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 BAB IV
 PROFIL DAN PAPARAN DATA
 A. PROFIL PONDOK PESANTREN KEBUN BARU
 1. IDENTITAS PONDOK PESANTREN
 a. Nama Pondok Pesantren : Pondok Pesantren Kebun Baru
 Alamat - Desa : Kacok
 - Kecamatan : Palengaan
 - Kabupaten : Pamekasan
 - Propinsi : Jawa Timur
 - No. Tlp. : ( 0324 ) 327868
 b. Nama Yayasan Penyelenggara : YAYASAN AL – RAUDLAH
 Alamat - Desa : Kacok
 - Kecamatan : Palengaan
 - Kabupaten : Pamekasan Jawa Timur.
 c. Status Pondok Pesantren : Terdaftar
 d. SK. Kelembagaan : No.Mm.27/04.00/PP.00.7/59/2003
 : Tanggal : 23 Juni 2003
 e. Nomor Statistik Pesantren : 512 352 807 059
 f. Tipe Pondok Pesantren : A/B/C/D
 g. Tahun Didirikan ( Beroperasi ) : 1971
 h. Status Tanah : Wakaf
 1) Luas Tanah : 5.519 meter persegi.
 2) Nama Pendiri : KH. Asy’ari (Alm.)
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 3) Nama Pengasuh : KH. Ach. Mu’afa Asy’ari
 4) Mulai memimpin : 19 Nopember 1990
 B. VISI-MISI DAN TUJUAN
 a. VISI
 Terwujudnya Pondok Pesantren Yang Amanah Yang Mampu Mencetak
 Pribadi Muslim Berakhlaqul Karimah dan Ber-amar Ma'ruf Nahi Munkar
 Ditengah-tengah Kehidupan Ummat beragama, berbangsa dan bernegara.
 b. MISI
 1) Mewujudkan pondok pesantren salafi yang unggul dan berprestasi.
 2) Menciptakan lulusan pesantren yang “Ulil Albab”.
 3) Menanamkan semangat juang amar ma'ruf nahi munkar yang dilandasi
 keikhlasan dan keteladanan.
 4) Mengembangkan lembaga pendidikan bermutu di berbagai jenjang baik
 diniyah maupun ammiyah
 5) Meningkatkan kualitas intelektual santri yang bersendikan nilai-nilai Al-
 qur’an dan Al-hadits.
 6) Menanamkan sikap ilmiah, hidup mandiri dan cinta tanah air.
 7) Meningkatkan life skill yang berorientasi pada kecakapan hidup dalam
 persaingan global.
 C. PAPARAN DATA
 Pendidikan merupakan salah satu faktor terpenting dalam meningkatkan
 Sumber Daya Manusia yang akan menopang gerak pembangunan. Pendidikan
 sebagai investasi yang akan menghasilkan manusia-manusia yang memiliki
 pengetahuan, sikap, dan keterampilan yang dibutuhkan dalam pembangunan
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 suatu bangsa. Manfaat (benefit) individu, social atau institusional akan
 diperoleh secara bervariasi. Akan tetapi, manfaat individual tidak akan
 diperoleh secara cepat (quick yielding), tetapi perlu waktu yang cukup lama,
 bahkan bisa satu generasi. Membincangkan pendidikan berarti berbicara
 kebutuhan primer manusia. Kedua, pendidikan juga merupakan wahana
 strategis bagi upaya perbaikan mutu kehidupan manusia, yang ditandai dengan
 meningkatnya level kesejahteraan, menurunnya derajat kemiskinan dan
 terbukanya berbagai alternatif opsi dan peluang mengaktualisasikan diri dimasa
 depan. Dalam tataran nilai, pendidikan mempunyai peran vital sebagai
 pendorong individu dan warga masyarakat untuk meraih progresivitas pada
 semua lini kehidupan. Di samping itu, pendidikan dapat menjadi determinan
 penting bagi proses transformasi personal maupun sosial. Dan sesungguhnya
 inilah idealisme pendidikan yang mensyaratkan adanya pemberdayaan.
 Namun dalam tataran ideal, pergeseran paradigma yang awalnya
 memandang lembaga pendidikan sebagai lembaga sosial, kini dipandang
 sebagai suatu lahan bisnis basah yang mengindikasikan perlunya perubahan
 pengelolaan. Perubahan pengelolaan tersebut harus seirama dengan tuntutan
 zaman. Maka merupakan hal yang logis ketika pengelola pendidikan mengambil
 langkah antisipatif untuk mempersiapkan diri bertahan pada zamannya.
 Mempertahankan diri dengan tetap mengacu pada pembenahan total mutu
 pendidikan berkaitan erat dengan administrasi pendidikan adalah sebuah
 keniscayaan
 Teori manajemen pendidikan yang ilmiah memfokuskan kajiannya pada
 pentingnya keberadaannya pemimpin atau manajer dan perannya dalam suatu
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 lembaga pandidikan yang disebut dengan supervisor. teori klasik menjelaskan
 pemanfaatan dan pengangkatan personal pendidikan, tentang tanggung jawab
 pelaku pendidikan, serta penciptakan iklim lembaga pendidikan yang kondusif,
 mennurut teori manajemen pendidikan yang ilmiyan, pencipta iklim yang
 kondusif bagi lembaga pendidikan sangat bergantung pada sumberdaya manusia
 yang menggerakkan lembaga pendidikan karena lembaga pendidikan yang
 sumberdaya manusianya lemah, meskipun memiliki modal dan fasilitas yang
 memadai tidak meraih keberhasilan. Lemabaga pendidikan yang memiliki
 sumber daya manusia yang berkualitas membutuhkan pembagian tugas yang
 proporsional dan penempatan para kepekerja menurut kompetensinya masing-
 masing
 1. Perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum
 Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan
 Terkait dengan penjelasan di atas, pengembangan manajemen SDM
 dalam mewujudkan Lembaga Pendidikan Efektif di Pondok Pesantren
 Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan adalah
 mengadakan penataan-penataan baik dalam bidang sarana maupun pra
 sarana. Dengan ditatanya sarana dan pra sarana, maka mutu pendidikan akan
 lebih meningkat dibandingkan dengan suatu institusi yang manajemennya
 kurang baik atau kurang tertata.
 Ditanya tentang perencanaan pengembangan manajemen SDM di
 Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan, Bapak Syaiful Salim, S.Pd. ia menyatakan sebagaimana
 wawancara berikut:
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 “Perencanaan sumberdaya manusia di pondok pesantren kebun baru ini ada beberapa perencanaan yang direncanakan di antaranya adalah penguasaan kitab kuning. Penguasaan bahasa yaitu arab, inggris, indonesia, madura dan jawa. Penguasaan ilmu tajwid dalam bidang al-Qur’an dan qori’. Penguasaan TIK. Sasarannya adalah terhadap para guru, agar mereka mampu mengemban tugas yang diberikan oleh pesantrer. Dengan demikian dalam mengembangkan manajemen sumber daya manusia dalam mewujudkan lembaga pendidikan yang efektif, maka harus terencana agar tidak terkesan manajemen yang asal-asalan. Dalam prinsip ajaran Islam segala sesuatu tak boleh dilakukan secara asal-asalan melainkan harus dilakukan secara rapi tertib dan teratur dan proses-proses juga harus diikuti dengan tertib.1
 Dengan demikian berdasarkan pernyataan yang dikemukakan oleh
 Bapak Syaiful Salim, S.Pd, penulis berkesimpulan bahwa, perencanaan
 pengembangan manajemen SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun
 Baru Kacok Palengaan Pamekasan, ia melakukan beberapa usaha dalam
 perencanaan pengembangan manajemen SDM diantaranya adalah
 perencanaan peningkatan kemampuan ilmu pengetahuan dan life skill kepada
 guru, karena hal ini akan menimgkatkan kualitas sumber daya manusia yang
 ada di Pondok Pesantren Kebun Baru.
 Hal tersebut senada dengan apa yang disampikan oleh Bapak Moh.
 Hasim Asy’ary salah satu tenaga administrasi di Pondok Pesantren Kebun
 Baru, ia memberikan keterangan kepada penulis pada saat ditemui di kantor
 Pesantren, sebagaimana hasil kutipan wawancara sebagai berikut:
 “Mungkin kalau saya menyikapi masalah pengembangan sumberdaya manusia di pondok pesantren kebun baru ini, ada beberapa poin yang lebih di perioritaskan antara lain adalah mampu dalam pengausaan IT (informasi dan teknologi). Meningkatkan kemampuan dalam mengelola data misalnya mengoprasikan program word atau exel dalam komputer. Mengasah kecerdasan sosial dan kemasyarakatan. Serta mampu dalam penguasaan bahasa arab dan Inggris.2
 1 Wawancara dengan Syaiful Salim, Guru MTs/Tgl-05/05/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah. 2 Wawancara dengan Hasim Asy’ary, Guru MTs /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah.
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 Pada kesempatan yang sama penulis menemui Bapak Nasiruddin,
 S.Pd.I selaku salah satu tenaga administrasi di Pondok Pesantren Kebun
 Baru, penulis menemuinya dengan tujuan untuk menggali informasi yang
 sama dan informasi ini akan dijadikan sebagai penguat dari informasi yang
 telah penulis himpun.
 Dan selanjutnya penulis melakukan intervew dengannya tentang
 perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum
 Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, Bapak Moh. Hasimsy’ary,
 memberikan beberapa keterangan kepada penulis, sebagaimana petikan
 wawancara berikut:
 “Upaya yang telah dilakukan dalam perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, beliau telah melakukan beberapa hal yang saya kira upaya tersebut merupakan upaya yang sangat mendukung terhadap perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan. Usaha-Usaha tersebut di antaranya adalah praktek langsung dengan pembenahan-pembenahan pada administrasi Pondok Pesantren. Dengan pembenahan yang digelar oleh fihak pesantren sangat membantu terhadap para guru dalam meningkatkan kualitas dan profesionalitas guru, bila gurunya professional, maka mutu pendidikan akan meningkat pula sehingga akan tercapai tujuan pendidikan yaitu mencerdaskan bangsa dan berahkak mulia serta pencapaian dalam perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan.3
 Sedangkan orang-orang yang terlibat dalam pengembangan SDM di
 Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru ini adalah sebagaimana
 hasil wawancara dengan Ahmad Rofiqi salah satu guru di Pondok Pesantren
 Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan:
 3 Wawancara dengan Nasiruddin, Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah.
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 “kalau yang terlibat dalam perencanaan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan antara lain adalah Pengasuh Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, para Ustadz dan juga stake holder Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan juga terlibat dalam perencanaannya”.4 Bapak Ahmad Rofiqi ditanya lebih lanjut tentang perencanaan yang
 berkelanjutan Bapak Rofiqi memberikan penjelasan sebagai berikut:
 “perencanaan yang dilakukan oleh kami di sini di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan diantaranya adalah memberikan tugas belajar terhadap beberapa ustad dengan beasiswa pesantren. Tujuannya adalah untuk mengembangkan kemampuan para ustad, ustad ini yang nantinya bertugas untuk memberikan bimbingan terhadap para ustad yang belum mendapat kesempatan mendapat tugas belajar. Ini berupakan perencanaan yang berkelanjutan yang dilakukan oleh Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan.5
 Bapak Nur Hidayat selaku tenaga laboratorium ditanya tentang
 pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
 Kacok Palengaan Pamekasan Bapak Nur Hidayat memberikan penjelasan
 sebagai berikut:
 “Pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan diantaranya adalah memberikan pelatihan kepada para tenaga laboratorium yang baru tujuannya adalah agar memahami dan mengerti apa yang akan dikerjakan dilaboratorium sehingga dengan pemberian pelatihan terhadap tenaga laboratoriun ini akan dapat meningkatkan pelayanan terhadap santri yang praktek dengan menggunakan fasilitas laboratoriun ini.6 Demikian pula dengan Bapak Abdurrahman selaku pustakawan
 ditanya tentang pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum
 4Wawancara dengan hmad Rofiqi, Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah . 5 Wawancara dengan Ahmad Rofiqi, Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah. 6 Wawancara dengan Ahmad Rofiqi, Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah.
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 Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan Bapak Nur Hidayat memberikan
 penjelasan sebagai berikut:
 “saya selaku pustakawan di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, dapat merasakan perkembangan terhadap diri saya tentang manajemen sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, terus terang saya sebelum menjadi pustakawan di sini saya tidak tahu apa-apa, missal mengetik dengan menggunakan komputer, membuat catalog buku dan lain sebagainya.7
 Dengan demikian berangkat dari beberapa pernyataan di atas,
 penulis dapat menyimpulkan bahwa usaha-usaha yang dilakukan oleh
 pesantren untuk meningkatkan profesionalitas guru dalam perencanaan
 pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
 Kacok Palengaan Pamekasan adalah :
 a. Perencanaan peningkatan kemampuan dalam bidang ilmu
 pengetahuan
 b. Perencanaan peningkatan kemampuan dalam bidang life skill
 c. Perencanaan peningkatan kemampuan dalam bidang peningkatan
 kualitas dan profesionalitas guru.
 d. Yang terlibat dalam perencanaannya adalah Pengasuh Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan, para Ustadz dan juga stake holder Pondok Pesantren
 Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan
 e. Yang menjadi program berkelanjutan yang dilakukan oleh Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan adalah tugas belajar dengan bea siswa pesantren.
 7 Wawancara dengan Ahmad Rofiqi, Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah.
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 2. Implementasi Pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum
 Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan
 Proses belajar mengajar adalah suatu aspek dari lingkungan pesantren
 yang terorganisir. Lingkungan ini diatur serta diawasi, agar kegiatan belajar
 terarah sesuai dengan tujuan pendidikan. Dalam hal ini yang terlibat adalah
 pimpinan dan guru Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok
 Palengaan Pamekasan.
 Pimpinan Pondok Pesantren dan guru memiliki andil terhadap
 pembelajaran di Pesantren. Pimpinan Pondok Pesantren dan guru sangat
 berperan dalam membantu terhadap mengimplementasikan pengembangan
 SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan.
 Untuk menindak lanjuti dari hal tersebut, maka penulis mengadakan
 interviw. Sebagai mana petikan wawancara berikut:
 “Implementasi pengembangan sumber daya manusia di sebarkan dengan media, penugasan guru ke Lembaga-lembaga yang meranting ke Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru dan dengan mengikuti bahsul masail se Jawa Madura dan mengikuti bahsul masail antar pesantren dan bahsul masail antar guru-guru lokal Pondok Pesantren Kebun Baru di samping itu mengikuti event ke ilmuan baik di tingkat kecamatan, kabupaten, atau ditingkat propensi. Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan hal ini dengan tujuan agar para guru di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan wawasannya lebih luas dan pengalaman dalam bidang keguruannyapun lebih luas, sehingga guru-guru di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan ini akan lebih professional dalam mengajar karena dengan mengikuti beberapa acara di luar tentunya para guru akan lebih luas pengalamannya diakibatkan guru-guru ini sering berinteraksi dengan orang lain. Dengan memiliki pengalaman di luar guru dalam mengajar tidak hanya hanya ertindak sebagai
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 pengajar, akan tetapi juga bertindak sebagai pendidik dan pembimbing yang siap memberikan arahan dan bimbingan .8 Terkait dengan hal tersebut di atas siapa saja yang terlibat
 implementasi pengembangan sumber daya manusia sebagaimana hasil
 wawancara berikut:
 “yang terlibat dalam mengimplementasikan pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan yaitu Pengasuh dan para Ustadz Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan yang tujuannya aadalah agar guru-gurunya lebih profesional.Firman Allah dalam surat Al-An’am ayat 135 yang berbunyi :
 Artinya : Katakanlah: "Hai kaumku, berbuatlah sepenuh kemampuanmu, Sesungguhnya akupun berbuat (pula). kelak kamu akan mengetahui, siapakah (di antara kita) yang akan memperoleh hasil yang baik di dunia ini. Sesungguhnya orang-orang yang zalim itu tidak akan mendapatkan keberuntungan . 9 Peryataan yang sama juga dilontarkan oleh guru yang lain yaitu oleh
 Nasiruddin, S.Pd.I . Ia memberikan informasi kepada penulis pada saat
 ditemui oleh penulis di rumahnya yang kebetulan rumahnya tidak begitu jauh
 dari lokasi Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan, kira-kira 250 meter ke Utara, ketika ditanya oleh penulis tentang
 . Implementasi pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum
 Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan. Jawabannya tidak terlalu berbeda
 dengan apa yang disampaikan oleh Bapak Romli, S.Pd.I. Sebagaimana
 petikan wawancara berikut:
 8 Wawancara dengan Ahmad Husain, Guru MTs /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah. 9 Wawancara dengan Ahmad Husain, Guru MTs /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah.
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 “adanya manajemen yang baku di Pesantren pasti akan melahirkan generasi hebat dari masa ke amasa di Pondok Pesantern Kebun Baru. Implementasi pengembangan SDM Pondok Pesantern Kebun Baru ini yaitu meluncurkan santri yang ditugas ke berbagai pelosok untuk mencapai visi dan misi Pesantren di samping itu santri diajari bagaimana menjadi santri yang memang berkompeten dalam bidang bisnis dengan wadah koperasi Pondok Pesantren. Selain santri memiliki life skill, juga dibekali beberapa keterampilan misalnya pengetahuan tentang perpustakaan atau tentang laboratorium 10
 Ditanya mengenai respon bagi warga Pondok Pesantren Miftahul
 Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan sebagaimana petikan
 wawanvara berikut:
 “dengan adanya perencanaan peningkatan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan ini para ustad sangat mendukung bahkan mereka juga terlibat dalam melaksanakannya. Adapaun sasaran peningkatan manajemen di sini adalah guru, tenaga administrasi, pustakawan dan laboran, sehingga upaya peningkatan manajemen di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan
 ini menjadi merata karena seluruh lapisan diikutsertakan dalam mengimplementasikan peningkatan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan
 11 Untuk memperkuat pernyataan-pernyataan tersebut, maka penulis
 berusaha mencari lagi informasi yang berhubungan Implementasi
 pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
 Kacok Palengaan Pamekasan, maka selanjutnya penulis mewancarai salah
 satu santri Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan Ia menyatakan sebagaimana kutipan wawancara berikut:
 “memang benar apa yang disampaikan oleh Bapak Nasiruddin dan Ismail, memang saya setelah ditugas dan terjun ke masyarakat langsung banyak pengalaman yang saya dapat yang selama ini yang tidak saya dapatkan di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
 10 Wawancara dengan Romli, Guru MTs /Tgl-13/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah. 11 Wawancara dengan Romli, Guru MTs /Tgl-13/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah.
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 Kacok Palengaan Pamekasan misalkan mengenai sosial masyarakat, kematangan jiwa, dan belajar berinteraksi dengan masyarakat yang lebih tua, muda dan bahkan masyarakat yang pandai dalam bidang agama maupun bidang pengetahuan umum, sehingga dengan pengalaman ini saya merasa lebih bermanfaat bagi orang lain. Dan ilmu yang saya dapat di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan dapat saya terapkan di msyarakat.12 Ditanya tentang kapan yang mengimlentasikannya sebagaimana hasil
 wawancara berikut:
 “setelah melakukan rapat koordinasi tentang pengembangan SDM,
 maka para asatid mulai menyampaikan rencana peningkatan SDM di pondok
 Pesantern Kebun baru ini”.13
 Ditanya tentang bentuk pengembangan SDM sebagaimana petikan
 wawancara berikut:
 “bentuk dari pengembangan SDM di pondok ini antara lain adalah
 Tugas belajar bagi ustad yang berprestasi. Pengabdian masyarakat bagi santri
 senior dan mengikutkan work shop. Seminar, training dan lain-lain”.14
 Dari paparan di atas, penulis dapat mengumpulkan data-data yang
 dapat dijadikan sebagai validitas penelitian tentang Implementasi
 pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
 Kacok Palengaan Pamekasan Di antara data yang dapat diperoleh peneliti
 adalah sebagai berikut: Implementasi pengembangan SDM di Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan melalui
 Bahsul Masail baik tingkat kecamatan, kabupaten maupun tingkat Propensi.
 Dan juga Bahsul masail antar Pondok Pesantren dan Bahsul Masail internal
 12 Wawancara dengan Ali Hasan, Santri Pasca Tugas Masyarakat/Tgl-13/2/Th. 2016. Asrama Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan.
 13 Wawancara dengan Abdullah Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah. 14 Wawancara dengan Abdullah Guru MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah.
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 Pondok Pesantren Kebun Baru. Selain itu implementasi pengembangan SDM
 di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan dengan cara menugaskan santri senior ke berbagal Lembaga
 yang meranting ke Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok
 Palengaan Pamekasan dan juga santri diterjunkan untuk belajar bisnis
 dengan wadah koperasi pesantren.
 3. Problem dan solusinya dalam Pengembangan SDM di Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan
 Minat, bakat, kemampuan, dan potensi-potensi yang dimiliki oleh
 santri tidak akan berkembang secara optimal tanpa bantuan pimpinan
 Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan dan guru-gurunya. Dalam kaitan ini guru perlu
 memperhatikan santri secara individual, karena antara satu santri dengan
 yang lain memilki perbedaan yang sangat mendasar. Posisi guru dan
 santri boleh berbeda, tetapi keduanya harus tetap seiring dan satu tujuan.
 Santri berusaha mencapai cita-citanya dan guru dengan ikhlas mengantar
 dan membimbing santri ke pintu gerbang cita-citanya. Itulah barangkali
 sikap guru yang tepat sebagai sosok Pribadi yang mulia, kewajiban guru
 adalah menciptakan suasana yang kondusif serta mengoptimalkan dalam
 proses belajar. Peran guru ini dapat berjalan dengan lancar apabila
 didukung oleh berbagai fihak, mulai dari pimpinan pondok pesantren
 hingga santri itu sendiri, hal ini merupakan faktor pununjang efektivitas
 pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru
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 Kacok Palengaan Pamekasan, karena dengan demikian guru merasa
 mempunyai kebutuhan untuk meningkatkan pengetahuannya dalam
 rangka membenahi cara-cara mengajar dengan baik, dalam hal ini penulis
 ingin mengetahui hal-hal yang menjadi Problem pengembangan SDM di
 Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan, maka untuk mendapatkan data tersebut. Peneliti penemuai
 Bapak Satrawi salah satu guru Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun
 Baru Kacok Palengaan Pamekasan, setelah ditanya oleh peneliti Bapak
 Satrawi menyatakan sebagaimana petikan wawancara sebagai berikut:
 “Problem dan solusinya dalam pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan adalah kadang kala semangat para guru dan tenaga yang lainnya kurang berjalan dengan job masing-masing, kurang koordinasi dan komunikasi, maka dengan ini agar pengembangan SDM menghasilkan hasil yang sesuai dengan visi dan misi Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan dapat berjalan dengan lancer, maka diadakan rapat atau musyawarah antar guru dan tenaga administrasi (pengurus pesantren) dengan tujuan untuk meningkatkan loyalitas dan komidmen guru di problem dan solusinya dalam pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan”.15
 Hal yang tersebut di atas, seperti yang diungkapkan oleh Bapak
 Satrawi hal ini senada dengan apa yang disampaikan oleh Bapak Abd.
 Hamid ia juga termasuk salah satu dari guru Pondok Pesantren Miftahul
 Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, pada saat ditemui oleh
 penulis, Bapak Abdul Hamid dengan semangat memberikan keterangan
 kepada peneliti tentang problem dan solusinya pengembangan SDM di
 15Wawancara dengan Satrawi, MA /Tgl-8/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Aliyah.
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 Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan
 Pamekasan, sebagaimana petikan wawancara berikut:
 “Kalau kita bicara problem dalam pengembangan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan banyak sekali diantaranya adalah rendahnya profesionalisme guru, penyebab rendahnya profesionalisme guru antara lain: masih banyak guru yang tidak menekuni profesinya secara total, rendahnya kepatuhan guru terhadap norma dan etika profesi keguruan. Untuk meminimalisir keadaan tersebut, maka pihak pesantren mengadakan upgrading terhadap para guru serta pembinaan-pembinaan yang bersifat peningkatan mutu guru misalnya mengadakan seminar peningkatan profesionalitas guru atau mengikut sertakan para guru dalam acara-acara yang dapat meningkatkan kemampuan guru baik dalam mengajar ataupun dalam sosial guru.16
 Ditanya lebih lanjut Bapak Abdul Hamid dengan semangat
 memberikan keterangan kepada peneliti tentang tantangan yang dihadapi
 dalam pengembangan SDM di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun
 Baru Kacok Palengaan Pamekasan, sebagaimana petikan wawancara
 berikut:
 “Sebenarnya faktor yang menjadi penghambat dari pengembangan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan ini, Secara umum faktor tersebut ada dua bagian, yaitu faktor nternal dan faktor eksternal. Yang dimaksud dengan faktor internal adalah yang menghambat terhadap pengembangan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, dari sisi internal yaitu keterbatasan kemampuan pembina sendiri sebagai pimpinan pondok dalam bidang pengetahuan manajemen pondok sehingga pembina harus mendatangkan orang yang lebih profesional dalam bidang manajemen sehingga pemberian pembinaannya kurang maksimal karena terbatas oleh waktu. Sedangkan mengenai faktor eksternal adalah masalah dana, dengan dana yang terbatas ini, tentunya pembina tidak dapat melakukan banyak untuk mengupayakan para administrator khususnya tenaga administrasi pesantren serta laboran dan pustakawan pondok pesantren, maka dari itu
 16Wawancara dengan Abd. Hamid, Guru MTs /Tgl-13/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah.
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 mendatangkan para pakar pendidikan Guna memberikan bimbingan kepada para guru dan administrator.17
 Hal yang tersebut di atas, senada dengan apa yang disampaikan
 oleh Saudara Agus, ia termasuk salah satu pustakawan di Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan,
 pada saat ditemui oleh penulis, Saudara Agus dengan semangat
 memberikan keterangan kepada peneliti tentang faktor-faktor yang
 menghambat terhadap pengembangan sumber daya manusia di Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan,
 sebagaimana petikan wawancara berikut:
 “Kalau bicara masalah faktor penghambat dari pengembangan sumber daya manusia di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan khususnya dalam bidang perpustakaan. Secara umum faktor tersebut ada dua bagian, yaitu faktor internal dan faktor eksternal. Yang dimaksud dengan faktor internal adalah dari kemamapuan teman-teman para pustakawan yang masih minim dalam pemahami tentang manajemen perpustakaan, karena kalau para pustakawan sendiri mampu dalam melakukan administrasi, maka tidak usah mendatangkan tenaga lain, sehingga konsekwensinya pelatihan atau bimbingan yang diberikan hanya satu hari, karena terbatas oleh waktu maka hasilnya pun akan instan. Sedangkan mengenai faktor eksternal adalah kekurangan dana atau fasiltas yang diperlukan, maklum dana yang dimiliki Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, sangat terbatas. Ya… kalau keinginan untuk melengkapi fasilitas dan koleksi buku perpustakaan, saya kira pembina ingin sekali untuk memenuhinya, tetapi masih banyak keperluan yang harus dipikirkan yang lebih diperioritaskan.18
 Ungkapan yang dikemukakan oleh Agus di atas, dibenarkan oleh
 Bapak Samhari selaku tenaga laboratorium di Pondok Pesantren Miftahul
 17Wawancara dengan Abd. Hamid, Guru MTs /Tgl-13/2/Th. 2016, di Kantor Madrasah Tsanawiyah. 18 Wawancara dengan Agus, Guru MTs /Tgl-13/2/Th. 2016, di Kantor perpustakaan Pondok
 Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan.
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 Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, ketika ditemui oleh
 penulis pada saat beliau berada di kontor Pondok Pesantren Miftahul
 Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan, beliau menyatakan
 sebagaimana cuplikan wawancara berikut:
 “saya sangat bangga terhadap tugas yang diberikan kepada saya, karena dengan diberikan kepercayaan untuk menjalankan tugas ini yakni dalam laboratorium, berarti saya diberi kesempatan untuk mengembangkan potensi saya, maka dari itu saya dengan senang hati melalukan tugas saya ini. Namun untuk melaksanakan itu semua memerlukan semangat dan pengorbanan yang tinggi. Tapi kalau hanya semangat, bila tidak didukung dengan fasilitas, maka pelaksanaannya kurang maksimal. Contohnya pelaksanaan program yang kami jalankan di Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan untuk membuat atau menyusun jadwal dan pengadaan buku-buku pegangan dan panduan, tetapi dana yang tersedia kurang memadai, maka kami tidak dapat melaksanakan rencana yang kami buat.19
 19Wawancara dengan Agus, tenaga laboratorium Pondok Pesantren Miftahul Ulum Kebun Baru Kacok Palengaan Pamekasan.
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