


	
		×
		

	






    
        
            
                
                    
                        
                    
                

                
                    
                        
                            
                            
                        

                    

                

                
                    
                                                    Log in
                            Upload File
                                            

                

            


            	Most Popular
	Study
	Business
	Design
	Technology
	Travel
	Explore all categories


        

    





    
        
            
                
                    
                

                

                    
                        malaysian resources corporation berhadir.chartnexus.com/mrcb/docs/ar/2003.pdfannual report 2003...

                    


                    
                        
                            	Home
	Documents
	Malaysian Resources Corporation Berhadir.chartnexus.com/mrcb/docs/AR/2003.pdfannual report 2003 laporan tahunan 7994-D Malaysian Resources Corporation Berhad(7994-D) Level 10, Menara


                        

                    


                    




    
        
            
                
                    
                        

                        
                        
                    

                    
                        
						1

235
                        
                    

                    
                        
                        100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                        
                    

					
                

            


            
                
                    
                    
                    
                

                
                    

                    

                    
                        
                         Match case
                         Limit results 1 per page
                        

                        
                        

                    

                

            

            
									
    
        
        

        

        

        
        
            annual report 2003 laporan tahunan 7994-D Malaysian Resources Corporation Berhad (7994-D) Level 10, Menara MRCB No. 2, Jalan Majlis 14/10, Section 14 40000 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan, Malaysia Tel: 603-5513 8080 Fax: 603-5513 8282 Website: www.mrcb.com.my Malaysian Resources Corporation Berhad (7994-D) annual report 2003 laporan tahunan 
        

        
    






				            

        

    









                    
                        
							Upload: others
                            Post on 04-Mar-2020

                            14 views

                        

                        
                            Category:
 Documents


                            0 download

                        

                    


                    
                        
                            Report
                        

                                                
                            	
                                    Download
                                


                        

                                            


                    
                        
                        
                            
                                    
Facebook

                        

                        
                        
                            
                                    
Twitter

                        

                        
                        
                            
                                    
E-Mail

                        

                        
                        
                            
                                    
LinkedIn

                        

                        
                        
                            
                                    
Pinterest

                        
                    


                    
                

                

                    
                    
                        Embed Size (px):
                            344 x 292
429 x 357
514 x 422
599 x 487


                        

                    

                    

                    

                    
                                        
                        TRANSCRIPT

                        Page 1
                        
                        

annual report 2003 laporan tahunan
 7994-D
 Malaysian Resources Corporation Berhad (7994-D)Level 10, Menara MRCBNo. 2, Jalan Majlis 14/10, Section 1440000 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan, MalaysiaTel: 603-5513 8080 Fax: 603-5513 8282Website: www.mrcb.com.my
 Malaysian
 Reso
 urces C
 orp
 oratio
 n B
 erhad
 (7994-D)
 annual report 2003 laporan tahunan

Page 2
                        
                        

2 NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING
 6 CORPORATE INFORMATION
 7 BOARD OF DIRECTORS
 8 DIRECTORS’ PROFILE
 16 GROUP FINANCIAL HIGHLIGHTS
 17 CHARTS
 18 ORGANISATION CHART
 20 CORPORATE STRUCTURE
 22 STATEMENT OF CORPORATE
 GOVERNANCE
 29 MATERIAL CONTRACTS
 30 AUDIT COMMITTEE REPORT
 33 CHAIRMAN’S STATEMENT
 37 OPERATIONS REVIEW
 45 FINANCIAL STATEMENTS
 120 ANALYSIS OF SHAREHOLDINGS
 121 30 LARGEST SHAREHOLDERS
 123 PROPERTIES OF THE GROUP
 6 MAKLUMAT KORPORAT
 7 LEMBAGA PENGARAH
 8 PROFIL PENGARAH
 16 MAKLUMAT KEWANGAN KUMPULAN
 17 CARTA
 18 CARTA ORGANISASI
 20 STRUKTUR KORPORAT
 126 NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
 130 PENYATA TADBIR URUS KORPORAT
 137 KONTRAK-KONTRAK PENTING
 139 LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT
 142 PENYATA PENGERUSI
 146 ULASAN OPERASI
 153 PENYATA KEWANGAN
 226 ANALISA PEGANGAN SAHAM
 227 30 PEMEGANG SAHAM TERBESAR
 229 HARTANAH KUMPULAN
 PROXY FORM
 BORANG PROKSI
 Cover Rationale
 The cover concept features a showcase of projectswhich collectively represent MRCB’s niche in theengineering & construction and propertydevelopment sectors. With its strategies well inplace, MRCB is leveraging on its fundamentals inmaking the quantum leap to be a major urbanproperty developer as well as increasing theGroup’s presence in its core competencies.
 Rational Kulit Luar
 Konsep kulit luar ini memaparkan beberapaprojek yang secara kolektifnya menunjukkankecenderungan MRCB dalam sektor kejuruteraan &pembinaan dan pembangunan hartanah.Berdasarkan strategi yang sedia ada, MRCBmenggunakan kepakarannya untuk maju kehadapan sebagai usahanya menjadi pemajuhartanah ‘dalam bandar’ yang terkemuka disampingmengukuhkan kedudukan Kumpulan dalam sektor-sektor utamanya.
 CONTENTS
 KANDUNGAN

Page 3
                        
                        

MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 2
 NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING
 NOTICE IS HEREBY GIVEN THAT the Thirty-third Annual General Meeting of MalaysianResources Corporation Berhad (“MRCB or the Company”) will be held at Concorde 1,Level 2, Concorde Hotel, 3, Jalan Tengku Ampuan Zabedah C9/C, 40100 Shah Alam,Selangor, Malaysia on Thursday, 20 May 2004 at 2.30 p.m. for the following purposes:
 AGENDA
 ORDINARY BUSINESS
 1. To receive and adopt the Statutory FinancialStatements of the Company for the financialperiod ended 31 December 2003 and theReports of the Directors and Auditors thereon.
 (Resolution 1)
 2. To re-elect the following Directors who retire inaccordance with Article 101 of the Company'sArticles of Association, and being eligible haveoffered themselves for re-election:
 (i) Datuk Zahari Omar (Resolution 2)(ii) Shahril Ridza Ridzuan (Resolution 3)
 3. To re-elect the following Director who retires inaccordance with Article 106 of the Company’sArticles of Association, and being eligible hasoffered himself for re-election:
 (i) Dr. Roslan A. Ghaffar (Resolution 4)
 4. To approve Directors' Fees of RM195,000 for thefinancial period ended 31 December 2003.(2002: RM120,000)
 (Resolution 5)
 5. To re-appoint Messrs. PricewaterhouseCoopers asAuditors of the Company and to authorise theDirectors to fix their remuneration.
 (Resolution 6)
 SPECIAL BUSINESS
 To consider and, if thought fit, to pass with or withoutany modification, the following Ordinary Resolutions:
 6. Authority To Allot Shares
 "THAT pursuant to Section 132D of the CompaniesAct, 1965, (“the Act”) the Board of Directors beand is hereby empowered to issue shares in theCompany at any time until the conclusion of thenext Annual General Meeting (“AGM”) and upon
 such terms and conditions and for such purposesas the Board of Directors may, in their absolutediscretion, deem fit provided that the aggregatenumber of shares to be issued does not exceed10% of the issued share capital of the Company forthe time being AND THAT the Board of Directorsbe and is also empowered to obtain approval forthe listing of and quotation for the additional sharesso issued on Malaysia Securities Exchange Berhad(“MSEB”)."
 (Resolution 7)
 7. Proposed Shareholders' Mandate For RecurrentRelated Party Transactions
 "THAT subject to the Act, the Memorandum andArticles of Association of the Company and theListing Requirements of MSEB, approval be and ishereby given to the Company and/or itssubsidiaries to enter into any of the categories ofRecurrent Related Party Transactions of a revenueor trading nature set out as item 1 of Section 2.1.2of the Circular with the Related Parties mentionedtherein which are necessary for the MRCB Group'sday-to-day operations subject further to thefollowing:-
 (i) the transactions are in the ordinary course ofbusiness and are on normal commercial termswhich are not more favourable to the RelatedParties than those generally available to thepublic and are not to the detriment of theminority shareholders; and
 (ii) disclosure is made in the annual report of theaggregate value of transactions conductedpursuant to the Shareholders' Mandatetogether with a breakdown of the aggregatevalue of the transactions during the financialyear based on the type of transactions, namesof the related parties and their relationship;
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 AND THAT such approval shall continue to be inforce until:-
 (i) the conclusion of the next AGM, at which timeit will lapse, unless by a resolution passed atthe said AGM, such authority is renewed;
 (ii) the expiration of the period within which thenext AGM of the Company is required to beheld pursuant to Section 143(1) of the Act(but shall not extend to such extension as maybe allowed pursuant to Section 143(2) of theAct); or
 (iii) revoked or varied by resolution passed by theShareholders in a General Meeting,
 whichever is the earlier.
 AND THAT the Directors of the Company beauthorised to complete and do all such acts andthings as they may consider expedient ornecessary to give full effect to the Shareholders'Mandate.”
 (Resolution 8)
 8. Proposed Shareholders' Mandate For RecurrentRelated Party Transactions
 “THAT subject to the Act, the Memorandum andArticles of Association of the Company and theListing Requirements of MSEB, approval be and ishereby given to the Company and/or itssubsidiaries to enter into any of the categories ofRecurrent Related Party Transactions of a revenueor trading nature set out as item 2 of Section 2.1.2of the Circular with the Related Parties mentionedtherein which are necessary for the MRCB Group'sday-to-day operations subject further to thefollowing:-
 (i) the transactions are in the ordinary course ofbusiness and are on normal commercial termswhich are not more favourable to the RelatedParties than those generally available to thepublic and are not to the detriment of theminority shareholders; and
 (ii) disclosure is made in the annual report of theaggregate value of transactions conductedpursuant to the Shareholders' Mandatetogether with a breakdown of the aggregatevalue of the transactions during the financialyear based on the type of transactions, namesof the related parties and their relationship;
 AND THAT such approval shall continue to be inforce until:-
 (i) the conclusion of the next AGM, at which timeit will lapse, unless by a resolution passed atthe said AGM, such authority is renewed;
 (ii) the expiration of the period within which thenext AGM of the Company is required to beheld pursuant to Section 143(1) of the Act(but shall not extend to such extension as maybe allowed pursuant to Section 143(2) of theAct); or
 (iii) revoked or varied by resolution passed by theShareholders in a General Meeting,
 whichever is the earlier.
 AND THAT the Directors of the Company beauthorised to complete and do all such acts andthings as they may consider expedient ornecessary to give full effect to the Shareholders'Mandate.”
 (Resolution 9)
 9. Proposed Shareholders' Mandate For RecurrentRelated Party Transactions
 “THAT subject to the Act, the Memorandum andArticles of Association of the Company and theListing Requirements of MSEB, approval be and ishereby given to the Company and/or itssubsidiaries to enter into any of the categories ofRecurrent Related Party Transactions of a revenueor trading nature set out as items 3, 4 and 5 ofSection 2.1.2 of the Circular with the RelatedParties mentioned therein which are necessary forthe MRCB Group's day-to-day operations subjectfurther to the following:-
 (i) the transactions are in the ordinary course ofbusiness and are on normal commercial termswhich are not more favourable to the RelatedParties than those generally available to thepublic and are not to the detriment of theminority shareholders; and
 (ii) disclosure is made in the annual report of theaggregate value of transactions conductedpursuant to the Shareholders' Mandatetogether with a breakdown of the aggregatevalue of the transactions during the financialyear based on the type of transactions, namesof the related parties and their relationship;
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 AND THAT such approval shall continue to be inforce until:-
 (i) the conclusion of the next AGM, at which timeit will lapse, unless by a resolution passed atthe said AGM, such authority is renewed;
 (ii) the expiration of the period within which thenext AGM of the Company is required to beheld pursuant to Section 143(1) of the Act(but shall not extend to such extension as maybe allowed pursuant to Section 143(2) of theAct); or
 (iii) revoked or varied by resolution passed by theShareholders in a General Meeting,
 whichever is the earlier.
 AND THAT the Directors of the Company beauthorised to complete and do all such acts andthings as they may consider expedient ornecessary to give full effect to the Shareholders'Mandate.”
 (Resolution 10)
 10. To transact any other ordinary business for whichdue notice has been given.
 BY ORDER OF THE BOARD
 MOHD NOOR RAHIM YAHAYA (MAICSA 0866820)YUSLIZAL MONEK (MAICSA 7003822)Company Secretaries
 Shah Alam28 April 2004
 Notes:
 1. A member of the Company entitled to attend and vote at themeeting is entitled to appoint one or more proxies (or in thecase of a corporation, to appoint a representative) to attendand vote in his stead. A proxy need not be a member of theCompany.
 2. The Proxy Form must be signed by the appointor or hisattorney duly authorised in writing. In the case of acorporation, it shall be executed under its Common Seal orsigned by its attorney duly authorised in writing or by anofficer on behalf of the corporation.
 3. The instrument appointing the proxy must be deposited atthe Share Registrar, Malaysian Share Registration ServicesSdn. Bhd., Level 26, Menara Multi Purpose, Capital SquareNo. 8, Jalan Munshi Abdullah, 50100 Kuala Lumpur,MALAYSIA not less than 48 hours before the timeappointed for holding the meeting or any adjournmentthereof.
 Explanatory Notes:
 Resolution 7, proposed under Special Business, if passed,will give the Directors of the Company authority to issueordinary shares in the Company at any time at their absolutediscretion without convening a General Meeting. Theauthorisation will, unless revoked or varied by the Companyat a General Meeting, expire at the next AGM.
 Resolutions 8 to 10, proposed under Special Business ifpassed, the Shareholders' Mandate will be given to theCompany and/or its subsidiaries to enter into RecurrentRelated Party Transactions of a revenue or trading naturewith the Related Parties listed, in compliance with Para10.09 of the Listing Requirements of MSEB. This authority,unless revoked or varied by the Company at a GeneralMeeting, will expire at the next AGM.
 The class of related parties, the nature of the transactions,the rationale and the methods of determining the transactionprices with the related parties, are detailed out in theCircular to Shareholders dated 28 April 2004.
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 STATEMENT ACCOMPANYINGNOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING
 1. Directors who are standing for re-election at theThirty-third Annual General Meeting of theCompany are:
 Article 101 of the Articles of Association
 • Datuk Zahari Omar• Shahril Ridza Ridzuan
 Article 106 of the Article of Association
 • Dr. Roslan A. Ghaffar
 The details of Directors who are standing for re-election at the Thirty-third Annual General Meetingare set out in the Profile of Directors appearing inpages 9, 10 and 15.
 2. Details of Attendance of Directors at BoardMeetings
 Ten (10) Board of Directors’ Meetings were heldduring the financial period ended 31 December2003. Attendance of the Directors holding office atthe end of the financial year is shown below:
 Name of Directors No. of BoardMeetings Attended
 Dato' Seri Syed Anwar Jamalullail 10
 Shahril Ridza Ridzuan 10 Abdul Rahman Ahmad 10 Datuk Zahari Omar 9 Dato' Ahmad Ibnihajar 8 Dato' Zainol Abidin
 Dato' Haji Salleh 9 Dato' Dr. Mohd Shahari
 Ahmad Jabar 10 Dr. Roslan A. Ghaffar * 1
 * Appointed on 3 November 2003
 3. Details of date, time and place of Board Meetings
 Date Time
 2 October 2002 11.10 a.m30 October 2002 4.50 p.m10 January 2003 10.00 a.m29 January 2003 12.40 p.m29 April 2003 12.20 p.m25 June 2003 12.40 p.m24 July 2003 10.20 a.m30 September 2003 11.30 a.m29 October 2003 11.50 a.m16 December 2003 11.10 a.m
 All the above-mentioned meetings were held at theConference Room, Semasa Sentral Sdn. Bhd.,Level 4, Stesen Sentral Kuala Lumpur, 50470Kuala Lumpur except for the meeting held on 30September 2003 which was held at the BoardRoom, North Wing, Sri Pentas, No. 3, PersiaranBandar Utama, 47800 Petaling, Selangor.
 4. Details of date, time and place of General Meetings
 Date Time
 15 November 2002 10.00 a.m.
 25 February 2003 10.00 a.m.
 25 February 2003 10.50 a.m.
 All the above-mentioned meetings were held atDewan Perdana, Aras 2, Grand BlueWave Hotel,Persiaran Perbandaran, 40000 Shah Alam,Selangor except for the meeting held on15 November 2002 which was held at Concorde 1,Level 2, Concorde Hotel, 3 Jalan Tengku AmpuanZabedah C9/C, 40100 Shah Alam, Selangor.
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CORPORATE INFORMATIONMAKLUMAT KORPORAT
 YAM Dato' Seri Syed Anwar Jamalullail (Chairman/Pengerusi)
 Encik Shahril Ridza Ridzuan (Group Managing Director/Chief Executive Officer/Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif)
 YBhg. Datuk Zahari Omar (Executive Vice President/Naib Presiden Eksekutif)
 Encik Abdul Rahman Ahmad (Non-independent Non-executive Director/Pengarah bukan bebas bukan eksekutif)
 YBhg. Dato’ Ahmad Ibnihajar (Independent Non-executive Director/Pengarah bebas bukan eksekutif)
 YBhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh (Independent Non-executive Director/Pengarah bebas bukan eksekutif)
 YBhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar(Independent Non-executive Director/Pengarah bebas bukan eksekutif)
 Dr. Roslan A. Ghaffar(Non-independent Non-executive Director/Pengarah bukan bebas bukan eksekutif)
 Encik Mohd Noor Rahim Yahaya (MAICSA 0866820)
 Encik Yuslizal Monek (MAICSA 7003822)
 YBhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar(Chairman/Pengerusi)
 YBhg. Dato’ Ahmad IbnihajarYBhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji SallehYBhg. Datuk Zahari Omar
 Aras 10, Menara MRCBNo. 2, Jalan Majlis 14/10, Seksyen 1440000 Shah Alam, Selangor.Tel : 03-55138080Fax : 03-55122608
 Malaysian Share Registration Services Sdn. Bhd.Level 26, Menara Multi Purpose, Capital SquareNo. 8, Jalan Munshi Abdullah, 50100 Kuala LumpurTel : 603-2721 2222 Fax : 603-2721 2530/2721 2531
 PricewaterhouseCoopers
 Bumiputra-Commerce Bank BerhadBank Islam Malaysia BerhadAlliance Bank Malaysia BerhadCommerce International Merchant Bankers Berhad
 Malaysia Securities Exchange Berhad
 22 March 197122 Mac 1971
 BOARD OF DIRECTORS/LEMBAGA PENGARAH
 COMPANY SECRETARIES/SETIAUSAHA-SETIAUSAHASYARIKAT
 AUDIT COMMITTEE/JAWATANKUASA AUDIT
 REGISTERED OFFICE/PEJABAT BERDAFTAR
 SHARE REGISTRAR/PENDAFTAR SAHAM
 AUDITORS/JURUAUDIT
 PRINCIPAL BANKERS/BANK-BANK UTAMA
 LISTING/PENYENARAIAN
 DATE OF LISTING/TARIKH PENYENARAIAN
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 BOARD OF DIRECTORSLEMBAGA PENGARAH
 1. DATO’ SERI SYED ANWAR JAMALULLAIL
 2. SHAHRIL RIDZA RIDZUAN
 3. DR. ROSLAN A. GHAFFAR
 4. ABDUL RAHMAN AHMAD
 5. DATUK ZAHARI OMAR
 6. DATO’ DR. MOHD SHAHARI AHMAD JABAR
 7. DATO’ AHMAD IBNIHAJAR
 8. DATO’ ZAINOL ABIDIN DATO’ HAJI SALLEH
 1 2
 34
 5 6 7 8
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 DIRECTORS’ PROFILEPROFIL PENGARAH
 DATO’ SERI SYED ANWAR JAMALULLAIL
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail, aged 52, aMalaysian, is the Chairman of Malaysian ResourcesCorporation Berhad (“MRCB”). He was appointed asthe Chairman of MRCB on 24 January 2002. He is anindirect substantial shareholder by virtue of hissubstantial shareholdings in Realmild (M) Sdn. Bhd.,which is a substantial shareholder of MRCB. He is aChartered Accountant and Certified PractisingAccountant, Australia. He holds a Bachelor of Arts(Accounting) degree from Macquarie University, Sydney,Australia.
 Dato’ Seri started his career as Financial Accountantwith Malaysia Airlines System Berhad in 1975. He joinedPrice Waterhouse (Australia) as Senior Auditor in 1979and three (3) years later, he joined D&C NomuraMerchant Bank Berhad as Manager, Investment. In1985, he joined Amanah Merchant Bank Berhad asManager, Corporate Finance. He pursued his ownbusiness from 1989 until October 1998 when he joinedAmanah Capital Partners Berhad as Group ManagingDirector. He resigned from Amanah Capital PartnersBerhad on 1 March 2002.
 Dato’ Seri also sits on the Boards of Amanah SSCMAsset Management Berhad, Bangkok Bank Berhad,Maxis Communications Berhad and various privatecompanies. He is also the Chairman of Investment Panelof Tabung Haji and Chairman of Sistem TelevisyenMalaysia Berhad and Media Prima Berhad. He is also amember of the Nomination Committee, RemunerationCommittee and ESOS Committee of MRCB.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholderof MRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail berusia 52 tahun,warganegara Malaysia, adalah Pengerusi MalaysianResources Corporation Berhad (“MRCB”). Beliau telahdilantik sebagai Pengerusi MRCB pada 24 Januari 2002.Beliau adalah pemegang saham utama secara tidaklangsung menerusi pegangannya dalam Realmild (M)Sdn. Bhd. yang merupakan pemegang saham utamadalam MRCB. Beliau adalah seorang AkauntanBertauliah dan Certified Practising Accountant (CPA),Australia. Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Sastera(Perakaunan) daripada Macquarie University, Sydney,Australia.
 Dato’ Seri memulakan kerjayanya sebagai AkauntanKewangan di Malaysia Airlines System Berhad pada tahun1975. Beliau kemudiannya menyertai Price Waterhouse(Australia) sebagai Juruaudit Kanan pada tahun 1979 dantiga (3) tahun selepas itu, menyertai D&C NomuraMerchant Bank Berhad sebagai Pengurus, Pelaburan.Pada tahun 1985, beliau menyertai Amanah MerchantBank Berhad sebagai Pengurus, Kewangan Korporat.Beliau menjalankan perniagaan sendiri dari tahun 1989hingga Oktober 1998 apabila beliau menyertai AmanahCapital Partners Berhad sebagai Pengarah UrusanKumpulan. Beliau meletak jawatan daripada AmanahCapital Partners Berhad pada 1 Mac 2002.
 Dato’ Seri juga menganggotai Lembaga PengarahAmanah SSCM Asset Management Berhad, BangkokBank Berhad, Maxis Communications Berhad danbeberapa syarikat persendirian yang lain. Beliau jugamerupakan Pengerusi Panel Pelaburan Tabung Haji danPengerusi Sistem Televisyen Malaysia Berhad danMedia Prima Berhad. Beliau juga merupakan ahliJawatankuasa Pencalonan, Jawatankuasa Ganjaran danJawatankuasa ESOS MRCB.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidakmempunyai sebarang hubungan kekeluargaan denganmana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utamaMRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadidalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkanMRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 SHAHRIL RIDZA RIDZUAN
 Shahril Ridza Ridzuan, aged 34, a Malaysian, is theGroup Managing Director/Chief Executive Officer ofMRCB. He was appointed to the Board of MRCB on9 August 2001. He holds a Bachelor of Civil Law (1stClass) from Oxford University, England, a Master of Arts(1st Class) from Cambridge University, England and hasbeen called to the Malaysian Bar and the Bar of Englandand Wales.
 Shahril was a Legal Assistant at Zain & Co. from 1994to 1996. From 1997 to 1998, he was the SpecialAssistant to the Executive Chairman of Trenergy (M)Berhad/Turnaround Managers Inc (M) Sdn. Bhd. Hesubsequently joined Pengurusan Danaharta NasionalBerhad from 1998 to 1999. From 1999 to August 2001,he was an Executive Director of SSR Associates Sdn. Bhd.
 Shahril also sits on the Boards of Sistem TelevisyenMalaysia Berhad, Media Prima Berhad, The New StraitsTimes Press (Malaysia) Berhad and UDA HoldingsBerhad.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholder ofMRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Shahril Ridza Ridzuan, berusia 34 tahun, warganegaraMalaysia, adalah Pengarah Urusan Kumpulan/KetuaPegawai Eksekutif MRCB. Beliau telah dilantik sebagaiahli Lembaga Pengarah MRCB pada 9 Ogos 2001.Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Undang-undang Sivil(Kelas Pertama) dari Oxford University, England, IjazahSarjana Sastera (Kelas Pertama) dari CambridgeUniversity, England dan telah diterima masuk ke diBadan Peguam Malaysia dan Bar of England and Wales.
 Shahril merupakan seorang Pembantu Guaman di Zain &Co. dari tahun 1994 hingga 1996. Dari 1997 hingga1998, beliau menjadi Pembantu Khas kepada PengerusiEksekutif Trenergy (M) Berhad/Turnaround Managers Inc(M) Sdn. Bhd. Selepas itu, beliau menyertai PengurusanDanaharta Nasional Berhad dari 1998 hingga 1999. Daritahun 1999 hingga Ogos 2001, beliau merupakanPengarah Eksekutif SSR Associates Sdn. Bhd.
 Shahril juga menganggotai Lembaga Pengarah SistemTelevisyen Malaysia Berhad, Media Prima Berhad, TheNew Straits Times Press (Malaysia) Berhad dan UDAHoldings Berhad.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidakmempunyai sebarang hubungan kekeluargaan denganmana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utamaMRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadidalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkanMRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 DATUK ZAHARI OMAR
 Datuk Zahari Omar, aged 55, a Malaysian, is theExecutive Vice President of MRCB. He was appointedto the Board of MRCB on 26 July 1999. Datuk Zaharigraduated from the University of Malaya with a Bachelorof Economics and is a member of the British ColumbiaInstitute of Chartered Accountants, Malaysian Instituteof Accountants and Malaysian Institute of CertifiedPublic Accountants. He served as the Director ofFinance and Chief Executive – Publishing Division of TheNew Straits Times Press (Malaysia) Berhad Group in1982 and 1983 to 1985 respectively. In 1985, he wastransferred to Fleet Group Sdn. Bhd. as GroupOperations Controller. From late 1985 to 1990, he wasagain with The New Straits Times Press (Malaysia)Berhad and his last position was Senior Group GeneralManager, Corporate Affairs. Subsequently, he joinedFaber Group Berhad and Park May Bhd. where he wasappointed as the Managing Director from 1991 to 1994and 1994 to 1996 respectively. From April 1996 to25 July 1999, he was the Managing Director of SistemTelevisyen Malaysia Berhad.
 He is currently the Managing Director of UDA HoldingsBerhad and also sits on the Boards of AMI InsuransBerhad and Commerce Life Assurance Bhd.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholderof MRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Datuk Zahari Omar, berusia 55 tahun, warganegaraMalaysia, adalah Naib Presiden Eksekutif MRCB. Beliautelah dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah MRCBpada 26 Julai 1999. Datuk Zahari menamatkan pengajiandari Universiti Malaya dengan Ijazah Sarjana MudaEkonomi dan merupakan seorang ahli British ColumbiaInstitute of Chartered Accountants, Malaysian Instituteof Accountants dan Malaysian Institute of CertifiedPublic Accountants. Beliau berkhidmat sebagaiPengarah Kewangan di Kumpulan The New StraitsTimes Press (Malaysia) Berhad pada tahun 1982 dansebagai Ketua Eksekutif – Bahagian PenerbitanKumpulan tersebut pada tahun 1983 hingga 1985. Padatahun 1985, beliau telah dipindahkan ke Fleet GroupSdn. Bhd. sebagai Pengawal Operasi Kumpulan. Daripenghujung tahun 1985 hingga 1990, beliau kembaliberkhidmat dengan The New Straits Times Press(Malaysia) Berhad dan jawatan terakhir beliau adalahsebagai Pengurus Besar Kanan Kumpulan, Hal EhwalKorporat. Selepas itu, beliau menyertai Faber GroupBerhad sebagai Pengarah Urusan pada tahun 1991hingga 1994 dan sebagai Pengarah Urusan Park MayBhd. dari 1994 hingga 1996. Mulai April 1996, beliaudilantik sebagai Pengarah Urusan Sistem TelevisyenMalaysia Berhad sehingga 25 Julai 1999.
 Kini, beliau merupakan Pengarah Urusan UDA HoldingsBerhad dan turut menganggotai Lembaga Pengarah AMIInsurans Berhad dan Commerce Life Assurance Bhd.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidakmempunyai sebarang hubungan kekeluargaan denganmana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utamaMRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadidalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkanMRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 ABDUL RAHMAN AHMAD
 Abdul Rahman Ahmad, aged 35, a Malaysian, is a Non-
 independent Non-executive Director of MRCB. He was
 appointed to the Board of MRCB on 9 August 2001. He
 holds a Master of Arts from Cambridge University,
 England and is a member of the Institute of Chartered
 Accountants, England & Wales.
 Abdul Rahman was an Assistant Manager at Arthur
 Andersen, London from 1992 to 1996. From 1996 to
 1998, he was the Special Assistant to the Executive
 Chairman of Trenergy (M) Berhad/Turnaround Managers
 Inc (M) Sdn. Bhd. He subsequently joined Pengurusan
 Danaharta Nasional Berhad as Unit Head from 1998 to
 2000. He was also an Executive Director of SSR
 Associates Sdn. Bhd. from 2000 to August 2001.
 Abdul Rahman was appointed as the Group Managing
 Director/Chief Executive Officer of MRCB in August
 2001 until his appointment as the Group Managing
 Director/Chief Executive Officer of Media Prima Berhad
 on 19 August 2003. He is the Executive Director of
 Sistem Televisyen Malaysia Berhad and also sits on the
 Board of The New Straits Times Press (Malaysia)
 Berhad.
 Other than as disclosed, he does not have any family
 relationship with any Director and/or major shareholder
 of MRCB. He has no personal interest in any business
 arrangement involving MRCB. He has had no conviction
 for any offence within the past 10 years.
 Abdul Rahman Ahmad, berusia 35 tahun, warganegara
 Malaysia, adalah Pengarah Bukan Bebas Bukan
 Eksekutif MRCB. Beliau telah dilantik sebagai ahli
 Lembaga Pengarah MRCB pada 9 Ogos 2001. Beliau
 memiliki Ijazah Sarjana Sastera dari Cambridge
 University, England dan adalah ahli Institute of Chartered
 Accountants, England and Wales.
 Abdul Rahman merupakan Penolong Pengurus di Arthur
 Andersen, London dari tahun 1992 hingga 1996. Mulai
 1996 hingga 1998, beliau merupakan Pembantu Khas
 kepada Pengerusi Eksekutif Trenergy (M)
 Berhad/Turnaround Managers Inc (M) Sdn. Bhd.
 Selepas itu beliau menyertai Pengurusan Danaharta
 Nasional Berhad sebagai Ketua Unit dari 1998 hingga
 2000. Beliau juga merupakan Pengarah Eksekutif
 SSR Associates Sdn. Bhd. dari tahun 2000 hingga
 Ogos 2001.
 Abdul Rahman telah dilantik sebagai Pengarah Urusan
 Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif MRCB pada Ogos
 2001 sehingga perlantikan beliau sebagai Pengarah
 Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif Media
 Prima Berhad pada 19 Ogos 2003. Beliau merupakan
 Pengarah Eksekutif Sistem Televisyen Malaysia Berhad
 dan juga menganggotai Lembaga Pengarah The New
 Straits Times Press (Malaysia) Berhad.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidak
 mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan
 mana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utama
 MRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadi
 dalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkan
 MRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang
 kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 D A T O ’ A H M A D I B N I H A J A R
 Dato’ Ahmad Ibnihajar, aged 54, a Malaysian, is anIndependent Non-executive Director of MRCB. He wasappointed to the Board of MRCB on 27 September2000. He holds a Bachelor of Economics (BusinessAdministration) and is a member of British Institute ofManagement.
 Dato’ Ahmad was a Forex Dealer/Portfolio Manager ofMalayan Banking Berhad, London from 1976 to 1979.From 1980 to 1984, he was a Manager of MalayanBanking Berhad, Genting Highlands Branch and BalikPulau Branch. He was a Director of United TradersSecurities Sdn. Bhd. from 1984 to 1991 and was anExecutive Director of WM Svene-Nor JV Sdn. Bhd. from1991 to 1993. Dato’ Ahmad is the Division Head ofUMNO Bahagian Tanjung.
 Dato’ Ahmad is currently the Managing Director ofPenang Port Sdn. Bhd., Chairman of D’nounce Berhadand AMI Insurans Berhad and a Board Member of PinWee Group Berhad.
 As an Independent Non-executive Director, Dato’ Ahmadis also the Chairman of Remuneration Committee, amember of Audit Committee, Nomination Committeeand ESOS Committee of MRCB.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholderof MRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Dato’ Ahmad Ibnihajar berusia 54 tahun, warganegaraMalaysia, adalah Pengarah Bebas Bukan EksekutifMRCB. Beliau telah dilantik sebagai ahli LembagaPengarah MRCB pada 27 September 2000. Beliaumemiliki Ijazah Sarjana Muda Ekonomi (PentadbiranPerniagaan) dan merupakan seorang ahli British Instituteof Management.
 Dato’ Ahmad merupakan Wakil Penjual Forex/PengurusPortfolio Malayan Banking Berhad, London dari tahun1976 hingga 1979. Mulai 1980 hingga 1984, beliauberkhidmat sebagai Pengurus Malayan Banking Berhad,cawangan Genting Highlands dan cawangan Balik Pulau.Beliau pernah dilantik sebagai Pengarah United TradersSecurities Sdn. Bhd. mulai 1984 hingga 1991 dansebagai Pengarah Eksekutif WM Svene-Nor JV Sdn.Bhd. dari 1991 hingga 1993. Dato’ Ahmad adalah KetuaUmno Bahagian Tanjung.
 Kini, Dato’ Ahmad merupakan Pengarah Urusan PenangPort Sdn. Bhd., Pengerusi D’nounce Berhad dan AMIInsurans Berhad dan Pengarah Pin Wee Group Berhad.
 Sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Dato’ Ahmadjuga telah dilantik sebagai Pengerusi JawatankuasaGanjaran, ahli Jawatankuasa Audit, JawatankuasaPencalonan dan Jawatankuasa ESOS MRCB.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidakmempunyai sebarang hubungan kekeluargaan denganmana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utamaMRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadidalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkanMRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 D AT O ’ Z A I N O L A B I D I N D AT O ’ H A J I S A L L E H
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh, aged 71, aMalaysian, is an Independent Non-executive Director ofMRCB. He was appointed to the Board of MRCB on 27September 2000. He holds a Bachelor of Arts in Historyand Malay Studies from University Malaya, Certificate inAdvance Management Programme from University ofHawaii and a Postgraduate Diploma in PublicAdministration from University of Manchester, England.
 Dato’ Zainol was a Director of Malaysian StudentDepartment from 1972 to 1975. From 1977 to 1979, hewas the Deputy Director Administration of GeneralHospital, Kuala Lumpur and was the Deputy DirectorEstablishment of Public Service Department from 1979to 1980. From 1980 to 1983, he was the Secretary ofCabinet Division to the Prime Minister’s Department,Kuala Lumpur. He was appointed as Director of PublicService Department from 1985 to 1986 and from 1986to 1988 he was appointed as the State Secretary ofPenang Government and was the President of MunicipalCouncil, Penang from 1988 to 1990. He was appointedas the Chairman of Penang Port Commission from 1994to 1995. He also sits on the Boards of Farlim Group(Malaysia) Berhad and Sungai Ara Estates Berhad.
 Dato’ Zainol is the Chairman of the Nomination Committeeand a member of the Audit Committee, RemunerationCommittee and ESOS Committee of MRCB.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholderof MRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh, berusia 71 tahun,warganegara Malaysia, adalah Pengarah Bebas BukanEksekutif MRCB. Beliau telah dilantik sebagai ahliLembaga Pengarah MRCB pada 27 September 2000.Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Sastera denganpengkhususan dalam Sejarah dan Pengajian Melayudaripada Universiti Malaya, Sijil Advance ManagementProgramme daripada University of Hawaii dan DiplomaLepasan Ijazah dalam bidang Pentadbiran Awamdaripada University of Manchester, England.
 Dato’ Zainol pernah memegang jawatan sebagaiPengarah Jabatan Pelajar Malaysia dari 1972 hingga1975. Dari 1977 hingga 1979, beliau dilantik sebagaiTimbalan Pengarah Pentadbiran Hospital Besar, KualaLumpur dan Timbalan Pengarah Pertubuhan JabatanPerkhidmatan Awam dari tahun 1979 hingga 1980. Dari1980 hingga 1983, beliau berkhidmat sebagaiSetiausaha Bahagian Kabinet di Jabatan PerdanaMenteri. Beliau telah dilantik sebagai Pengarah JabatanPerkhidmatan Awam dari 1985 hingga 1986 dan dari1986 hingga 1988, sebagai Setiausaha Kerajaan NegeriPulau Pinang dan Presiden Majlis Perbandaran PulauPinang dari 1988 hingga 1990. Selepas itu, beliau telahdilantik sebagai Pengerusi Suruhanjaya Pelabuhan PulauPinang dari 1994 hingga 1995. Beliau jugamenganggotai Lembaga Pengarah Farlim Group(Malaysia) Berhad dan Sungai Ara Estates Berhad.Sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Dato’ Zainoljuga merupakan Pengerusi Jawatankuasa Pencalonan,ahli Jawatankuasa Audit, Jawatankuasa Ganjaran danJawatankuasa ESOS MRCB.
 Selain daripada yang dimaklumkan, beliau tidakmempunyai sebarang hubungan kekeluargaan denganmana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utamaMRCB. Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadidalam sebarang urusan perniagaan yang melibatkanMRCB. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 DATO’ DR. MOHD SHAHARI AHMAD JABAR
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar, aged 67, aMalaysian, is an Independent Non-executive Director ofMRCB. He was appointed to the Board of MRCB on 22July 2002. He obtained a Bachelor of Arts degree fromthe University of Malaya in 1960. He was awarded aDutch Government Fellowship in 1970 and obtained hisMaster in Social Science from the International Instituteof Social Studies, Hague, Holland in 1972. In 1974, hewas awarded the Fullbright-Hays Fellowship andobtained his Ph.D (Political Science) from the Universityof Hawaii in 1978. In 1990, as a nominee of theGovernment of Malaysia, he attended the AdvancedManagement Program at Harvard Business School,Boston, USA.
 Upon graduation in 1960, he was inducted into theMalaysian Civil Service, and served in severalcapabilities at national and international levels, until hisretirement in 1991.
 As an Independent Non-executive Director, Dato’ Dr.Mohd Shahari is also the Chairman of the AuditCommittee, a member of the Remuneration Committee,Nomination Committee and ESOS Committee ofMRCB.
 He is currently the Chairman of MAJS Sdn. Bhd., HyperPlasma Sdn. Bhd. (Formerly known as MAJSManagement Centre Sdn. Bhd.), Innopeak Sdn. Bhd.,Tiga Events Sdn. Bhd., Grand Brilliance Sdn. Bhd., andPeakline Sdn. Bhd. He is also Chairman of Allianz LifeInsurance Malaysia Berhad, Amanah InternationalFinance Sdn. Bhd., Amanah Ventures Sdn. Bhd., DeputyChairman of Allianz General Insurance Malaysia Berhad,a Director of Amanah SSCM Asset ManagementBerhad, Amanah Property Trust Managers Berhad,Sistem Televisyen Malaysia Berhad and Media PrimaBerhad.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholderof MRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no convictionfor any offence within the past 10 years.
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar berusia 67 tahun,seorang warganegara Malaysia, adalah Pengarah BebasBukan Eksekutif MRCB. Beliau telah dilantik sebagai ahliLembaga Pengarah MRCB pada 22 Julai 2002. Beliaumemperolehi ijazah Sarjana Muda Sastera daripadaUniversiti Malaya pada tahun 1960. Beliau telahdianugerah Fellowship Kerajaan Belanda pada tahun1970 dan memperolehi Ijazah Sarjana SainsKemasyarakatan daripada International Institute ofSocial Studies, Hague, Holland pada tahun 1972.Selepas itu, pada tahun 1974, beliau telahdianugerahkan Fellowship Fullbright-Hays danmemperolehi Ph.D (Sains Politik) daripada University ofHawaii pada tahun 1978. Pada tahun 1990, beliau telahmenghadiri Program Pengurusan Lanjutan di HarvardBusiness School, Boston, Amerika Syarikat.
 Selepas menamatkan pengajian pada tahun 1960, beliautelah diserapkan ke dalam Perkhidmatan AwamMalaysia, dan pernah memegang beberapa jawatan diperingkat negara dan antarabangsa sehingga beliaubersara pada tahun 1991.
 Sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Dato’ Dr.Mohd Shahari turut dilantik sebagai PengerusiJawatankuasa Audit, ahli Jawatankuasa Ganjaran,Jawatankuasa Pencalonan dan Jawatankuasa ESOSMRCB.
 Pada masa ini, beliau adalah Pengerusi MAJS Sdn.Bhd., Hyper Plasma Sdn. Bhd. (Dahulunya dikenalisebagai MAJS Management Centre Sdn. Bhd.),Innopeak Sdn. Bhd., Tiga Events Sdn. Bhd., GrandBrilliance Sdn. Bhd., dan Peakline Sdn. Bhd., Beliauadalah juga Pengerusi Allianz Life Insurance MalaysiaBerhad, Amanah International Finance Sdn. Bhd.,Amanah Ventures Sdn. Bhd., Timbalan Pengerusi AllianzGeneral Insurance Malaysia Berhad, Pengarah AmanahSSCM Asset Management Berhad, Amanah PropertyTrust Managers Berhad, Sistem Televisyen MalaysiaBerhad dan Media Prima Berhad.
 Selain daripada yang dinyatakan, beliau tidak mempunyaisebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-manaPengarah dan/atau pemegang saham utama MRCB.Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadi dalamsebarang urusan perniagaan yang melibatkan MRCB.Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 D R . R O S L A N A . G H A F FA R
 Dr. Roslan A. Ghaffar, aged 52, a Malaysian, is a Non-Independent Non-executive Director of MRCB. He wasappointed to the Board of MRCB on 3 November 2003. Heholds a Bachelor of Science degree from the Louisiana StateUniversity, USA and obtained his Ph.D from University ofKentucky, USA.
 Dr. Roslan was attached to University Putra Malaysia as aLecturer in 1984, Senior Lecturer in 1987 and AssociateProfessor in 1991. In 1992 – 1993, Dr. Roslan was with theUniversity of Kentucky, Lexington as Visiting Professor. Onvarious occasions while at the University Putra Malaysia, hehad served as consultant to various international and nationalorganisations which included the World Bank, AsianDevelopment Bank, Winrock International and the EconomicPlanning Unit of the Prime Minister’s Department.
 On 1 August 1994, Dr. Roslan was appointed as Director ofInvestment and Economic Research Department, EmployeesProvident Fund. He was promoted to the position of SeniorDirector in 1996 and to his current position as Deputy ChiefExecutive Officer of the Employees Provident Fund in July2002.
 Other than as disclosed, he does not have any familyrelationship with any Director and/or major shareholder ofMRCB. He has no personal interest in any businessarrangement involving MRCB. He has had no conviction forany offence within 10 years.
 Dr. Roslan A. Ghaffar, berusia 52 tahun, warganegaraMalaysia, adalah Pengarah Bukan Bebas Bukan EksekutifMRCB. Beliau telah dilantik menganggotai Lembaga PengarahMRCB pada 3 November 2003. Beliau berkelulusan ijazahSarjana Muda Sains dari Louisiana State University, AmerikaSyarikat dan memperolehi Ph.D daripada University ofKentucky, Amerika Syarikat.
 Dr. Roslan pernah berkhidmat dengan Universiti PutraMalaysia sebagai Pensyarah pada tahun 1984, PensyarahKanan pada tahun 1987 dan Profesor Madya pada tahun 1991.Pada tahun 1992–1993, Dr. Roslan berkhidmat denganUniversity of Kentucky, Lexington sebagai Profesor Pelawat.Semasa bertugas di Universiti Putra Malaysia, beliau pernahbeberapa kali berkhidmat sebagai perundingcara kepadapelbagai pertubuhan antarabangsa dan kebangsaan yangantara lain termasuk Bank Dunia, Bank Pembangunan Asia,Winrock International dan Unit Perancang Ekonomi di JabatanPerdana Menteri.
 Pada 1 Ogos 1994, Dr. Roslan telah dilantik sebagai PengarahJabatan Penyelidikan Pelaburan dan Ekonomi, Kumpulan WangSimpanan Pekerja. Selepas dilantik ke jawatan PengarahKanan pada tahun 1996, beliau seterusnya dinaikkan pangkatke jawatan sekarang sebagai Timbalan Ketua PegawaiEksekutif Kumpulan Wang Simpanan Pekerja pada bulan Julai2002.
 Selain daripada yang dinyatakan, beliau tidak mempunyaisebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-manaPengarah dan/atau pemegang saham utama MRCB.Beliau tidak mempunyai kepentingan peribadi dalamsebarang urusan perniagaan yang melibatkan MRCB.Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarangkesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.
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 GROUP FINANCIAL HIGHLIGHTSMAKLUMAT KEWANGAN KUMPULAN
 1999 2000 2001 2002 2003(12 months) (12 months) (12 months) (12 months) (16 months)
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Revenue 228,991 248,570 533,080 419,282 353,483Perolehan
 Profit/(Loss) (1,406,800) 81,291 (648,170) 196,372 114,115Before Taxation
 Keuntungan/(Kerugian)Sebelum Cukai
 Earnings/(Loss)* (1,433,585) 57,684 (656,755) 174,093 116,542Pendapatan/(Kerugian)*
 Earnings/(Loss) (149) 6 (67) 18 12Per Share (sen)**
 Pendapatan/(Kerugian)Sesaham (sen)**
 Shareholders’ Funds 1,079,532 1,141,620 473,114 648,242 416,934Dana Pemegang Saham
 Total Assets 3,524,738 3,500,190 2,990,245 2,765,613 2,043,065Jumlah Aset
 Bank Borrowings 1,397,339 1,507,080 1,820,954 1,560,595 1,250,060Pinjaman Bank
 Gross Profit Margin (%) 17 12 12 21 19Kadar Keuntungan Kasar (%)
 Return On Average (78) 7 (80) 35 21Shareholders’ Funds (%)
 Pulangan Atas PurataDana Pemegang Saham (%)
 * Earnings/(loss): Profit/(loss) after taxation and minority interests but before extraordinary items.* Pendapatan/(kerugian): Keuntungan/(kerugian) selepas cukai dan kepentingan minoriti tetapi sebelum perkara-
 perkara luar biasa.
 ** Based on weighted average number of shares issued during the period/year.** Berdasarkan purata wajaran bilangan saham-saham yang diterbitkan sepanjang tempoh/tahun.
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ORGANISATION CHARTCARTA ORGANISASI
 BOARD OF DIRECTORS/LEMBAGA PENGARAH
 DATO’ SERI SYED ANWAR JAMALULLAILChairman/Pengerusi
 SHAHRIL RIDZA RIDZUANGroup Managing Director/Chief Executive Officer
 Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif
 GROUP SUPPORT SERVICESPERKHIDMATAN SOKONGAN
 KUMPULAN
 ENGINEERING & CONSTRUCTIONKEJURUTERAAN & PEMBINAAN
 ROADS/LALUAN
 MOHD ROSDAN MAJIDGeneral Manager/Pengurus Besar
 CIVIL/SIVIL
 HO KAT MINGGeneral Manager, Highrise/Pengurus Besar
 RICHARD NG WAI WAHGeneral Manager, Construction/Pengurus Besar, Pembinaan
 MOHD SHARANI ADNANSenior Manager, Project/Pengurus Kanan, Projek
 ENERGY/MECHANICAL &ENGINEERINGTENAGA/MEKANIKAL &KEJURUTERAAN
 ABDUL RAZAK MUSTAFFAGeneral Manager/Pengurus Besar
 DATO’ IR. IBRAHIM ABU BAKARHead of Division, Vice President/Ketua Bahagian, Naib Presiden
 MOHD NOR KARIMHead of Operations, Senior General Manager/
 Ketua Operasi, Pengurus Besar Kanan
 SUPPORTSOKONGAN
 TENDER/CONTRACTTENDER/KONTRAK
 YONG KIANG KEENGeneral Manager/Pengurus Besar
 OVERSEAS OPERATIONSOPERASI LUAR NEGARA
 NORIMAN ABDUL RAHMANGeneral Manager/Pengurus Besar
 FINANCE & ADMINISTRATIONKEWANGAN & PENTADBIRAN
 CHEW SIANG FOOGeneral Manager/Pengurus Besar
 HUMAN RESOURCES,ADMINISTRATION &CORPORATE COMMUNICATIONSSUMBER MANUSIA,PENTADBIRAN & KOMUNIKASI KORPORAT
 ABDUL RAHIM RAHMANHead of Division/Ketua Bahagian
 FINANCE, TREASURY, PERFORMANCE MONITORING& RISK MANAGEMENTKEWANGAN, PERBENDAHARAAN& PEMANTAUAN PRESTASI DANPENGURUSAN RISIKO
 CHONG CHIN ANNGeneral Manager/Pengurus Besar
 LEGAL/UNDANG-UNDANG
 NORSHAM ISHAKAssistant General Manager/Penolong Pengurus Besar
 SECRETARIALKESETIAUSAHAAN
 MOHD NOOR RAHIM YAHAYAGeneral Manager/Pengurus Besar
 PROJECT & CORP. PLANNINGPROJEK & PERANCANGANKORPORAT
 AZMI IDRIS Senior Manager/Pengurus Kanan
 SOLEHAH ABD HAMIDSenior Manager, Quality Improvement & Customer Relations Management/Pengurus Kanan, Peningkatan Kualiti & PengurusanHubungan Pelanggan
 CORPORATE FINANCEKEWANGAN KORPORAT
 ARIEF NASRAN ABD WAHABSenior Manager/Pengurus Kanan
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INFRASTRUCTURE/CONCESSIONSINFRASTRUKTUR/KONSESI
 MULTIMEDIAMULTIMEDIA
 PROPERTYHARTANAH
 DR. SHAHARIZUAN SHAFIEIHead of Division, Senior General Manager/
 Ketua Bahagian, Pengurus Besar Kanan
 SABARUDIN MANSORHead of Division/Ketua Bahagian
 DATUK ZAHARI OMARHead of Division, Executive Vice President/
 Ketua Bahagian, Naib Presiden Eksekutif
 AZIZAH UJANGAssistant General Manager/Penolong Pengurus Besar
 ESLAH SUHAIMIAssistant General Manager/Penolong Pengurus Besar
 MRCB MULTIMEDIACONSORTIUM SDN. BHD.
 SABARUDIN MANSORProject Director/Pengarah Projek
 MRCB TECHNOLOGIES SDN. BHD.
 NUR ZAKRI ZAKARIAGeneral Manager/Pengurus Besar
 PROPERTY DEVELOPMENTPEMBANGUNAN HARTANAH
 KUALA LUMPUR SENTRALSDN BHD
 CHAN CHEE MENGChief Executive Officer/Ketua Pegawai Eksekutif
 UDA HOLDINGS BERHAD
 DATUK ZAHARI OMARManaging Director/Pengarah Urusan
 REGION 1/WILAYAH 1
 WONG DOR LOKESenior General Manager/Pengurus Besar Kanan
 REGION 2/WILAYAH 2
 SABARIAH M. AMINGeneral Manager/Pengurus Besar
 SEMASA SENTRALSDN. BHD.
 HUSSIN ALIChief Operation Officer/Ketua Pegawai Operasi
 CORPORATE GOVERNANCE/TADBIR URUS KORPORAT
 WAN SHARIMAN WAN MOHAMEDGeneral Manager/Pengurus Besar
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CORPORATE STRUCTURESTRUKTUR KORPORAT
 MALAYSIAN RESOURCES CORPORATION BERHAD(7994-D)
 PROPERTY DEVELOPMENT/PEMBANGUNAN HARTANAH
 ENGINEERING AND CONSTRUCTION/KEJURUTERAAN DAN PEMBINAAN
 INFRASTRUCTURE/CONCESSIONS/INFRASTRUKTUR/KONSESI
 MULTIMEDIA/MULTIMEDIA
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64.38% Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd.
 100% Semasa Sentral Sdn. Bhd.
 51% Onesentral Park Sdn. Bhd.
 100% MRCB Utama Sdn. Bhd.
 100% Malaysian Resources Development Sdn. Bhd.
 100% Superview Development Sdn. Bhd.
 60% MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd.
 100% Landas Utama Sdn. Bhd.
 100% MRCB Engineering Sdn. Bhd.
 100% Milmix Sdn. Bhd.
 70% Zelleco (M) Sendirian Berhad
 55% Transmission Technology Sdn. Bhd.
 100% Unity Portfolio Sdn. Bhd.
 24.93% UDA Holdings Berhad
 30% Zelleco Engineering Sdn. Bhd.
 75% Zelleco Construction Sdn. Bhd.
 50% Pembangunan Sulaiman-Zelleco JV Sdn. Bhd.
 100% Golden East Corporation Sdn. Bhd.
 100% MRCB Property Development Sdn. Bhd.
 70% Seri Iskandar Development Corporation Sdn. Bhd.
 100% MRCB Prasarana Sdn. Bhd.
 70% Kejuruteraan dan Pembinaan Seri Lumut Sdn. Bhd.
 100% MRCB Environmental Services Sdn. Bhd.
 71.48% MRCB Multimedia Consortium Sdn. Bhd.
 100% MRCB Technologies Sdn. Bhd.(formerly known as MRCB Software Vision Sdn. Bhd.)
 55% MRCB Environment Sdn. Bhd.
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 STATEMENT OF CORPORATE GOVERNANCE
 The Board of Directors affirms its commitment toensuring that the highest standards of corporategovernance are practised throughout the Company as afundamental part of discharging its responsibilities tosafeguard the interests of stakeholders and enhanceshareholder value and the financial performance of theCompany. The Board fully supports therecommendations of the Malaysian Code of CorporateGovernance ("the Code") and is currently movingtowards full compliance with the Best Practices as setout in the Code.
 The Board is pleased to set out below a statement ofhow the Company has applied the Principles of theCode.
 1. THE BOARD OF DIRECTORS
 The Board retains full and effective control of, andresponsibility for the Company. The Board has theoverall responsibility for corporate governance,reviewing the adequacy and integrity of the systemof internal control, reviewing and adopting thestrategic direction of the Company and overseeingthe investments of the Company. In discharging itsresponsibility to provide effective governance overthe affairs of the Company, the Board has:
 i) Reviewed and approved the Management'sstrategic business plans, includingquestioning the assumptions upon which suchplans are based;
 ii) Monitored corporate performance againstthose strategic business plans on a regularbasis to evaluate whether the business isbeing properly managed;
 iii) Reviewed and approved the Company'sfinancial objectives, plans and disclosures,including significant (material) capitalallocations, expenditures, or changes infinancial reports or controls;
 iv) Monitored and evaluated the Company'sGroup Managing Director/Chief ExecutiveOfficer (“GMD/CEO”) and other seniormanagement officers’ performance, anddeveloped a succession plan for those seniormanagement officers; and
 v) Ensured that there is a balance of executive,non-executive and independent non-executiveDirectors on the Board. This is to ensure thatthere is effective representation forshareholders on the Board, and that issues ofstrategy, performance and resources are fullydiscussed and examined to take into accountlong-term interests of shareholders,employees, customers, suppliers and themany communities in which the Companyconducts its business.
 Board Balance
 The role of the Chairman and the GMD/CEO aredistinct and separate. There is clear division ofresponsibilities between the Chairman and theGMD/CEO to ensure that there is a balance ofpower and authority. The non-executive Chairmanavails himself to provide clarifications on issuesthat are raised by shareholders and investors,ensuring the integrity and effectiveness of thegovernance process of the Board. The Chairmanalso maintains regular dialogues with theGMD/CEO on all operational matters, and acts asfacilitator at the meetings of the Board. TheGMD/CEO is responsible to duly ensure executionof strategic goals, effective operations within theCompany, and to explain, clarify and inform theBoard on matters pertaining to the Company.
 The Code also states that, whether or not the rolesof Chairman and Chief Executive are combined, theBoard should identify a senior independent non-executive director to whom concerns may beconveyed. In line with this, the Board has identifiedDato’ Ahmad Ibnihajar as a senior independentnon-executive director for the period under review.
 As at 31 December 2003, the Board had eight (8)members, of which two (2) are executive Directorsand six (6) non-executive Directors (including theChairman). Three (3) of the six non-executiveDirectors are independent. This composition is incompliance with the Code, which requires that atleast one-third of the board should be non-executive and independent to ensure no individualor group of individuals may dominate the Board.The composition of the Board also reflects a widevariety of background and experience. The Boardhas directors who are able to act independently andexpress their views and opinions unencumberedand free from any influence. More importantly, theBoard has, as members, independent non-executive directors who are independent fromManagement and major shareholders of theCompany. The independent directors are also freefrom any business or other relationships that couldmaterially interfere with the exercise of theirobjective and independent judgement.
 The Board has at least four (4) regularly scheduledmeetings annually, with additional meetings forparticular matters convened as and whennecessary. Informal meetings and consultations arefrequently and freely held to share expertise andexperience. A total of 10 Board meetings were heldduring the financial period of 1 September 2002 to31 December 2003, of which 6 were scheduledmeetings.
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 Supply of Information to the Board
 The Board has unrestricted access to timely andaccurate information necessary in the furtheranceof their duties, which is not only on quantitative butalso on other information deemed suitable such ascustomer satisfaction, product and service quality,market share and market reaction.
 All Directors review the Board report prior to theBoard meeting. This is issued in sufficient time toenable the Directors to obtain further explanations,where necessary, in order to be briefed properlybefore the meeting.
 Supply of Information to the Board (continued)
 In addition to the Company’s performancediscussed at the meeting, there is a schedule ofmatters reserved specifically for the Board’sdecision, including the approval of corporate plansand budgets, acquisitions and disposals of assetsthat are material to the Company, majorinvestments and changes to management andcontrol structure of the Company including keypolicies, procedures and authority limits.
 All Directors have access to the advice and servicesof the Company Secretary and where necessary, inthe furtherance of their duties, take independentprofessional advice at the Company’s expense.Additionally, the Board invites the Company’s seniormanagement to brief the Board as necessary onmatters being deliberated as they are able to delivera detailed insight on these matters.
 Board Balance (continued)
 Details of the Board movement and attendance at meetings for the financial period ended 31 December 2003are set out below:
 Directors Designation Appointment Resignation Attendance
 Dato’ Seri Syed Chairman 24 January 2002 – 100%Anwar Jamalullail
 Shahril Ridza Ridzuan Group Managing Director/ 9 August 2001 – 100%Chief Executive Officer
 Abdul Rahman Ahmad Non-independent, 9 August 2001 – 100%non-executive Director
 Datuk Zahari Omar Executive 26 July 1999 – 90%Vice-President
 Dato’ Ahmad Ibnihajar Independent, 27 September 2000 – 80%non-executive Director
 Dato’ Zainol Abidin Independent, 27 September 2000 – 90%Dato’ Haji Salleh non-executive Director
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Independent, 22 July 2002 – 100%Ahmad Jabar non-executive Director
 Dr. Roslan A. Ghaffar * Non-independent, 3 November 2003 – 100%non-executive Director
 * Based on one board meeting held after appointment
 A brief description of the background of each Director is presented on pages 8 to 15 of the Annual Report.
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 Relationship of the Board with Management
 The Board believes that a key principle to itseffective functioning is that it is able to functionindependently of Management. The Board, underthe able leadership of the Chairman, actsindependently and makes decisions premised onobjective, informed and quality informationprovided to it by Management. The decision-making process and practices currently in placeensure that directors are able to actively exchangeviewpoints to enable them to effectively assess thedirection of the Company and the performance ofManagement, one of the Board’s principalresponsibilities.
 The Board, in evaluating information, is assured ofquality and complete information that is bothqualitative and quantitative. Materials anddocuments that are supplied to the Board arecirculated in advance and specific notice of theproposal is given in the Board’s agenda. When theoccasion demands, the Board invites theCompany’s advisers to render advice in furtheranceof their duties.
 Director’s Education
 As an integral element of the process of appointingnew directors, there is an orientation and educationprogramme for new Board members. Directorsalso receive further training from time to time,particularly on relevant new laws and regulationsand changing commercial risks.
 All Directors have attended the MandatoryAccreditation Programme as required under theMSEB ruling except for a new director, Dr. Roslan A.Ghaffar, who will attend the Programme in July 2004.
 Re-election of Director
 In accordance with the Company’s Articles ofAssociation, all Directors who are appointed by theBoard are subject to re-election by shareholders atthe first Annual General Meeting (“AGM”)following their appointment. The Articles ofAssociation also provide that at least one third ofthe remaining Directors are subject to re-electionby rotation at each AGM.
 Self-assessment of the Board
 The Board has initiated a self-assessment processto evaluate the effectiveness of the Board indischarging its duties.
 2. BOARD COMMITTEES
 The Board has delegated certain functions toseveral Committees it has established to assist inthe execution of its responsibilities for theCompany. The Committees operate under clearlydefined terms of reference, which have beenapproved by the Board of Directors. TheseCommittees have the authority to examineparticular issues and report back to the Board withtheir recommendations. The Chairman of therespective Committees will report to the Board onthe outcome of the Committee meetings and itsrecommendations. The ultimate responsibility forthe final decision on all matters, however, lies withthe entire Board.
 The following Board Committees have beenestablished:
 Nomination Committee
 The Code endorses, as good practice, a formalprocedure for appointments to the Board, with aNomination Committee making recommendationsto the Board. In line with this, the NominationCommittee (“NC”) was established on 31 October2001.
 The NC’s terms of reference include:
 i) Identifying and recommending new nomineesto the Board and committees of the Board ofMRCB, and nominees to the Boards of itssubsidiaries. All decisions and appointmentsare made by the respective Boards afterconsidering the recommendation of the NC;
 ii) Assisting the Board, committees of the Boardand directors in assessing its overalleffectiveness on an on-going basis; and
 iii) Assisting the Board in periodically reviewingits required mix of skills and experience andother qualities that non-executive Directorsshould bring to the Board.
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 Nomination Committee (continued)
 The members of the NC are:
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh * (Chairman)
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail **
 Dato’ Ahmad Ibnihajar *
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar *
 * Independent, non-executive director** Non-independent, non-executive director
 The NC shall meet at least once a year, and aquorum of three (3) is required to convene themeeting. The NC has met twice during the reviewperiod, on 29 April 2003 and 8 August 2003.
 Remuneration Committee
 In line with the Best Practices of the Code, aRemuneration Committee (“RC”) was set up on31 October 2001.
 The terms of reference of the RC include:
 i) To determine and recommend to the Boardthe framework or broad policy for theremuneration packages of the Chairman ofthe Board, the GMD/CEO and other seniormanagement officers it is designated toconsider.
 ii) To establish a formal and transparentprocedure for developing policy on the totalindividual remuneration package of theGMD/CEO and other designated seniormanagement officers including, whereappropriate, bonuses, incentives and shareoptions.
 iii) To design the remuneration package forGMD/CEO and other designated seniormanagement officers with the aim ofattracting and retaining high-calibre seniormanagement personnel who will deliversuccess for shareholders and high standardsof service for customers, while having dueregard to the business environment in whichthe Company operates. Once formulated, theremuneration package is recommended to theBoard for approval.
 Remuneration Committee (continued)
 iv) To review and recommend to the Boardimprovements (if any) on GMD/CEO anddesignated senior management officers’remuneration policy and package, and anyother issues relating to benefits of thosedesignated officers on an annual basis.
 v) To review any major changes in employeebenefit structures throughout the Company,and where appropriate recommend to theBoard for adoption.
 vi) To review and recommend to the Board foradoption the framework for the Company’sannual incentive scheme. The framework forthe annual incentive scheme may include:
 • Merit increment• Merit bonus• Incentives
 The members of the RC are:
 Dato’ Ahmad Ibnihajar * (Chairman)
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail **
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar *
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh *
 * Independent, non-executive director** Non-independent, non-executive director
 During the period under review, the RC held5 meetings, on 29 April 2003, 25 June 2003,30 September 2003, 29 October 2003 and16 December 2003.
 The determination of the remuneration of the non-executive Directors is a matter for the Board as awhole. The annual fees payable to non-executivedirectors are presented to the shareholders at theCompany’s AGM for approval.
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 Audit Committee
 The Audit Committee Report is set out on pages30 to 32 of this Annual Report.
 3. INVESTOR RELATIONS
 As a public-listed company responsible to itsshareholders, the Company acknowledges theneed for transparency and disclosure in itsbusiness dealings.
 Various corporate announcements are made duringthe period under review, and this includes timelyrelease of the quarterly financial results. In addition,corporate announcements, events anddevelopments are issued to the media via pressreleases and/or by holding press conferences aftergeneral meetings or corporate events. Theseprovide shareholders and the investing public withan overview of the Company’s performance andoperations. In addition, the Company hasestablished a website at www.mrcb.com.my which shareholders and investors can convenientlyaccess for information about the Company.
 3. INVESTOR RELATIONS (continued)
 The Company regards the AGM as the forum tocommunicate with its shareholders. The Board, ateach AGM via the Annual Report, presents theCompany’s progress and performance.Shareholders are then given the opportunity to askquestions or seek clarification on the business andperformance of the Company. Where appropriate,the Chairman of the Board will undertake to providethe questioner with a written answer to anysignificant question that cannot be readilyanswered during the AGM.
 4. FINANCIAL REPORTING
 In presenting the annual financial statements andquarterly announcement to shareholders, theDirectors aim to present a balanced andunderstandable assessment of the Company’sposition and prospects. This also applies to otherprice-sensitive public reports and reports toregulators.
 Directors’ Remuneration
 A summary of the remuneration of the Directors for the period, distinguishing between executive and non-executive Directors in aggregate, with categorization into appropriate components and the number of Directorswhose remuneration falls into each successive band of RM50,000 are set out below:
 Executive Non-ExecutiveDirectors Directors Total
 Fees (RM) – 195,000.00 195,000.00Salary (RM) 1,084,000.00 – 1,084,000.00EPF (RM) 327,816.00 – 327,816.00Bonus (RM) 432,500.00 – 432,500.00Benefits-in-kind (RM) 80,642.00 49,167.00 129,809.00Other Emoluments (RM) 263,970.00 119,244.00 383,214.00
 Total (RM) 2,188,928.00 363,411.00 2,552,339.00
 Directors’ Remuneration
 0 – RM50,000 – 4 4RM50,001 – RM100,000 – – –RM100,001 – RM150,000 – – –RM150,001 – RM200,000 – – –RM200,001 – RM250,000 – 1 1RM250,001 – RM300,000 – – –RM300,001 – RM350,000 – – –RM350,001 – RM400,000 – – –RM400,001 – RM450,000 – – –RM450,001 – RM500,000 – – –RM500,001 – RM550,000 1 – 1RM550,001 – RM600,000 – – –RM600,001 – RM650,000 – – –RM650,001 – RM700,000 – – –RM700,001 – RM750,000 – – –RM750,001 – RM800,000 1 – 1RM800,001 – RM850,000 1 – 1
 Total 3 5 8

Page 28
                        
                        

27
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 5. DIRECTORS’ RESPONSIBILITY STATEMENTFOR PREPARING THE FINANCIALSTATEMENTS
 The Board is responsible for the preparation of thefinancial statements of the Company. The Boardhas ensured that the financial statements havebeen prepared based on accounting policies whichhave been consistently and properly applied,supported by reasonable and prudent judgementsand estimates, in adherence to all applicableaccounting standards.
 It is also the Board’s responsibility to ensure thataccounting records are accurate, within margins ofreasonableness, and which discloses the financialposition of the Company in a true and fair manner.
 The statements by directors pursuant to Section169(15) of the Companies Act, 1965 in relation tothe preparation of the financial statements are setout on page 50 of this Annual Report under"Statement by Directors".
 6. RELATIONSHIP WITH THE AUDITORS
 The Company has established transparent andappropriate relationships with its auditors throughthe Audit Committee.
 The role of the Audit Committee in relation to theauditors is described on page 30 to 32 of theAnnual Report.
 7. APPOINTMENT PROCESS FOR THE NEWHEAD OF CORPORATE GOVERNANCE
 The position of Head of Corporate Governance,which became vacant in August 2003 as a result ofthe demerger of the Company from its media division,has been filled in October 2003. An exhaustiveinterview and selection process was conducted toidentify the successful candidate. A selectioncommittee comprising the Chairman of the Board andthe Audit Committee Chairman, deliberated andsubmitted its recommendation of the successfulcandidate to the Audit Committee, which approvedthe recommendation and appointment and notified theBoard.
 8. INTERNAL CONTROL
 Introduction
 The Code requires listed companies to maintain asound system of internal control to safeguardshareholders’ investments and the Company’sassets. The MSEB Listing Requirements requiredirectors of listed companies to include astatement in annual reports on the state of theirinternal controls. The MSEB’s Statement onInternal Control: Guidance for Directors of PublicListed Companies (“Guidance”) provides guidancefor compliance with these requirements. Set outbelow is the Board’s Internal Control Statement,which has been prepared in accordance with theGuidance.
 Responsibility
 The Board recognises the importance of soundcontrols and risk management practices to goodcorporate governance. The Board affirms its overallresponsibility for the Company’s system of internalcontrols and risk management, and for reviewingthe adequacy and integrity of the system. Such asystem, however, can only be designed to managerather than eliminate the risk of failure to achievebusiness objectives. This system, by its nature, canonly provide reasonable but not absoluteassurance against material misstatement or loss.
 Risk Management Framework
 The Company has in place an on-going process foridentifying, evaluating, monitoring and managingthe significant risks affecting the achievement of itsbusiness objectives.
 The Board has established an organisation structurewith clearly defined lines of accountability anddelegated authority. It has extended theresponsibilities of the Audit Committee to include thework of monitoring all internal controls on its behalf.
 In a move towards a more integrated approach torisk management, the Board has previouslyestablished a Risk Management Framework forthe Company. Key risk processes have beenidentified and divided into three major areas, i.e.Investment/Divestment risks, Implementation risksand Operational risk. At all levels of management,a system has been put in place to identify andmanage the risks, which includes nomination of aRisk Officer in each division and quarterly riskmanagement reporting.
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 Risk Management Framework (continued)
 Subsequently, a Risk Management Committee(“RMC”) has been established. The RMC ischaired by the GMD/CEO and its members includethe Head of Projects and Corporate Planning, Headof Human Resources, Head of Finance and Head ofCorporate Governance, with representatives fromeach operating unit in attendance as required. TheRMC shall meet on a regular basis to review allmajor risk areas, and consider the changes to riskmanagement and control processes that should berecommended. Its review covers matters such asresponses to significant risks identified, outputfrom monitoring processes and changes made tothe internal control systems. The first RMCmeeting was held on 20 February 2004.
 The RMC reports to the Audit Committee, whichalso oversees the Company’s Risk Managementfunction. The Audit Committee will then report tothe Board on significant changes in the businessand the external environment that affect key risks.
 Other Key Elements
 The Board has also established a TenderCommittee to ensure transparency and integrity ofthe award process.
 The other key elements of the Company’s internalcontrol systems are described below:
 i) clearly defined lines of authority anddivisionalised organisation structure formonitoring the conduct and operations ofindividual business units;
 ii) clear delegation of responsibilities tocommittees of the full Board and to operatingunits, including authorisation levels for allaspects of the business set out in theCompany’s Limits of Authority;
 iii) clearly documented internal policies andprocedures set out in a series of StandardOperating Manuals which is periodicallyreviewed for improvements and to reflectchanges in business structures andprocesses;
 Other Key Elements (continued)
 iv) a detailed budgeting process, whereoperating units prepare budgets for thecoming year which are approved both atoperating unit level and by the full Board;
 v) monthly reporting of actual results and reviewagainst budget, with major variances beingfollowed up and management action takenwhere necessary;
 vi) monthly status report on division anddepartment activities submitted toPerformance Monitoring & Risk ManagementDepartment to be reviewed and discussed;
 vii) monitoring of performance includingdiscussion of any significant issues at monthlydivision meeting and senior managementmeeting chaired by the GMD/CEO;
 viii) regular and comprehensive informationprovided to management, covering financialperformance and key performance indicatorssuch as staff utilisation and cash flowperformance; and
 ix) regular Internal Audit visits which provideindependent assurance on the effectivenessof the Company’s system of internal controlsand advising Management on areas for furtherimprovements.
 The Board believes that the development of thesystem of internal controls is an on-going process,and has taken steps throughout the period underreview to improve its internal control system andwill continue to do so.
 Associated Companies
 Representatives from the Company are appointedto the board of directors of associated companiesand attend board meetings. For active associatedcompanies, key financial information of thesecompanies is reviewed and significant issues arereported to the MRCB Board.
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 Save as disclosed below, there are no contracts whichare or may be material (not being contracts entered intoin the ordinary course of business) which have beenentered into by MRCB and/or its subsidiaries during theabovesaid period:
 1. Share Sale Agreement dated 15 January 2003between 9 Shareholders (the "Vendors") of LandasUtama Sdn. Bhd. ("LUSB") and MRCB wherebythe Vendors of LUSB agree to dispose to MRCBtheir total shares of 320,000 (100% equity) (the"Proposed Acquisition"). The consideration for theProposed Acquisition comprises of:
 (a) A cash consideration of RM88,000,591. Theinitial payment of RM8,800,059.10 was madeupon the execution of the said agreement andthe balance of RM79,200,531.90 was paidupon completion; and
 (b) The procurement by MRCB of theunconditional release of the personalguarantees ("Guarantee") given by theVendors in relation to a banking facility ofRM131,999,409.00 (the "Banking Facility")which was granted to LUSB by Bumiputra-Commerce Bank Berhad (the "Lender") undera Facility Agreement dated 4 May 2000.
 This agreement was duly completed on 4 April 2003.
 2. Share Sale and Purchase Agreement dated 7 April2003 between MRCB and Anchor DevelopmentsPte. Ltd. ("ADPL") and Fraser & Neave HoldingsBhd. ("F&N"), whereby ADPL and F&N (the"Vendors") have agreed to sell to MRCB 2 Sharesrepresenting 50% of the entire issue and paid upshare capital of Harmonic Fairway Sdn. Bhd. for apurchase consideration of RM5,000,000.00 only.
 This agreement was duly completed on 17 July 2003.
 3. Sale Agreement dated 30 June 2003 betweenMRCB and Golden Bay International ManagementInc. ("GBIM") and Malaysian ResourcesInternational Sdn. Bhd. ("MRI") whereby MRI hasagreed to sell and GBIM has agreed to purchase80 ordinary shares representing 80% of the issuedand paid up shares of MRCB Mauritius Ltd. for apurchase consideration of RM32,000,000.00where MRCB as a Lender has agreed to sell, cedeand assign and GBIM has agreed to purchase,accept the cession and assignment of an assignloan sum at the purchase consideration above. MRIhas further agreed to sell the remaining 20 ordinaryshares representing 20% of the issued and paid upshares of MRCB Mauritius Ltd. to Table MountainHoldings Sdn. Bhd.
 This agreement was duly completed on 28 October2003.
 4. Sale Agreement dated 30 June 2003 betweenMRCB and Table Mountain Holdings Sdn. Bhd.("TMH") and Malaysian Resources InternationalSdn. Bhd. ("MRI") whereby MRI has agreed to selland TMH has agreed to purchase 20 ordinaryshares representing 20% of the issued and paid upshares of MRCB Mauritius Ltd. for a purchaseconsideration of RM6,000,000.00 where MRCB asa Lender has agreed to sell, cede and assign andTMH has agreed to purchase, accept the cessionand assignment of an assign loan sum at thepurchase consideration above.
 This agreement was duly completed on 28 October2003.
 5. A Joint Venture and Shareholders Agreementdated 1 August 2003 between MRCBEnvironmental Services Sdn. Bhd. ("MESSB"),Saluran Teraju Sdn. Bhd. ("STSB"), EverlastingSparkle Sdn. Bhd. ("ESSB") and MRCBEnvironment Sdn. Bhd. (formerly known as DigiwillSdn. Bhd. in relation to the ‘Projek PerintisPemulihan Pantai di Teluk Chempedak, Kuantan’which has been awarded to a joint venturecompany known as MRCB Environment Sdn. Bhd.(the “JV Company”) which is owned by the partiesbased on the following structure:
 (i) MESSB to hold 55% of the shares in the JVCompany;
 (ii) STSB to hold 27% of the shares in the JVCompany; and
 (iii) ESSB to hold the balance of 18% of theshares in the JV Company.
 The JV Company has an authorised share capital ofRM100,000.00 divided into 100,000 ordinaryshares of RM1.00 each of which 2 ordinary sharesof RM1.00 each has been issued and credited asfully paid-up.
 The parties have agreed to use the JV Company asthe vehicle for the joint venture between the partiesto undertake the implementation of the abovesaidproject.
 6. Subscription Agreement dated 21 October 2003between MRCB, Harmonic Fairway Sdn. Bhd.("HFSB"), UDA Holdings Sdn. Bhd. ("UDA") andPromising Quality Sdn. Bhd. ("PQSB") wherebyHFSB is the registered holder of 4 ordinary sharesin the capital of PQSB and HFSB is wholly ownedby MRCB. UDA is desirous of investing in PQSBand for PQSB to complete its acquisition of Lot Gfrom KL Sentral. The approval of the Ministerof F inance was obta ined by let ter dated30 September 2003 for UDA’s proposedinvestment in PQSB and for PQSB to complete itsacquisition of Lot G. There are 15,000,000 newordinary shares of RM1.00 each of PQSB to besubscribed by UDA after the completion of thetransaction.
 This agreement was duly completed on 30 March2004.
 MATERIAL CONTRACTS - MRCB (JANUARY 2003 - DECEMBER 2003)
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 AUDIT COMMITTEE REPORT
 1. MEMBERS
 The Audit Committee (“AC”) shall be appointed bythe Board of Directors amongst the Directors, andshall consist of not less than three (3) members. Amajority of the AC members must be independentDirectors.
 The members of the AC shall elect a Chairmanfrom among themselves, who shall be anindependent director. An alternate director cannotbe appointed as a member of the AC.
 At least one member of the AC:
 (i) must be a member of the Malaysian Instituteof Accountants; or
 (ii) if he is not a member of the MalaysianInstitute of Accountants, he must have atleast 3 years’ working experience and:
 • he must have passed the examinationsspecified in Part I of the 1st Schedule ofthe Accountants Act 1967; or
 • he must be a member of one of theassociations of accountants specified inPart II of the 1st Schedule of theAccountants Act 1967.
 In the event of any vacancy in the AC resulting inthe non-compliance of the above requirements, theCompany must fill the vacancy within 3 months.
 The Company Secretary shall act as Secretary tothe AC.
 2. MEETINGS
 The AC shall meet at least 4 (four) times in a yearto discuss any matters raised by the Auditors indischarging their functions. The quorum for ameeting of the AC shall be three (3), of which themajority must be independent Directors. The ACmet on 5 occasions for the period of 1 September2002 to 31 December 2003, and the attendancesof each member are as follows:
 Meetings Members Attended
 Dato’ Dr. Mohd Shahari 5 (100%)Ahmad Jabar * (Chairman)
 Datuk Zahari Omar ** 5 (100%)
 Dato’ Zainol Abidin 5 (100%)Dato’ Haji Salleh *
 Dato’ Ahmad Ibnihajar * 5 (100%)
 * Independent, non-executive Directors** Member of Malaysian Institute of Accountants
 i) At least once a year, the whole Board shallmeet with the external auditors without thepresence of any executive Board member andthe GMD/CEO.
 ii) The AC Secretary is responsible for the co-ordination of administrative details includingcalling the meetings, voting and keeping ofminutes.
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 2. MEETINGS (continued)
 iii) In addition to the AC members, theGMD/CEO, the Head of Finance and theHead of Corporate Governance are invited toattend the AC meeting. The Heads ofDivision/Company/Department and theirmanagement staff may attend the ACmeeting, by invitation, when audit reports ontheir divisions/companies/departments aretabled for discussion. The presence of theExternal Auditor will be requested whenrequired.
 iv) The AC Chairman shall, upon the request ofthe External Auditor, convene a meeting of theAC to consider any matter the ExternalAuditor believes should be brought to theattention of the Directors or shareholders.
 v) The Auditors have the right to appear and beheard at any meeting of the AC, and shallappear before the AC when required to do so.
 3. TERMS OF REFERENCE
 i) The AC shall be granted the authority toinvestigate any activity of the Company andits subsidiaries, and all employees shall bedirected to cooperate as requested bymembers of the AC.
 ii) The AC shall be empowered to retain personshaving special competence as necessary toassist the AC in fulfilling its responsibilities.
 iii) The AC shall provide assistance to the Boardin fulfilling its fiduciary responsibilities,particularly relating to business ethics,policies, financial management & control.
 iv) The AC, through regularly scheduledmeetings, shall maintain a direct line ofcommunication between the Board, ExternalAuditor, Internal Auditor and Management.
 v) The AC shall provide greater emphasis on theAudit functions by increasing the objectivityand independence of the External and InternalAuditors, and providing a forum for discussionthat is independent of the Management.
 4. AUTHORITY
 The AC shall have the following authority asempowered by the Board of Directors:
 i) The authority to investigate any matter withinits terms of reference;
 ii) To have the resources which are required toperform its duties;
 iii) To have full, free and unrestricted access toany information, records, properties andpersonnel of the Company
 iv) To have direct communication channels withthe External Auditors and person(s) carryingout the Internal Audit function or activity;
 v) To be able to obtain independent professionalor other advice; and
 vi) To be able to convene meetings with theExternal Auditor, excluding the attendance ofthe executive members of the AC, wheneverdeemed necessary.
 5. DUTIES AND RESPONSIBILITIES
 i) To review the following and report the same tothe Board of Directors of the Company:
 a. the external audit plan with the ExternalAuditor;
 b. with the External Auditor, his evaluationof the system of internal controls;
 c. with the External Auditor, his auditreport;
 d. the assistance given by the employeesof the Company to the external auditor;
 e. the adequacy of the scope, functionsand resources of the Internal Auditfunctions and that it has the necessaryauthority to carry out its work;
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 5. DUTIES AND RESPONSIBILITIES (continued)
 f. the internal audit programme,processes, the results of the internalaudit programme, processes orinvestigation undertaken and whether ornot appropriate action is taken on therecommendations of the Internal Auditfunction;
 g. the quarterly results and year-endfinancial statements prior to the approvalby the Board of Directors, focusingparticularly on:
 • changes in or implementation ofmajor accounting policy changes
 • significant and unusual events
 • compliance with accountingstandards and other legalrequirements;
 h. any related party transaction and conflictof interest situation that may arise withinthe Company including any transaction,procedure or course of conduct thatraises questions of managementintegrity;
 i. any letter of resignation from theExternal Auditor of the Company; and
 j. whether there is reason (supported bygrounds) to believe that the Company’sExternal Auditor is not suitable for re-appointment;
 ii) To recommend the nomination of a person orpersons as External Auditor.
 iii) To obtain satisfactory response fromManagement on the Internal Audit reports andreports issued by the External Auditor.
 iv) Where review of audit reports of theCompany’s subsidiaries and any relatedcorporation also falls under the jurisdiction ofthe AC, all the above-mentioned functionsshall also be performed by the AC in co-ordination with the Board of Directors of thesubsidiaries and related corporation.
 v) To review arrangements established byManagement for compliance with anyregulatory or other external reportingrequirements, by-laws and regulation relatedto the Company’s operations.
 6. ACTIVITIES
 During the year, the activities of the AC include thereview and deliberation of:
 i) the quarterly financial result announcements;
 ii) the year-end financial statements of theCompany;
 iii) the External Auditor’s reports in relation toaudit and accounting issues arising from theaudit, and updates of new developments onaccounting standards issued by the MalaysianAccounting Standards Board;
 iv) annual audit strategy and plan of the ExternalAuditors;
 v) related party transactions that arose withinthe Company;
 vi) annual audit plan proposed by the InternalAuditor;
 vii) audit reports presented by the Internal Auditoron findings and recommendations withrespect to system and control weaknesses;and
 viii) Risk Management Committee reports andfindings.
 7. INTERNAL AUDIT
 The Company’s Internal Audit function undertakesregular reviews of the Company’s operations andits system of internal controls. It adopts a risk-based auditing approach, taking into account bestpractices and industry standards. Internal Auditconducts evaluation of the system of internalcontrols that encompasses the Company’sgovernance, operations, and information systems.It then provides the AC with independent andobjective reports on the effectiveness of thesystem of internal controls within the Company,and recommendations to improve the Company’scontrols and risk management procedures. InternalAudit reports are discussed at management level,and actions are agreed in response to the InternalAudit’s recommendations. The status ofimplementation of the agreed actions are followedup by Internal Audit to ensure that they arecompleted and satisfactory control is maintained.The AC reviews all Internal Audit reports andmanagement responses, and evaluates the overalleffectiveness of the Company’s system of internalcontrols and risk management processes.Significant risk issues are referred to the Board forconsideration. The Board reviews the minutes ofthe AC meetings.
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 DEAR SHAREHOLDERS,
 On behalf of the Board of Directors, I am pleased topresent the Thirty Third Annual Report and FinancialStatements of Malaysian Resources CorporationBerhad (MRCB) and its Group of Companies for the 16months ended 31 December 2003.
 At the outset, I wish to highlight the fact that we are evermindful of the need to consistently provide detailed andbetter information to investors and other stakeholders.Towards this end, the Board is committed to upholdinghigh standards of corporate governance and inbecoming more transparent in our reporting toshareholders. Equally, we will strive to disseminateinformation in a consistent and timely manner to allshareholders and the investing community.
 CHANGE IN REPORTING PERIOD
 The Group has changed its financial year-end from31 August to 31 December. Accordingly, the reportingperiod for the Financial Statements included in thisReport is for the 16 months ended 31 December 2003.
 It must be noted that we have used the results for the12 months ended 31 August 2002 as a benchmark whenreviewing our current year’s performance against theprevious year’s performance for purposes ofcomparison.
 MARKET AND BUSINESS OVERVIEW
 Malaysia was able to weather the adverse externalenvironment better than other regional economies in thefirst half of 2003 due to the cumulative effect of our pro-growth fiscal and monetary policy measures. To a certainextent, our favourable commodity and crude oil priceshelped to cushion the negative effects as a result of theUS-Iraq war and the Severe Acute RespiratorySyndrome ("SARS") outbreak. The Malaysian economyhas become more resilient with domestic demandcontinuing as an engine of growth despite theuncertainties of a weak external market.
 Malaysia is expected to achieve a targetted GDP growthof 4.5% for 2003 as compared to 4.1% in 2002. Goingforward, with the Government moving towards fiscalconsolidation, the private sector will continue to remainthe key growth driver. Given the resilience of ourdomestic economy, and the expected improvement inthe external environment, our GDP growth is expectedto continue well into 2004 and beyond.
 MARKET AND BUSINESS OVERVIEW (continued)
 With regard to the Group’s performance, I ampleased to report that during the financial periodended 31 December 2003, the Group achievedsignificant progress following the completion of ourturnaround initiatives. The timely completion of ourcorporate and debt restructuring scheme has enabled usto transform into a focused property, engineering andconstruction Group, with our media activities housedunder a separate listed entity, Media Prima Berhad.Proceeds from the sale of the Group’s interest in RashidHussain Berhad were utilised to reduce the Groupcorporate debts and, in the process, put us on astronger financial footing going forward.
 During the financial period under review, the Group alsocompleted the acquisition of a 24.93% equity interest inUDA Holdings Berhad, a major urban property ownerand developer in the country. As a result of having aleaner operating structure and the inculcation of a"Passion For Excellence" work culture to rewardemployees based on achievements that are pegged topre-agreed Key Performance Indicators, we are wellplaced to tap opportunities as one of the nation’s majorproperty, engineering and construction groups.
 FINANCIAL HIGHLIGHTS
 The operating environment during the financial periodunder review was far more challenging than anticipated.2003 was a quiet year for the construction andcommercial property industries, which are the two mainactivities of the Group. Nevertheless, I am pleased toreport that the Group fared reasonably well.
 For the second consecutive year, the Group has showna positive result by achieving a net profit of RM116.5million as compared to RM174.1 million reported in theprevious financial year. The profits were achieved mainlyfrom a RM288.5 million gain following the disposal ofMRCB’s 22.68% equity interest in Rashid HussainBerhad. This significant gain was largely reduced by theprovision for doubtful debts and diminution in carryingvalue of quoted investments, write-down of investmentproperties and development properties of over RM100million and the share of loss of RM6.7 million fromassociated companies, and jointly controlled entities ascompared to a profit of RM115.5 million from associatedcompanies achieved in the previous financial year.
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 FINANCIAL HIGHLIGHTS (continued)
 The above provisions and write-downs which reflect themarket realisable value of our assets have also takeninto consideration the impairment in carrying values ofthe assets of the Group. Following the implementationof a similarly prudent practice to adjust the carrying valueof assets/investments to market realisable value, UDAHoldings Berhad recorded a first-time loss of RM9.8million in 2003.
 Notwithstanding the lower profits achieved during thefinancial period under review, the Group’s NetTangible Assets per share increased to 54.3 sen as at31 December 2003 as compared to 28.6 sen, as at31 August 2002.
 CORPORATE AND OPERATIONAL HIGHLIGHTS
 As mentioned earlier, the 3R strategy which waslaunched in 2002, has resulted in the achievement ofsome significant milestones during the financial period.Aside from the attainment of positive results for thesecond consecutive year with the Group continuing toreport profits, the strategy has transformed the Groupinto a more focused and leaner entity to develop andexpand its businesses in order to deliver greater value toall shareholders.
 RESTRUCTURING
 After almost 2 years, from the time the corporate anddebt restructuring scheme was announced jointly byMRCB and Sistem Televisyen Malaysia Berhad inOctober 2001, the de-merger of Media Prima Berhad(MPB) from MRCB was completed in August 2003. Thiswas followed by its subsequent listing on MalaysiaSecurities Exchange Berhad (MSEB) in October 2003.MPB now houses both print and broadcast mediabusinesses under two separate entities. In line with achange in the Group’s principal activities to focus onlyon property, engineering and construction andinfrastructure development, MRCB was reclassifiedfrom Trading to the Construction counter on the MSEB.
 Judging from the investing community’s confidence, asreflected by the improving performance of MPB’s shareprice, we believe that the above restructuring schemehas benefited all shareholders. More importantly, it is areflection of our commitment towards enhancingshareholder value as the listing of MPB has created anew exciting public listed company with a marketcapitalisation of over approximately RM1.4 billion, theshares of which are held by MRCB shareholdersfollowing the de-merger.
 RATIONALISATION
 We remained relentless in our efforts to improve thefinancial status as well as the operating structure of theGroup. Major divestments which were completed duringthe financial period under review include the sale of theGroup’s stake in Rashid Hussain Berhad and itsoverseas property investment venture. A significantportion of the sale proceeds were utilised to reduce theGroup’s borrowings from RM1.6 billion in the previousfinancial year to RM1.2 billion as at 31 December 2003.Of the Group’s borrowings amounting to RM1.2 billion,over RM1 billion are project debts raised by subsidiarieson the back of projected cash flow leaving anoutstanding borrowing of only RM121 million at theholding company level.
 Notable cost and operational rationalisation exercisesundertaken during the financial period under reviewinclude the implementation of a Voluntary SeparationScheme in September 2002 that saw a reduction in stafffrom 908 to over 500 and a corresponding reduction incost of salary by approximately 27%. In order to furtherdevelop and strengthen the Group’s core competenciesin the construction industry, the entire engineering andconstruction activities of the Group were consolidatedwithin one division. Through a leaner, more focused andreward system based on a performance driven operatingstructure, the Group is well poised to not only achievebut also increase operational efficiencies.
 REJUVENATION
 One of the major rejuvenation exercises undertaken bythe Group during the current financial period underreview was the acquisition of a 24.93% equity interest inUDA Holdings Berhad in April 2003. The acquisition ofan equity interest in UDA Holdings Berhad, which has alarge land bank and prime properties in urban areas, is inline with the Group’s aspiration to emerge as one of thenation’s leading property players.
 We have made good progress on the constructionof the RM400 million East-West Grid Interconnectiontransmission line in Sabah. As at 31 December 2003,we have successfully completed 30% of the project.
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 REJUVENATION (continued)
 Our property arm achieved significant milestones duringthe financial period under review. The Group’s landmarkKuala Lumpur Sentral project registered a full take-up, inboth sales and occupancy, for its Plaza SentralCorporate Office Suites in 2003. The property ownersand tenants mainly comprise of blue chip multinationalsand reputable local organisations. Spurred by theoverwhelming demand for Corporate Office Suites, theGroup had launched the Plaza Sentral Corporate OfficeSuites - Phase 2 development in September 2003. Take-up has, thus far been very encouraging.
 The Group’s Bandar Seri Iskandar project alsoregistered a total sales of over 1,000 units of houseswith a gross development value of approximately RM70million. Various activities which were successfully heldduring the financial period such as "Karnival Jom JengokBandar Seri Iskandar" and the Malaysian MotocrossChampionship has led to a growing interest in BandarSeri Iskandar and this in turn is expected to boost thedemand for properties in our township development.
 MOVING FORWARD
 As a rejuvenated Group, MRCB is well placed to moveto the next level of growth in the coming year. Given ourfocus and leaner structure, we are in a better position todevelop and grow our businesses. In addition tocapitalising on opportunities driven by pro-marketgovernment initiatives such as the economic stimuluspackage and expansionary policy that is expected to seethe Group being awarded several construction projects,2004 will be yet another busy year for the Group’sengineering and construction divisions with thecommencement of construction of several commercialoffice blocks in the Kuala Lumpur Sentral project.
 Due to intense competition for limited infrastructuredevelopment projects in Malaysia, the Group has alsoventured abroad to consider the viability of establishinga presence in developing countries in view of increasingglobalisation and trade liberalisation policies. Focus willbe given to projects in the energy related sector,particularly those related to power line transmission,given the Group’s proven track record in this sector.
 With the timely completion of the de-merger exerciseand our operations becoming more cost effective, theDirectors are cautiously optimistic about the Group’sprospects for the coming year. MRCB’s objective is toreposition itself as a major engineering and construction,property and infrastructure Group with an increasedmarket share and revenue in ensuring long-termsustainability.
 ACKNOWLEDGEMENTS
 Following the completion of the de-merger exercise,Encik Abdul Rahman Ahmad, our former GroupManaging Director/Chief Executive Officer hasrelinquished his executive position but continues toremain as a Director of the Group. On behalf of theBoard, I wish to place on record my sincere appreciationto Encik Abdul Rahman Ahmad for his sterlingleadership, foresight and invaluable contributions madeover the past 2 years. In his place, I wish to welcomeEncik Shahril Ridza Ridzuan as the new Group ManagingDirector/Chief Executive Officer.
 I would like to take this opportunity to welcome Dr.Roslan A. Ghaffar, a representative of our secondlargest shareholder, the Employees Provident Fund, whojoined MRCB’s Board of Directors on 3 November 2003as an Independent Non-Executive Director. I lookforward to Dr. Roslan’s wise counsel and guidance infurther strengthening the Board’s decision makingprocess as we move forward.
 I also take this opportunity to express our thanks toDato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh who retires fromthe Board of Directors at this year’s AGM and who hasdecided not to seek re-election. The Board appreciateshis 3 years of service on the Board and wishes him allthe best in his future endeavours.
 On behalf of the Board, I would also like to thank themanagement team and all employees of the Group fortheir commitment and contributions throughout the year.The achievement of the Group’s vision and mission,through focused strategies, will depend ultimately ontheir ability and commitment to the Group. However, Iam confident that with their continued loyalty andsupport, we can look forward to achieving a satisfactoryperformance in the coming years.
 Lastly, I wish to express my sincere thanks to all ourshareholders and other stakeholders for trust andconfidence in us. Towards this end, I wish to reaffirm thatwe will spare no efforts in enhancing the value of theirinvestments. We look forward to maintaining an evencloser and stronger working relationship with ourshareholders, customers, financiers, business partners,suppliers and the relevant authorities in our journey ofcontinued growth and success.
 Dato’ Seri Syed Anwar JamalullailChairman
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 ENGINEERING, CONSTRUCTION AND OVERSEASOPERATIONS DIVISION
 Engineering and construction remains one of theGroup’s core businesses. Through its subsidiaries,MRCB Engineering Sdn. Bhd. (MESB), ZellecoConstruction Sdn. Bhd. (ZCSB), TransmissionTechnology Sdn. Bhd. (TTSB) and Milmix Sdn. Bhd.(formerly MRCB Construction Sdn. Bhd.), MRCB hasestablished a strong track record. Amongst the projectsthat MRCB has successfully completed in the pastinclude the new Tawau Airport, numerous power plantsincluding Segari, Kapar and Port Dickson power plants,the Plaza Sentral office blocks at Kuala Lumpur Sentral,the Matriculation College in Labuan for the Ministry ofEducation and the Peninsular Malaysia 500kV systemcomprising transmission system.
 During the financial year under review, the Group hassuccessfully completed a 275kV GIS sub-stationbuilding in Port Dickson valued at RM7 million. Goodprogress has been achieved in the construction of theSabah East-West 275kV Grid Interconnectionconnecting Kota Kinabalu on the West Coast Grid toSandakan on the East Coast Grid. Work on this RM400million project which is presently 30% complete, isexpected to be fully completed by July 2005.
 During the year, the Group was actively involved innegotiations with various Government Agencies tosecure infrastructure projects initiated by the MalaysianGovernment as part of its pump priming strategy.
 ENGINEERING, CONSTRUCTION AND OVERSEASOPERATIONS DIVISION (continued)
 Negotiations were also carried out with subsidiarieswithin the Group for the construction of two commercialoffice blocks in Kuala Lumpur Sentral and theconstruction of shop houses in Seri Iskandar, Perak, allof which are scheduled to commence in early 2004. ThePlaza Sentral Phase 2 office block project started inFebruary 2004 and the Division will commenceconstruction of Lot 79 (Lot N) Kuala Lumpur Sentraloffice block in April 2004.
 In October 2003, MRCB has divested its 100% stake inNovelway Investments Pty Ltd (NI) for a consideration ofRM38 million. NI is the developer of the Pearl ValleySignature Golf Estate & Spa in the Winelands District ofCapetown, South Africa.
 For the coming year, the Group will embark oncompleting projects secured with emphasis placed onquality and timely delivery. MRCB intends to leverage onits good track record and expertise in the constructionsector to increase its total order book value as areflection of its status as one of the premier engineeringand construction groups in Malaysia. Due to intensecompetition for limited infrastructure developmentprojects in Malaysia, the Group has ventured abroad andtake advantage of increasing opportunities in developingcountries in view of globalisation and trade liberalisationpolicies. Focus will be given to projects in the energysector and also the construction of large infrastructureprojects on a turnkey basis.
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 INFRASTRUCTURE & CONCESSIONS DIVISION
 MRCB Environment Sdn. Bhd., a 55% owned subsidiaryof MRCB Environmental Services Sdn. Bhd., under theDivision’s portfolio, was awarded a RM15.4 millioncontract by Jabatan Pengairan dan Saliran Malaysia torehabilitate the beach along Teluk Cempedak, Kuantan,Pahang Darul Makmur using the Pressure EqualisationModule (PEM) System in combination with sandnourishment. Work on the project, which is the first of itskind in Malaysia, commenced on 22 July 2003 and isexpected to be completed by year 2006. In essence, thesystem assists in equalising the pressure of groundwater level against the pressure of waves, resulting inincreased sand sedimentation and reduction in beacherosion.
 The Division is also involved in the privatisation of theKuala Lumpur North East Expressway project, an 18 kmexpressway linking between Jalan Duta – Hill View, UluKelang and Sentul Pasar to the Karak Highway. AConcession Agreement is expected to be signedbetween the Government of Malaysia and theconcessionaire, Konsortium Lebuhraya Aliran Utara-Timur Sdn. Bhd., with construction of the expressway tocommence thereafter.
 INFRASTRUCTURE & CONCESSIONS DIVISION(continued)
 MRCB is also exploring and negotiating severalprivatisation projects with the Government, including thedevelopment of new highways and educational facilitiesbased on the Public-Private Partnership (PPP) concept.
 The Division continues to focus on the development oflong-term income generating business for the Group byexploring and pursuing new opportunities ininfrastructure based projects via innovative financingsuch as PPP schemes that would minimise the financialburden of both the Group and the Government.
 As projects undertaken have long gestation periods,MRCB expects the Division to gradually increase itsshare of contribution to the Group’s revenue and profitin the longer term.
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 Stesen Sentral Kuala Lumpur – A World ClassTransportation Hub (continued)
 Stesen Sentral Kuala Lumpur won the FIABCI-MalaysiaAward of Distinction as the best property under theSpecialised/Public Sector Category in 2002 and was afinalist under the Specialised Category of the FIABCI-International Award of Distinction which was held inBerlin in 2003. This international recognition hasestablished Stesen Sentral Kuala Lumpur as a world-class facility in design and quality.
 On 27 January 2004, Semasa Sentral Sdn Bhd (SemasaSentral), a wholly-owned subsidiary of MRCB, wasawarded a 15-year concession to manage thecommercial and operational aspects of Stesen SentralKuala Lumpur, including its retail management, eventmanagement, security and customer and publicrelations. Semasa Sentral attained ISO 9001accreditation on 15 March 2003 in recognition of its highstandards of service.
 In light of the importance placed on security in andaround the nation’s only integrated transportation hub,Semasa Sentral also obtained the auxiliary police powerfrom the Royal Malaysian Police covering the entire 72-acre development.
 Beginning March 2003, an intensive media campaigntook off, which involved inviting the media to have a first-hand look and feel of the development through briefingsand tours. The media briefings which were a success,generated a series of articles in the major publications,all of which highlighted KL Sentral as offering the ideal"work, live and play" environment.
 PROPERTY DIVISION
 Kuala Lumpur Sentral
 Property development and investment remains the mainthrust of MRCB’s core activities with the prestigiousKuala Lumpur Sentral (KL Sentral) project spearheadingthe Group’s property development portfolio.
 KL Sentral is positioned as a prime 72-acre freeholdcommercial and residential development built around aworld-class transportation hub, Stesen Sentral KualaLumpur. Built in phases until completion in 2012, thedevelopment which comprises of corporate officetowers and business suites, international hotels,luxurious condominiums, an integrated retail centre andan international entertainment and convention centre areall encompassed in a ‘city within a city’ concept.
 Stesen Sentral Kuala Lumpur – A World Class Transportation Hub
 Despite the SARS outbreak in 2003, Stesen SentralKuala Lumpur continued to attract a growing number ofcommuters, rising to a daily average of 40,000. Thegrowing figure is testimony to Stesen Sentral KualaLumpur’s ability to fulfill the Government’s vision ofimproving the traveling lifestyle of urban Malaysians, andenhance Kuala Lumpur’s public transportation throughthe use of rail services.
 Due to the strategic location of the Kuala Lumpur CityAir Terminal, Stesen Sentral Kuala Lumpur is becomingincreasingly popular as a drop off and pick up point forKLIA passengers.
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 Integrated Retail Centre
 The sale of Lot G, held by Promising Quality Sdn. Bhd.to UDA Holdings Berhad, was completed in March2004. The shopping mall, once completed, is expectedto be a crowd puller, with the proposed integration of themonorail into the mall.
 Lot N
 During the financial period, Kuala Lumpur Sentral SdnBhd successfully secured a long-term lease with areputable professional firm to lease a sizeable area in aproposed 34-storey office building which is to becompleted by 2007.
 The land at Lot N was disposed to MRCB, who willundertake the proposed development.
 Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd is satisfied with theprogress of its developments to-date, and confident ofsustaining its position as a prime and prestigious realestate development in the country.
 Plaza Sentral
 The three blocks of Plaza Sentral Corporate OfficeSuites have registered full occupancy in 2003,comprising mostly blue chip multinationals and localorganisations.
 Following the full occupancy of Phase 1, Kuala LumpurSentral Sdn Bhd launched Phase 2 of Plaza SentralCorporate Office Suites, comprising four blocks with atotal saleable area of 642,000 square feet. Theresponse has, thus far, been very encouraging since itslaunch in September 2003 and sales to date have metexpectations.
 Construction work on Phase 2 commenced in February2004 and is expected to be completed within a 24-month period with handover targeted to be within sixmonths after date of completion.
 Suasana Sentral Condominiums
 During the financial period, all the remaining units at theluxurious Suasana Sentral were sold, reflecting theincreasing attractiveness of purchasing residentialproperty in close proximity to a transportation hub.
 Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd is currently developingplans to build new units of condominiums under Phase2, which are expected to be launched by the second halfof 2004.
 Five-star International Hotels – Hilton Kuala Lumpur & Le Meridien
 Two hotels, owned and developed by Daito and Daishoof Japan, which are nearing completion are indeedbecoming prominent landmarks of KL Sentral and KualaLumpur.
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 Region 1
 MRCB Utama Sdn. Bhd. (MRCB Utama), a whollyowned subsidiary of the Group, successfully completedthe construction of 260 units of Kayangan Apartmentsand 109 units of Peak 208 (Parcel 1) double-storeyterrace houses in Taman Kajang Utama, a mixedresidential development strategically located betweenKajang and Putrajaya with immediate linkage to the SILKHighway. These units are scheduled to be handed overto the house owners in the first quarter of 2004.
 Another 99 units of Peak 208 (Parcel 2) double-storeyterrace house is 80% completed while 210 units ofSutera Apartments are at superstructure stage. Allresidential units in this scheme recorded excellent saleswhile some 80 units of shop/office which remain unsoldwill be the focus of the MRCB Utama’s marketing effortsin 2004.
 MRCB Utama’s Taman Seri Serkam scheme in Malaccasaw its first phase development of 224 units of low andmedium cost single storey terrace houses completedwith the issuance of Certificate of Fitness in December2003. This residential development is a joint-venturewith MAIM Holdings Bhd. The units are expected to behanded over to house owners in February 2004.
 Region 1 (continued)
 Despite the difficulties faced by the building industrywith regards to labour and material shortages, MRCBUtama’s contribution of RM64 million to the Group’srevenue was commendable. To sustain long-termrevenue, efforts are ongoing to secure additional landbank.
 Region 2
 For Bandar Seri Iskandar (BSI), the year 2003 marks thedawning of a new chapter as the township has finallyevolved with the first delivery of 146 units medium costhouses and 55 units of shop offices and shops.Excitement with the birth of the township has led toencouraging sales, underpinned by various promotionalactivities that were organised during the year.
 To-date, we have sold a total of 1,280 units or 95% ofthe units with a total sales revenue of RM70 million.Promotional activities organised such as “Karnival JomJengok Bandar Seri Iskandar” and Malaysian MotocrossChampionship received overwhelming response andthis has led to greater public awareness about the
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 Region 2 (continued)
 development of the township. The growing interest isexpected to spur further growth for the township. Anadditional 678 units of low cost single storey terracehouses complete with the issuance of Certificate ofFitness, were handed over to house owners in March2004. In addition, facilities such as Community Parksand Taman Rekreasi Rakyat to foster a healthy andcommunal lifestyle are also available.
 Encouraged by this overwhelming response, BSI, goingforward, is expected to launch some 650 units ofmedium to high end products in 2004 with a sales valueof RM65 million.
 Other proposals in the pipeline include a Golf ResidentialPark and a permanent site for a motor sports circuit tohold international meets at BSI.
 During the year, Malaysian Resources DevelopmentSdn Bhd (MRDSB) also disposed off the 65-acreBertam Land for a cash consideration of RM18.7 millionin line with the Group’s rationalisation exercise in 2003.
 Other Property Development
 MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. (MRCBSelborn), a 60% owned subsidiary of the Group,managed to improve the yields on both the commercialbuildings that it manages in the Selborn Squaredevelopment, Shah Alam. Menara MRCB, the Group’scorporate office is close to full occupancy with half thespace leased to a major insurance group and the groundfloor to a bank. The Group occupies the remainingfloors.
 As at the end of the financial period, Plaza AlamSentral’s occupancy has increased to 85% and there areongoing efforts to improve the tenancy mix, image andattractiveness of the shopping centre. The improvedfacilities at the adjoining Dataran Shah Alam and thenewly completed Shah Alam Walk are expected to drawmore shoppers to this centre located in Shah Alam.
 The sale of Menara MRCB to Idaman Unggul Berhad ispresently pending completion.
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 MULTIMEDIA DIVISION
 In 2003, the Multimedia Division realigned its businessentities to become more agile and receptive in a highlycompetitive ICT industry. Through MRCB MultimediaConsortium Sdn. Bhd. (MMCSB), the company that isresponsible for developing the EG-HRMIS for theMalaysian public service sector, the Group’s position inthe ICT industry has become stronger with positivecontributions made especially in the growth andadoption of Electronic Goverment in Malaysia.
 Apart from providing HR solutions, MMCSB alsoprovides IT services, software development andconsulting services. Currently, MMCSB is strengtheningits position in the Government sector and takinginitiatives to penetrate into the private sector andoverseas markets.
 The other prominent subsidiary under the MRCBMultimedia Division is MRCB Technologies Sdn. Bhd.(MRCBTech). MRCBTech’s business focus is on ITservices & infrastructure, telecommunications andintelligent systems. Apart from providing IT services tothe MRCB Group, MRCBTech’s efforts in sourcing forexternal projects is paying dividends.
 MULTIMEDIA DIVISION (continued)
 In the first quarter of 2003, MRCBTech successfullycompleted a cellular inbuilding common antenna systemat the Stesen Sentral Kuala Lumpur. The RM2 millionturnkey project was awarded by TM Cellular Sdn. Bhd.to design, supply implement and commission an activesolution for TMTouch, Digi, Celcom and Maxis users tohave effective and optimal mobile coverage throughoutthe station. MRCBTech was also awarded a RM2 millionStorage Area Network project by Hospital UniversitiKebangsaan Malaysia (HUKM) to provide a reliable datastorage system for their mission critical systems.MRCBTech also undertook projects involving CCTVsystems and Access Control systems for severalorganisations.
 Looking ahead, the Division is optimistic that 2004 willbe a very busy year with more projects anticipated tocome onstream and the commencement of the HRMIS,Phase 2 for another 696 Government agenciesnationwide.
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 DIRECTORS’ REPORT
 The Directors are pleased to submit their annual report to the members together with the audited financial statements of theGroup and of the Company for the financial period ended 31 December 2003.
 PRINCIPAL ACTIVITIES
 The Company is principally an investment holding company. The Company also engages in construction related activities,property development and provision of management services to its subsidiaries.
 The Group is principally engaged in engineering and construction related activities, property development and informationtechnology services.
 There have been no significant changes in the nature of the activities of the Group and of the Company during the financialperiod.
 CHANGE IN REPORTING PERIOD
 The financial year end of the Group and of the Company was changed from 31 August to 31 December.
 FINANCIAL RESULTS
 Group CompanyRM’000 RM’000
 Profit after taxation 106,704 15,886Minority interests 9,838 –
 Net profit attributable to shareholders 116,542 15,886
 DIVIDENDS
 No dividend has been paid or declared by the Company since 31 August 2002. The Directors do not recommend thepayment of any dividend for the financial period ended 31 December 2003.
 RESERVES AND PROVISIONS
 All material transfers to or from reserves and provisions during the financial period are shown in the financial statements.
 SHARE CAPITAL
 During the financial period, the issued and paid-up share capital of the Company was reduced from RM976,549,499 toRM768,170,868 resulting from the Group’s corporate restructuring scheme. The movement in the share capital resultedfrom the following:
 (a) Issuance of 175,706,803 ordinary shares of RM1.00 each at a premium of 45 sen as consideration for the acquisitionof rights to allotment of 231,613,514 ordinary shares of Media Prima Berhad; and
 (b) Capital reconstruction exercise involving a capital reduction of 33 1/3 sen for each of the ordinary share of RM1.00each in the Company followed by a capital consolidation of 3 ordinary shares of 66 2/3 sen each into 1 ordinary shareof RM2.00 each and thereafter, divided into 2 ordinary shares of RM1.00 each in the Company. The capitalreconstruction exercise reduced the issued and paid-up share capital of the Company from 1,152,256,302 ordinaryshares of RM1.00 each to 768,170,868 ordinary shares of RM1.00 each.
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 EMPLOYEES’ SHARE OPTION SCHEME
 The Malaysian Resources Corporation Berhad’s Employees’ Share Option Scheme (‘ESOS’ or the ‘Scheme’) was approvedby the shareholders at an Extraordinary General Meeting held on 12 August 2002 and became effective on 5 September 2002.
 The details of the ESOS are contained in the Bye-Laws and the salient features thereof are set out in Note 37 to the financialstatements.
 During the financial period, the number of ordinary shares of RM1.00 each covered under options granted, exercised andlapsed pursuant to the ESOS were as follows:
 No. of ordinary shares of RM1.00 eachcovered under options
 At AtTranche Date Price 1.9.2002 Granted Exercised Lapsed 31.12.2003
 1 6 Sep 2002 RM1.06 – 36,110,000 – (9,940,000) 26,170,0002 26 May 2003 RM1.00 – 9,578,076 – – 9,578,076
 – 45,688,076 – (9,940,000) 35,748,076
 The Company has been granted exemption by the Companies Commission of Malaysia from having to disclose in this reportthe name of the persons to whom options have been granted during the period and details of their shareholdings. Thisinformation has been separately filed with the Companies Commission of Malaysia.
 DIRECTORS
 The Directors who have held office during the period since the date of the last report are:
 YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail (Chairman)Encik Shahril Ridza Ridzuan (Group Managing Director/Chief Executive Officer)Encik Abdul Rahman AhmadY. Bhg. Datuk Zahari Omar (Executive Vice President)Y. Bhg. Dato’ Ahmad Hj. IbnihajarY. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. SallehY. Bhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad JabarDr. Roslan A Ghaffar (appointed on 3.11.2003)
 In accordance with Article 106 of the Company’s Articles of Association, Dr. Roslan A Ghaffar, who was appointed to theBoard during the period subsequent to the last Annual General Meeting of the Company, retires from office at theforthcoming Annual General Meeting and, being eligible, offers himself for re-election.
 In accordance with Article 101 of the Company’s Articles of Association, Y. Bhg. Datuk Zahari Omar and Encik Shahril RidzaRidzuan retire from office at the forthcoming Annual General Meeting and, being eligible, offer themselves for re-election.
 Pursuant to Section 129 of the Companies Act, 1965, Y. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. Salleh retires at the forthcomingAnnual General Meeting of the Company and will not be offering himself for re-appointment.
 DIRECTORS’ BENEFITS
 During and at the end of the financial period, no arrangements subsisted to which the Company is a party, beingarrangements with the object or objects of enabling Directors of the Company to acquire benefits by means of the acquisitionof shares in, or debentures of, the Company or any other body corporates except for options over shares granted by theCompany to Executive Directors of the Group pursuant to the ESOS mentioned in the paragraph above.
 Since the end of the previous financial year, no Director of the Company has received or become entitled to receive anybenefit (other than Directors’ remuneration and benefits disclosed in Note 10 to the financial statements) by reason of acontract made by the Company or a related corporation with the Director or with a firm of which he is a member, or with acompany in which he has a substantial financial interest.
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DIRECTORS’ INTERESTS
 According to the Register of Directors’ Shareholdings, particulars of the interests of Directors who held office at the end ofthe financial period in shares and options over shares in the Company and its related corporations were as follows:
 Number of ordinary shares of RM1.00 eachAt Capital At
 1.9.2002 Acquired Sold reconstruction* 31.12.2003
 Deemed interest in the Company
 YAM Dato’ Seri SyedAnwar Jamalullail** 244,857,156 – – (81,619,052) 163,238,104
 Number of options over ordinary shares of RM1.00 eachAt At
 1.9.2002 Granted Exercised Lapsed 31.12.2003Company
 Encik Shahril Ridza Ridzuan – 500,000 – – 500,000Encik Abdul Rahman Ahmad^ – 500,000 – – 500,000Y. Bhg. Datuk Zahari Omar – 405,000 – – 405,000
 * Capital reconstruction relates to the Group’s corporate restructuring scheme as explained in the paragraph above onShare Capital.
 ** YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail is deemed to have an interest in shares of the Company by virtue of hissubstantial interest in Realmild (M) Sdn. Bhd. which in turn has a substantial interest in the Company.
 ^ Encik Abdul Rahman Ahmad previously held an executive position in the Company as the Group ManagingDirector/Chief Executive Officer and resigned the position on 1 September 2003, afterwhich he has remained as a Non-executive Director. His options as disclosed above was granted during his tenure as Group Managing Director/ChiefExecutive Officer and has expired on 29 February 2004, being 6 months from his resignation date.
 By virtue of his interest in shares of the Company, YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail is also deemed to have asubstantial interest in shares in the subsidiaries of the Company to the extent the Company has an interest.
 The other Directors in office at the end of the financial period did not hold any interest in shares in or debentures of theCompany and its related corporations.
 STATUTORY INFORMATION ON THE FINANCIAL STATEMENTS
 Before the income statements and balance sheets of the Group and of the Company were made out, the Directors tookreasonable steps:
 (a) to ascertain that action had been taken in relation to the writing off of bad debts and the making of allowance for doubtfuldebts and satisfied themselves that all known bad debts had been written off and that adequate allowance had beenmade for doubtful debts; and
 (b) to ensure that any current assets, other than debts, which were unlikely to realise in the ordinary course of businesstheir values as shown in the accounting records of the Group and of the Company had been written down to an amountwhich they might be expected so to realise.
 At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances:
 (a) which would render the amounts written off for bad debts or the amount of the allowance for doubtful debts in thefinancial statements of the Group and of the Company inadequate to any substantial extent; or
 (b) which would render the values attributed to current assets in the financial statements of the Group and of the Companymisleading; or
 (c) which have arisen which render adherence to the existing method of valuation of assets or liabilities of the Group andof the Company misleading or inappropriate.
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 STATUTORY INFORMATION ON THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
 No contingent or other liability has become enforceable or is likely to become enforceable within the period of twelve monthsafter the end of the financial period which, in the opinion of the Directors, will or may substantially affect the ability of theGroup or of the Company to meet their obligations when they fall due.
 At the date of this report, there does not exist:
 (a) any charge on the assets of the Group or of the Company which has arisen since the end of the financial period whichsecures the liability of any other person; or
 (b) any contingent liability of the Group or of the Company which has arisen since the end of the financial period.
 At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances not otherwise dealt with in this report or thefinancial statements which would render any amount stated in the financial statements misleading.
 In the opinion of the Directors:
 (a) the results of the Group’s and of the Company’s operations during the financial period were not substantially affectedby any item, transaction or event of a material and unusual nature except for the significant events during the financialperiod disclosed in the subsequent paragraph and as disclosed in Note 47 to the financial statements; and
 (b) there has not arisen in the interval between the end of the financial period and the date of this report any item,transaction or event of a material and unusual nature likely to affect substantially the results of the operations of theGroup or of the Company for the financial year in which this report is made except for the significant event subsequentto the balance sheet date disclosed in the subsequent paragraph.
 SIGNIFICANT EVENTS DURING THE FINANCIAL PERIOD
 The significant events that occurred during the financial period are disclosed in Note 45 to the financial statements.
 SIGNIFICANT EVENT SUBSEQUENT TO BALANCE SHEET DATE
 The significant event that occurred subsequent to balance sheet date is disclosed in Note 46 to the financial statements.
 AUDITORS
 The auditors, PricewaterhouseCoopers, have expressed their willingness to continue in office.
 In accordance with a resolution of the Board of Directors dated 9 April 2004.
 SHAHRIL RIDZA RIDZUAN DATUK ZAHARI OMARGroup Managing Director/ Executive Vice PresidentChief Executive Officer
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We, SHAHRIL RIDZA RIDZUAN and DATUK ZAHARI OMAR, two of the Directors of MALAYSIAN RESOURCESCORPORATION BERHAD, state that, in the opinion of the Directors, the financial statements set out on pages 52 to119 are drawn up so as to give a true and fair view of the state of affairs of the Group and of the Company as at31 December 2003 and of the results and cash flows of the Group and of the Company for the financial periodended on that date in accordance with the applicable approved accounting standards in Malaysia and the provisions ofthe Companies Act, 1965.
 In accordance with a resolution of the Board of Directors dated 9 April 2004.
 SHAHRIL RIDZA RIDZUAN DATUK ZAHARI OMARGroup Managing Director/ Executive Vice PresidentChief Executive Officer
 STATUTORY DECLARATION Pursuant to Section 169(16) of the Companies Act, 1965
 I, CHONG CHIN ANN, the Officer primarily responsible for the financial management of MALAYSIAN RESOURCESCORPORATION BERHAD, do solemnly and sincerely declare that the financial statements set out on pages 52 to 119 are,in my opinion, correct and I make this solemn declaration conscientiously believing the same to be true, and by virtue of theprovisions of the Statutory Declarations Act, 1960.
 CHONG CHIN ANN
 Subscribed and solemnly declared by the abovenamed CHONG CHIN ANN at KUALA LUMPUR, Malaysia on 9 April 2004.
 Before me,
 MOHD RADZI BIN YASIN (No. W 327)No. 86, Tingkat BawahJalan Putra50350 Kuala Lumpur
 COMMISSIONER FOR OATHS
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 REPORT OF THE AUDITORSTo The Members of Malaysian Resources Corporation Berhad (Company No.7994D)
 We have audited the financial statements set out on pages 52 to 119. These financial statements are the responsibility ofthe Company’s Directors. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.
 We conducted our audit in accordance with approved auditing standards in Malaysia. Those standards require that we planand perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of materialmisstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financialstatements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by the Directors,as well as evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audit provides a reasonable basis forour opinion.
 In our opinion:
 (a) the financial statements have been prepared in accordance with the provisions of the Companies Act, 1965 andapplicable approved accounting standards in Malaysia so as to give a true and fair view of:
 (i) the matters required by Section 169 of the Companies Act, 1965 to be dealt with in the financialstatements; and
 (ii) the state of affairs of the Group and of the Company as at 31 December 2003 and of the results and cashflows of the Group and of the Company for the financial period ended on that date;
 and
 (b) the accounting and other records and the registers required by the Act to be kept by the Company and by thesubsidiaries of which we have acted as auditors have been properly kept in accordance with the provisions of theAct.
 The names of the subsidiaries of which we have not acted as auditors are indicated in Note 43 to the financial statements.We have considered the financial statements of these subsidiaries and the auditors’ reports thereon.
 We are satisfied that the financial statements of the subsidiaries that have been consolidated with the Company’s financialstatements are in form and content appropriate and proper for the purposes of the preparation of the consolidated financialstatements and we have received satisfactory information and explanations required by us for those purposes.
 The audit reports on the financial statements of the subsidiaries were not subject to any qualification and did not include anycomment made under subsection 3 of Section 174 of the Act.
 PRICEWATERHOUSECOOPERS(No. AF: 1146)Chartered Accountants
 THAYAPARAN A/L S. SANGARAPILLAI(No. 2085/09/04 (J))Partner of the firm
 9 April 2004
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INCOME STATEMENTSfor the sixteen months ended 31 December 2003
 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 Note 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Revenue 7 353,483 419,282 28,526 142,102Cost of sales (284,963) (331,558) – (113,492)
 Gross profit 68,520 87,724 28,526 28,610Other operating income:– gain/(loss) on disposal/dilution of investments in:
 • subsidiaries (9,894) 153,403 – 114,288• associate 288,489 – 207,547 –• marketable securities (11,403) 7,000 (11,403) 7,000
 – gain on de-merger of a subsidiary 1,143 – – –– others 8 85,395 45,483 37,800 16,026Selling and distribution costs (3,602) (2,707) (1,354) (857)Administrative expenses (58,895) (62,193) (13,438) (19,971)Other operating expenses:– (impairment losses)/reversal of impairment
 losses on:•subsidiaries – – 556 (29,732)• associates – – (2,821) (47,360)• investment properties (36,707) (992) – –• marketable securities (18,626) (841) (18,626) (841)
 – goodwill written off – (7,016) – –– allowance for doubtful debts (55,542) (11,903) (174,459) (86,566)– write back of expressway development expenditure 50 599 – –– (provision for)/write back of foreseeable losses
 on development properties (7,289) 4,054 (304) –– others (29,526) (44,725) (9,295) (28,588)
 Profit/(loss) from operations 9 212,113 167,886 42,729 (47,991)
 Finance costs 11 (91,291) (87,011) (26,843) (42,682)Share of results of associates (9,422) 115,494 – –Share of results of jointly controlled entities 2,715 3 – –
 Profit/(loss) from ordinary activities before taxation 114,115 196,372 15,886 (90,673)
 Taxation 12 (7,411) (17,893) – –
 Profit/(loss) from ordinary activities after taxation 106,704 178,479 15,886 (90,673)Minority interests 9,838 (4,386) – –
 Net profit/(loss) attributable to shareholders 116,542 174,093 15,886 (90,673)
 Earnings per share (sen):– Basic 13 12.3 17.8
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 BALANCE SHEETSas at 31 December 2003
 Group CompanyAs at As at As at As at
 Note 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 NON CURRENT ASSETS
 Property, plant and equipment– operational property, plant and equipment 14(a) 34,290 65,846 1,934 5,973– investment properties 14(b) 171,400 217,413 – –
 205,690 283,259 1,934 5,973
 Development properties 15 841,997 859,833 3,800 4,072Expressway development
 expenditure 16 – – – –Subsidiaries 17 0 – 370,706 284,159Associates 18 297,768 796,631 1,500 729,563Jointly controlled entities 19 2,830 115 – –Other investments 20 10,288 467 10,288 10,570Project development expenditure 21 – 1 – –Goodwill on consolidation 478 2,061 – –Deferred tax assets 22 6,299 7,809 – –Trade and other receivables 23 – 131,572 – 44,500
 1,365,350 2,081,748 388,228 1,078,837
 CURRENT ASSETS
 Development properties 15 160,611 138,205 – –Inventories 24 20,361 50,399 – –Trade and other receivables 23 272,312 260,282 303,936 475,839Marketable securities 26 71,960 290 71,725 –Bank balances and deposits 27 152,471 234,689 43,841 17,840
 677,715 683,865 419,502 493,679
 CURRENT LIABILITIES
 Provisions for liabilities and charges 28 14,832 22,507 – –Trade and other payables 29 237,669 380,180 276,718 374,524Short term borrowings 31 204,150 552,173 120,987 515,000Bonds 32 91,000 120,000 – –Taxation 9,035 18,690 – –
 556,686 1,093,550 397,705 889,524
 NET CURRENT ASSETS/(LIABILITIES) 121,029 (409,685) 21,797 (395,845)
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Group CompanyAs at As at As at As at
 Note 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 NON CURRENT LIABILITIES
 Post-employment benefit obligations 33 6,107 4,644 1,846 1,447Bonds 32 792,660 791,310 – –Long term borrowings 34 162,250 97,112 – –Long term liabilities 35 4,315 11,492 234 2,806Deferred tax liabilities 22 1,131 6,487 – –
 966,463 911,045 2,080 4,253
 519,916 761,018 407,945 678,739
 CAPITAL AND RESERVES
 Share capital 37 768,171 976,550 768,171 976,550Reserves (351,237) (328,308) (360,226) (297,811)
 Shareholders’ equity 416,934 648,242 407,945 678,739Minority interests 102,982 112,776 – –
 519,916 761,018 407,945 678,739
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 Share Capital Non-DistributableStatutory
 Nominal and other Currencyvalue Share reserves translation Accumulated
 (Note 37) premium (Note 38) difference losses TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 At 1 September 2002 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,416,218) 647,860Prior year adjustments (Note 47) – – – – 382 382
 As restated 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,415,836) 648,242
 Share in the transferto statutory reserves byan associate – – 3,858 – (3,858) –
 Realisation of statutoryreserves upon disposal ofan associate – – (61,791) – 61,791 –
 Realisation of capital redemption reserve upon de-merger of an associate – – (18,273) – 18,273 –
 Reserve on consolidation – – 79,332 – – 79,332Currency translation arising
 in the financial period – – – (2,322) – (2,322)Currency translation reserve
 reversed upon disposal offoreign subsidiaries – – – (537) – (537)
 Net gain/(loss) not recognised in income statement – – 3,126 (2,859) 76,206 76,473
 Pursuant to corporaterestructuring scheme
 Issuance of share capital 175,706 79,068 – – – 254,774Capital reconstruction (384,085) (157,319) – – – (541,404)Share issuance expenses – (50) – – – (50)Cancellation of share premium – (930,162) – – 930,162 –Net loss on dilution of interests
 in associates upon de-merger – – – – (137,643) (137,643)
 Net profit for the financial period – – – – 116,542 116,542
 At 31 December 2003 768,171 – 79,332 – (430,569) 416,934
 CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITYfor the sixteen months ended 31 December 2003
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Share Capital Non-DistributableStatutory
 Nominal and other Currencyvalue Share reserves translation Accumulated
 (Note 37) premium (Note 38) difference losses TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 At 1 September 2001 976,550 1,008,463 86,183 790 (1,598,872) 473,114Prior year adjustments (Note 47) – – – – (5,692) (5,692)
 As restated 976,550 1,008,463 86,183 790 (1,604,564) 467,422
 Share in the transfer tostatutory reserves byan associate – – 9,287 – (9,287) –
 Share in the transfer tocapital redemptionreserves by an associate – – 18,273 – (18,273) –
 Realisation of statutoryreserves upon disposal ofinvestment by an associate – – (37,537) – 37,537 –
 Share of an associate’sprior year adjustments – – – – 4,658 4,658
 Currency translation arisingin the financial year – – – 2,069 – 2,069
 Net (loss)/gain not recognised in income statement – – (9,977) 2,069 14,635 6,727
 Net profit for the financial year – – – – 174,093 174,093
 At 31 August 2002 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,415,836) 648,242
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 COMPANY STATEMENT OF CHANGES IN EQUITYfor the sixteen months ended 31 December 2003
 Non-Share Capital Distributable
 Nominalvalue Share Accumulated
 (Note 37) premium losses TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 At 1 September 2002 976,550 1,008,463 (1,306,274) 678,739
 Pursuant to corporate restructuring scheme
 Issuance of share capital 175,706 79,068 – 254,774Capital reconstruction (384,085) (157,319) – (541,404)Share issuance expenses – (50) – (50)Cancellation of share premium – (930,162) 930,162 –
 Net profit for the financial period – – 15,886 15,886
 At 31 December 2003 768,171 – (360,226) 407,945
 At 1 September 2001 976,550 1,008,463 (1,215,601) 769,412Net loss for the financial year – – (90,673) (90,673)
 At 31 August 2002 976,550 1,008,463 (1,306,274) 678,739
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CASH FLOW STATEMENTSfor the sixteen months ended 31 December 2003
 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 CASH FLOWS FROM OPERATINGACTIVITIES
 Profit/(loss) from ordinary activities after taxationand minority interests 116,542 174,093 15,886 (90,673)
 Adjustments for:
 Taxation 7,411 17,893 – –Minority interests (9,838) 4,386 – –Share of results of:
 – associates 9,422 (115,494) – –– jointly controlled entities (2,715) (3) – –
 Interest expense 86,061 79,142 25,568 37,300Impairment losses/(reversal of impairment losses) on:
 – subsidiaries – – (556) 29,732– associates – – 2,821 47,360– marketable securities 18,626 841 18,626 841
 Goodwill written off – 7,016 – –Allowance for doubtful debts 55,542 11,903 174,459 86,566Write back of expressway development expenditure (50) (599) – –Provision for/(write back of) foreseeable losses on
 development properties 7,289 (4,054) 304 –Operational property, plant and equipment:
 – depreciation 10,853 11,204 2,219 4,028– impairment losses 360 2,993 – –– written off 359 3,953 7 3,773– net gain on disposal (1,727) (979) (208) (394)
 Investment properties:– depreciation 6,638 5,029 – –– impairment losses 36,707 992 – –– gain on disposal (2,588) – – –
 Allowance for inventories obsolescence 725 347 – –Provision for:
 – liabilities and charges 92 6,121 – –– post-employment benefit obligations 1,565 3,326 458 901
 Amortisation of bonds issuance expenses 1,350 971 – –Bad debts written off 18 – 6,866 –Debt waiver (3,545) – – –
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 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 CASH FLOWS FROM OPERATINGACTIVITIES (CONTINUED)
 Net loss/(gain) on disposal/dilution of investments in– subsidiaries 9,894 (153,403) – (114,288)– associate (288,489) – (207,547) –– marketable securities 11,403 (7,000) 11,403 (7,000)
 Interest income (8,047) (15,456) (4,707) (2,952)Gain on de-merger of a subsidiary (1,143) – – –Net unrealised (gain)/loss on foreign exchange (67) 14,842 – 13,978
 62,648 48,064 45,599 9,172Changes in working capital:
 (Increase)/decrease in development properties (17,474) 30,925 (32) (39)Increase in other investments (9,863) – (239) –Decrease in expressway development expenditure 50 599 – –Increase in project development expenditure – (5,259) – –Decrease/(increase) in inventories 27,706 (38,997) – –Decrease/(increase) in receivables 12,572 26,064 (3,495) 34,140(Decrease)/increase in amounts due from subsidiaries – – 22,196 (125,821)(Decrease)/increase in amounts due to associates (10,927) (871) (10,156) 228Increase in amount due to jointly controlled entity 358 – – –Increase in marketable securities (52,282) – (52,282) –Increase/(decrease) in payables 34,976 (74,797) (71,369) 43,017Decrease in deferred liabilities – (13,437) – –
 Net cash from operations 47,764 (27,709) (69,778) (39,303)
 Interest received 8,047 15,456 4,707 2,952Dividends received from associates 5,904 – 3,385 –Taxation paid (20,557) (10,880) – –Interest paid (133,314) (129,894) (21,577) (35,142)Retirement benefits paid (102) (70) (59) (70)
 Net cash flow from operating activities (92,258) (153,097) (83,322) (71,563)
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Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 Note 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
 Proceeds from disposal of:– shares in an associate 504,610 – 504,610 –– marketable securities 130,625 22,000 130,625 22,000
 Proceeds from disposal of operational property,plant and equipment 7,553 21,061 2,396 1,640
 Net cash from disposal of interest in subsidiaries 5(a) (21,755) 114,991 38,000 115,000
 Net cash outflow fromde-merger of a subsidiary 5(b) (85,038) – – –
 Subscription of rights issue of a subsidiary – – (85,030) –Net cash used for acquisition of subsidiaries 6 (79,092) (300) (85,390) –Purchase of operational property, plant and
 equipment (11,054) (14,773) (375) (5,497)Subscription of shares in a subsidiary – – – (300)Proceed from disposal of investment
 properties 5,256 – – –Subscription of shares in an associate (1,500) – (1,500) –Subscription of shares by minority interest 45 – – –
 Net cash flow from investing activities 449,650 142,979 503,336 132,843
 CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
 Proceeds from term loans 328,247 37,255 200,000 20,000Repayment of term loans (773,340) (116,153) (594,013) (69,001)Released/(pledged) of bank
 balances and fixed depositsas security value 101,944 101,717 (17,329) –
 Net cash flow from financing activities (343,149) 22,819 (411,342) (49,001)
 NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 14,243 12,701 8,672 12,279
 FOREIGN CURRENCY TRANSLATIONDIFFERENCE – (236) – –
 CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF THE FINANCIAL PERIOD/YEAR 58,439 45,974 17,840 5,561
 CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF THE FINANCIAL PERIOD/YEAR 39 72,682 58,439 26,512 17,840
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 CASH FLOW STATEMENTSfor the sixteen months ended 31 December 2003
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 NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS– 31 December 2003
 1 GENERAL INFORMATION
 The Company is principally an investment holding company. The Company also engages in construction relatedactivities, property development and provision of management services to its subsidiaries.
 The Group is principally engaged in engineering and construction related activities, property development andinformation technology services.
 The principal activities of the subsidiaries and associates are described in Note 43 to the financial statements.
 The Company is a public limited liability company, incorporated and domiciled in Malaysia, and listed on the Main Boardof the Malaysia Securities Exchange Berhad.
 The address of the registered office of the Company is as follows:
 Aras 10, Menara MRCBNo. 2, Jalan Majlis 14/10Seksyen 1440000 Shah AlamSelangor Darul Ehsan
 The number of persons employed by the Group and by the Company at the end of the financial period amounted to 552(2002: 763) and 93 (2002: 134) respectively.
 2 BASIS OF PREPARATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS
 The financial statements of the Group and of the Company have been prepared under the historical cost convention asmodified for the revaluation of certain investment properties and development properties, and unless otherwiseindicated in the summary of significant accounting policies below.
 The financial statements comply with the applicable approved accounting standards in Malaysia and the provisions ofthe Companies Act, 1965. The new accounting standards adopted in these financial statements are as follows:
 • MASB 22 ‘Segment Reporting’• MASB 23 ‘Impairment of Assets’• MASB 24 ‘Financial Instruments: Disclosure and Presentation’• MASB 25 ‘Income Taxes’• MASB 27 ‘Borrowing Costs’
 Comparative figures have been adjusted or extended, where applicable, to conform with changes in presentation dueto the requirements of the above new accounting standards that have been applied retrospectively with the exceptionof MASB Standard No. 24 ‘Financial Instruments: Disclosure and Presentation’ which permits prospective application.
 There are no changes in accounting policy that affect net profit or shareholders’ equity as the Group and the Companywere already following the recognition and measurement principles in those standards, with the exception of MASB 25which affected the net profit and shareholders’ equity at the Group level (Note 47).
 The preparation of financial statements in conformity with the applicable approved accounting standards in Malaysia andthe provisions of the Companies Act, 1965 requires the Directors to make estimates and assumptions that affect thereported amounts of assets and liabilities and disclosures of contingent assets and liabilities at the date of the financialstatements and the reported amounts of revenues and expenses during the reported financial period. Actual resultscould differ from those estimates.
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3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
 (a) Basis of consolidation
 The consolidated income statement and balance sheet include the financial statements of the Company andall its subsidiaries made up to the end of the financial period/year, except for Promising Quality Sdn. Bhd.and its subsidiaries (‘PQSB group’) which are not consolidated on the basis that control is intended to betemporary and PQSB group has not previously been consolidated as allowed under MASB Standard No. 11‘Consolidated Financial Statements and Investments in Subsidiaries’.
 Financial statements of subsidiaries, other than PQSB group, are consolidated using the acquisition methodof accounting, commencing from the date on which control is transferred to the Group and are no longerconsolidated from the date that control ceases.
 At the date where control is transferred to the Group, the fair values of the subsidiaries’ net assets aredetermined and these values are reflected in the consolidated financial statements. The difference betweenthe acquisition cost and the fair values of the subsidiaries’ net assets is reflected as goodwill/reserve onconsolidation.
 Minority interest is measured at the minorities’ share of the post acquisition fair values of the identifiableassets and liabilities of the acquiree. Separate disclosure is made of minority interest.
 Intragroup transactions, balances and unrealised gains on transactions are eliminated; unrealised losses arealso eliminated unless cost cannot be recovered. Where necessary, adjustments are made to the financialstatements of subsidiaries to ensure consistency with the accounting policies adopted by the Group.
 The gain or loss on disposal of a subsidiary is the difference between net disposal proceeds and theGroup’s share of its net assets together with the goodwill/reserve on acquisition.
 (b) Goodwill on consolidation
 Goodwill represents the excess of the cost of acquisition of subsidiaries and associates over the Group’sshare of the fair value of their identifiable net assets at the date of acquisition. At each balance sheet date,the Group assesses whether there is any indication of impairment. If such indications exist, an analysis isperformed to assess whether the carrying amount of the asset is fully recoverable. A write down is made ifthe carrying amount exceeds the recoverable amount. Refer to accounting policy on impairment of assetsas set out in Note 3(w) below.
 Negative goodwill represents the excess of the Group’s share of the fair value of identifiable net assetsacquired over the cost of acquisition. To the extent that negative goodwill relates to expectations of futurelosses and expenses that are identified in the Group’s plan for the acquisition and can be measured reliably,but which do not represent identifiable liabilities, that portion of negative goodwill is recognised in theincome statement when the future losses and expenses are recognised. Any remaining negative goodwill,not exceeding the fair values of the non-monetary assets acquired, is recognised in the income statementover the remaining weighted average useful life of those assets; negative goodwill in excess of the fairvalues of those assets is recognised in the income statement immediately.
 (c) Subsidiaries
 Subsidiaries are those enterprises in which the Group has power to exercise control over the financial andoperating policies so as to obtain benefits from their activities.
 Investments in subsidiaries are stated at cost. Where an indication of impairment exists, the carrying valueof the investment is assessed and written down immediately to its recoverable amount. Refer to accountingpolicy on impairment of assets as set out in Note 3(w) below.
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 3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (d) Associates
 Associates are enterprises in which the Group exercises significant influence. Significant influence is thepower to participate in the financial and operating policy decisions of the associates but not the power toexercise control over those policies.
 Investments in associates are stated at cost. Where an indication of impairment exists, the carrying value ofthe investment is assessed and written down immediately to its recoverable amount. Refer to accountingpolicy on impairment of assets as set out in Note 3(w) below.
 Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity methodof accounting. Equity accounting involves recognising in the income statement the Group’s share of theresults of associates for the financial period/year. The Group’s investments in associates are carried in thebalance sheet at an amount that reflects its share of the net assets of the associates and includes goodwillon acquisition. Equity accounting is discontinued when the carrying amount of the investment in anassociate reaches zero, unless the Group has incurred obligations or guaranteed obligations in respect ofthe associate.
 Unrealised gains on transactions between the Group and its associates are eliminated to the extent of theGroup’s interest in the associates; unrealised losses are also eliminated unless the transaction providesevidence on impairment of the asset transferred. Where necessary, in applying the equity method,adjustments are made to the financial statements of associates to ensure consistency of accounting policieswith the Group.
 (e) Jointly controlled entities
 Jointly controlled entities are corporations, partnership or other entities over which there is a contractuallyagreed sharing of control by the Group with one or more parties over the financial and operating policydecisions.
 Results and interests in jointly controlled entities are equity accounted in the consolidated financialstatements of the Group.
 Unrealised gains on transactions between the Group and its jointly controlled entities are eliminated to theextent of the Group’s interest in the jointly controlled entities; unrealised losses are also eliminated unlessthe transaction provides evidence on impairment of the asset transferred. Where necessary, in applying theequity method, adjustments have been made to the financial statements of jointly controlled entities toensure consistency of accounting policies with those of the Group.
 (f) Foreign currencies
 The Group’s foreign entities are those operations that are not an integral part of the operations of theCompany. Income statements of foreign entities are translated into Ringgit Malaysia at average exchangerates for the financial period/year and the balance sheets are translated at exchange rates ruling at thebalance sheet date. Exchange differences arising from the retranslation of the net investment in foreignentities are taken to ‘Currency translation difference’ in shareholders’ equity. On disposal of the foreignentity, such translation differences are recognised in the income statement as part of the gain or loss ondisposal.
 Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of a foreign entity are treated as assets andliabilities of the Group and translated at the exchange rate ruling at the date of the transaction.
 Financial statements of foreign operations that are integral to the operations of the Company are translatedusing procedures in the following paragraph as if the transactions of the foreign operations had been thoseof the Company.
 Transactions in foreign currencies are converted into Ringgit Malaysia at the exchange rates ruling at thetransaction dates. Monetary assets and liabilities in foreign currencies at the balance sheet date areconverted into Ringgit Malaysia at the rates of exchange ruling on that date. Exchange differences arisingfrom the settlement of foreign currency transactions and from the translation of foreign currency monetaryassets and liabilities are included in the income statements.
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3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (f) Foreign currencies (CONTINUED)
 The principal closing rates used in translation of foreign currency amounts are as follows:
 Foreign currency 31.12.2003 31.8.2002RM RM
 1 US Dollar 3.825 3.8251 Swedish Kroner 0.535 0.417100 South African Rand 58.510 40.6101 EURO 4.816 3.340
 (g) Other investments
 Long term investments are stated at cost except where the Directors are of the opinion that there is anindication of impairment exists, the carrying value of the investment is assessed and written downimmediately to its recoverable amount. Refer to accounting policy on impairment of assets as set out inNote 3(w) below.
 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and its carrying amount ischarged or credited to the income statement.
 (h) Marketable securities
 Marketable securities are carried at the lower of cost and market value, determined on an aggregateportfolio basis by category of investment. Cost is derived at on the weighted average basis. Market valueis calculated by reference to stock exchange quoted selling prices at the close of business at the balancesheet date. Increases/decreases in the carrying amount of marketable securities are credited/charged tothe income statement.
 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and its carrying amount ischarged or credited to the income statement.
 (i) Property, plant and equipment
 Operational property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairmentlosses except for freehold land and construction-in-progress which are not depreciated. Leasehold land isamortised on a straight line basis over the period of the lease of 99 years.
 Other operational property, plant and equipment are depreciated on a straight line basis to write off the costof assets to their residual values over their estimated useful lives at the following annual rates:
 Buildings 2%Plant and machinery 5% – 20%Furniture, fittings, office equipment and computers 5% – 33 1/3%Motor vehicles 20% – 33 1/3%
 Investment properties held as property, plant and equipment are stated at cost or Directors’ valuation whichis based on a valuation by professional valuers in 1989 using the open market value basis, less accumulateddepreciation and impairment losses.
 The Directors have applied the transitional provisions issued by the Malaysian Accounting Standards Boardon adoption of MASB Standard 15 ‘Property, Plant and Equipment’ which allows the leasehold land andbuildings to be stated at their previous years’ valuations less depreciation. Accordingly, the valuations havenot been updated.
 Leasehold land under investment properties are amortised over the period of the respective leases whichrange from 66 years to 99 years. Depreciation is computed on the straight line method to write off thecost of each asset over its estimated useful live. The principal annual depreciation rate for building underinvestment properties is 2% per annum.
 Where an indication of impairment exists, the carrying amount of the asset is assessed and written downimmediately to its recoverable amount. Refer to accounting policy on impairment of assets as set out inNote 3(w) below.
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 3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (j) Finance lease and hire purchase
 Leases of property, plant and equipment where substantially all the benefits and risks of ownership aretransferred to the Group and the Company are classified as finance leases.
 Property, plant and equipment acquired under finance lease and hire purchase are capitalised in the financialstatements and are depreciated in accordance with the accounting policy as set out in Note 3(i) above. Thecorresponding outstanding obligations due under the finance lease and hire purchase after deducting financecharges are included as liabilities in the financial statements. Finance charges are allocated to the incomestatements over the periods of the respective agreements.
 (k) Development properties
 (i) Land held for property development
 Land held for property development consist of land on which no significant development work has beenundertaken or where development activities are not expected to be completed within the normaloperating cycle. Such land is classified as non-current asset and is stated at cost less impairmentlosses.
 Cost associated with the acquisition of land includes the purchase price of the land, professional fees,stamp duties, commissions, conversion fees and other relevant levies. Where an indication ofimpairment exists, the carrying amount of the asset is assessed and written down immediately to itsrecoverable amount. Refer to accounting policy on impairment of assets as set out in Note 3(w) below.
 Land held for property development is transferred to property development costs (under current assets)when development activities have commenced and where the development activities can be completedwithin the Group’s normal operating cycle of two (2) to three (3) years.
 (ii) Property development costs
 Property development costs comprise costs associated with the acquisition of land and all costs directlyattributable to development activities or that can be allocated on a reasonable basis to these activities.
 The recognition of property development revenue and expenses is similar to that of constructioncontract – see accounting policy in Note 3(q) on construction contract.
 When the outcome of a development activity cannot be reliably estimated, property developmentrevenue is recognised only to the extent of property development costs incurred that is probable will berecoverable.
 Irrespective of whether the outcome of a property development activity can be estimated reliably, whenit is probable that total property development costs (including expected defect liability expenditure) willexceed total property development revenue, the expected loss is recognised as an expenseimmediately.
 Property development costs not recognised as an expense is recognised as an asset and is stated atthe lower of cost and net realisable value.
 (l) Income recognition on development properties
 Profit on the sale of development properties is recognised on the percentage of completion method.Anticipated losses are immediately recognised in the income statement.
 No profit is recognised where development is in its initial stage or has not reached a stage of completionwhere it is possible to determine the financial outcome of the development with reasonable accuracy.
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3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (m) Expressway development expenditure
 Expressway development expenditure represents cost incurred, which includes borrowing cost relating to thefinancing of the development, in connection with the Ipoh-Lumut Expressway Project.
 The total development expenditure incurred for the project will be amortised over the remaining concessionperiod upon completion of the construction of the expressway and commencement of collection of tollrevenues. The amount capitalised is charged as an expense in the income statement in the financialperiod/year in which it is identified that no future economic benefits are expected to flow from theexpressway development expenditure.
 (n) Project development expenditure
 Expenditure incurred prior to the date of commencement of commercial operation is capitalised as projectdevelopment expenditure and amortised over a period of not more than ten (10) years when operationcommences. The amount capitalised is charged as an expense in the income statement in the financialperiod/year in which it is identified that no future economic benefits are expected to flow from the projectdevelopment expenditure.
 (o) Inventories
 Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. Cost includes where relevant,appropriate proportions of overheads and is determined using the weighted average and specificidentification method where applicable after providing for all items considered obsolete or slow moving.
 (p) Receivables
 Receivables are carried at anticipated realisable value. An estimate is made for doubtful debts based on areview of all outstanding amounts at the financial period/year end. Bad debts are written off during thefinancial period in which they are identified.
 (q) Construction contract
 When the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, contract revenue is recognisedonly to the extent of contract costs incurred that it is probable will be recoverable and contract costs arerecognised as expenses when incurred.
 When the outcome of a construction contract can be estimated reliably, contract revenue and contract costsare recognised over the financial period/year of the contract as revenue and expense respectively.
 The Group uses the percentage of completion method to determine the appropriate amount of contractrevenue and contract costs to recognise in a given period; the stage of completion is measured byreference to the proportion that contract costs incurred for work performed to date bear to the estimatedtotal costs for the contract. When it is probable that total contract costs will exceed total contract revenue,the expected loss is recognised as an expense immediately.
 No profit is recognised where contract works is in its initial stage or has not reached a stage of completionwhere it is possible to determine the financial outcome of the contract with reasonable accuracy.
 The aggregate of the costs incurred and the profit/loss recognised on each contract is compared against theprogress billings up to the end of the financial period/year. Where costs incurred and recognised profit(less recognised losses) exceed progress billings, the balance is shown as ‘Amounts due from customers oncontracts’ under trade and other receivables. Conversely, where progress billings exceed costs incurred andrecognised profit, the balance is shown as ‘Amounts due to customers on contracts’ under trade and otherpayables.
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 3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (r) Employee benefits
 (i) Short term employee benefits
 Wages, salaries, paid annual leave and sick leave, bonuses, and non-monetary benefits are accrued inthe period in which the associated services are rendered by employees of the Group.
 (ii) Post-employment benefits
 The Group has various post-employment benefit schemes in accordance with local conditions andpractices. These benefits plans are either defined contribution plans or defined benefit plans.
 A defined contribution plan is a pension plan under which the Group pays fixed contributions into aseparate entity (a fund) and will have no legal or constructive obligations to pay further contributions ifthe fund does not hold sufficient assets to pay all employee benefits relating to employee service inthe current and prior periods. A defined benefit plan is a pension plan that defines an amount ofpension benefit to be provided, usually as a function of one or more factors, such as age, years ofservice or compensation.
 Defined contribution plans
 The Group’s contributions to defined contribution plans are charged to the income statement in theperiod to which they relate. Once the contributions have been paid, the Group has no further paymentobligations.
 Defined benefit plan
 The Group provides for unfunded retirement benefits to eligible employees that have been in theservice of the Group for a continuous period of at least ten (10) years.
 The liability in respect of the defined benefit plan is the present value of the defined benefit obligationat the balance sheet date. The defined benefit obligation, calculated using the projected unit creditmethod, is determined by a qualified actuary on the basis of a triennial valuation and after consideringthe estimated future cash outflows using the market yields at the valuation date of high qualitycorporate bonds. The latest actuarial valuation was carried out on 18 November 2002.
 The current service cost recognised in the income statement is calculated based on the present valueof the benefits accruing over the financial period/year following the valuation date with reference to thenumber of eligible employees and projected final salaries.
 (s) Provisions
 Provisions are recognised when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of pastevents, when it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and when areliable estimate of the amount can be made.
 (i) Guaranteed rental scheme/liquidated ascertained damages and guarantee reserve
 The Group provides for estimated liability on projects still under progress/guarantee period at thebalance sheet date. This provision is calculated based on contract agreements/past histories.
 (ii) Other provisions
 The Group also recognises the estimated concession fees that is payable to the Government ofMalaysia at the balance sheet date in relation to the concession to operate, manage and maintain theKuala Lumpur central railway station by a subsidiary. The provision is calculated based on the effectivedate as stated in the Concession Agreement.
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3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (t) Bonds
 Bonds issued by the Group are stated at net proceeds received on issue. The bonds issuance expenseswhich represents the difference between the net proceeds and the total amount of the payment of thebonds are allocated to periods over the term of the bonds at a constant rate on the carrying amounts andare charged to the income statement.
 (u) Deferred liability
 Deferred liability represents the estimated costs for the design and construction of the Kuala Lumpur centralrailway station, at an amount equivalent to the value of commercial land alienated to a subsidiary asconsideration. The deferred liabilitiy is reduced progressively as and when costs are incurred in respect ofthe abovementioned project.
 (v) Income taxes
 Current tax expense is determined according to the tax laws of each jurisdiction in which the Groupoperates and include all taxes based upon the taxable profits, and real property gains taxes payable ondisposal of properties.
 Deferred tax is recognised in full, using the liability method, on temporary differences arising between theamounts attributed to assets and liabilities for tax purposes and their carrying amounts in the financialstatements.
 Deferred tax assets are recognised to the extent that it is probable that taxable profit will be availableagainst which the deductible temporary differences or unused tax losses can be utilised.
 Deferred tax is recognised on temporary differences arising on investments in subsidiaries, associates andjoint ventures except where the timing of the reversal of the temporary difference can be controlled and it isprobable that the temporary difference will not be reversed in the foreseeable future.
 Tax rates enacted or substantively enacted by the balance sheet date are used to determine deferred tax.
 (w) Impairment of assets
 Property, plant and equipment and other non-current assets, including intangible assets, are reviewed forimpairment losses whenever events or changes in circumstances indicate that the carrying amount may notbe recoverable. Impairment loss is recognised for the amount by which the carrying amount of the assetexceeds its recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s net selling price andvalue in use. For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for whichthere is separately identifiable cash flows.
 The impairment loss is charged to the income statement unless it reverses a previous revaluation in whichcase it is charged to the revaluation surplus. Any subsequent increase in recoverable amount is recognisedin the income statement unless it reverses an impairment loss on a revalued asset in which case it is takento revaluation surplus.
 (x) Interest capitalisation
 Interest incurred on borrowings relating to the purchase of property, plant and equipment is capitalised untilthe assets are ready for their intended use. Interest relating to development properties is capitalised duringthe periods in which the activities to prepare and develop the properties are carried out.
 (y) Cash and cash equivalents
 For the purpose of the cash flow statements, cash and cash equivalents comprise cash in hand, bankbalances, demand deposits, bank overdrafts and short term, highly liquid investments that are readilyconvertible to known amounts of cash and which are subject to an insignificant risk of changes in value.
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 3 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 (z) Revenue recognition
 Revenue are recognised upon delivery of products and customer acceptance or upon completion of theperformance of services rendered to customers, after eliminating revenue derived within the Group.
 Revenue relating to long term contracts are accounted for using the percentage of completion method; thestage of completion is measured by reference to the actual costs incurred to date to estimated total costsfor each contract.
 Other revenues earned by the Group are recognised on the following bases:
 Rental income – on the accrual basisInterest income – on the accrual basisDividend income – when the shareholder’s right to receive payment is established
 (aa) Financial instruments
 (i) Financial instruments recognised on the balance sheet
 Financial instruments are recognised on the balance sheet when the Group has become a party to thecontractual provisions of the instrument. Financial instruments are classified as liabilities or equity inaccordance with the substance of the contractual arrangement. The particular recognition methodadopted for financial instruments recognised on the balance sheet is disclosed in the individualaccounting policy associated with each item.
 (ii) Financial instruments not recognised on the balance sheet
 The Group does not have any off balance sheet financial instruments.
 (bb) Segment reporting
 The primary reporting segment information is in respect of business segments as the Group’s risk and returnare affected predominantly by the differences in the products and services it produces. The secondaryreporting segment information is in respect of geographical segments based on the country in whichcustomers are located.
 Transactions between segments are carried out on arm’s length basis under terms, conditions and prices notmaterially different from transactions with unrelated parties.
 4 FINANCIAL RISK MANAGEMENT
 (a) The Group’s activities expose it to a variety of financial risks, including interest rate risk, liquidity and cashflow risks, credit risk and foreign currency exchange risk. The Group’s overall financial risk managementobjective is to ensure that the Group creates value for its shareholders. The Group focuses on theunpredictability of financial markets and seeks to minimise potential adverse effects on the financialperformance of the Group. Financial risk management is carried out through risk reviews, internal controlsystems and adherence to Group financial risk management policies. The Group does not trade in financialinstruments.
 (i) Interest rate risk
 The Group finances its operations through operating cash flows and borrowings which are principallydenominated in Ringgit Malaysia. The Group’s policy is to derive the desired interest rate profilethrough a mix of fixed and floating rate banking facilities and private debt securities.
 (ii) Liquidity and cash flow risk
 The Group manages its liquidity risk by maintaining sufficient levels of cash or cash convertibleinvestments and available credit facilities to meet its working capital requirements.
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 4 FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)
 (iii) Credit risk
 Credit risk is the potential loss from a transaction in the event of default by the counterparty during theterm or upon settlement of the transaction. The Group seeks to control credit risk by settingcounterparty limits and/or obtaining bank guarantees where appropriate, and ensuring that the sale ofproducts and services are made to customers with appropriate credit histories, and through applicationof other stringent credit policies.
 (iv) Foreign currency exchange risk
 The Group operates internationally and is exposed to various currencies, mainly South African Rand.Foreign currency denominated assets and liabilities together with the expected cashflows from revenuetransactions give rise to foreign currency exposures. The Group maintains a natural hedge to the extentthat payments for foreign currency payables are matched against receivables denominated in the sameforeign currency. Foreign currency exposures in transactional currencies other than functional currenciesof the operating entities are kept to a minimum.
 (b) Fair values
 The carrying amounts of the following financial assets and liabilities approximate their fair values due to therelatively short term maturity of these financial instruments: deposits, cash and bank balances, receivablesand payables (excluding non-trade amounts due to/from group companies) and short term borrowings.
 The fair values of the non-current quoted investments are represented by their market values as disclosed inNotes 18 and 20 to the financial statements.
 It is not practical to estimate the fair values of the non-current unquoted investments of the Group and theCompany because of the lack of indicative market prices and the inability to estimate fair values withoutincurring excessive costs. However, the Group and the Company believe that the carrying amountsrepresent recoverable values.
 It is also not practicable to estimate the fair values of non-trade amounts due to/from subsidiaries andassociates, as there are no fixed repayment terms between the parties involved and without having to incurexcessive costs. However, the Group and the Company do not anticipate the carrying amounts recorded atthe balance sheet date to be significantly different from the values that would eventually be received orsettled.
 The fair values of long term borrowings (including Bonds) are estimated using discounted cash flow analysis.The carrying values of the long term borrowings (including Bonds) approximate their fair values based on theprevailing borrowing rates of similar borrowings obtainable by the Group and the Company.
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 5 DISPOSAL AND DE-MERGER OF SUBSIDIARIES
 5(a) DISPOSAL OF SUBSIDIARIES
 The effects of the disposals on the financial position of the Group were as follows:
 At dates At dateof disposals of disposal
 2003 2002RM’000 RM’000
 Net assets disposed:
 Property, plant and equipment 25,256 127,597Development properties 5,615 –Project development expenditure 1 13,810Inventories 1,605 –Trade and other receivables 13,434 67,967Cash and bank balances 59,755 9Trade and other payables (94,184) (76,103)Short term loan (14,090) (171,683)
 Net liabilities (2,608) (38,403)Net amount accounted for as associate at date of disposal (2,182) –Assignment of amount due from subsidiary 52,684 –
 Net assets/(liabilities) disposed 47,894 (38,403)(Loss)/gain on disposal (9,894) 153,403
 Total consideration received from disposal 38,000 115,000Less: Cash and bank balances (59,755) (9)
 Net cash from disposal of interest in subsidiaries (21,755) 114,991
 (i) On 20 May 2002, the Company completed the disposal of its entire 70% equity interest in Sepang PowerSdn. Bhd. to Tenaga Nasional Berhad for a total cash consideration of RM115.0 million.
 (ii) On 30 January 2003, Zelleco (M) Sendirian Berhad, a 70% owned subsidiary, completed the disposal of its70% equity interest in Zelleco Engineering Sdn. Bhd. (‘ZESB’) for a nominal consideration of RM1 only. Theconsideration was arrived at on a willing buyer-willing seller basis taking into account the unaudited nettangible liabilities of ZESB of RM9.42 million as at 31 March 2002.
 (iii) On 28 October 2003, the Company and its wholly owned subsidiary, Malaysian Resources International Sdn.Bhd. (‘MRI’), completed the disposal of MRCB Mauritius Limited (‘MML’) and the sale of the Company’sadvances to Novelway Investment (Proprietary) Limited (‘Novelway’) for a total cash considerations ofRM38.0 million. Novelway is a wholly owned subsidiary of MML, which in turn is a wholly owned subsidiaryof MRI.
 The effects of the disposals on the results of the Group for the financial period were as follows:
 For the sixteenmonths ended Year ended
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Revenue 88,799 –Operating cost (87,004) (564)
 Profit/(loss) from operation 1,795 (564)Finance cost (161) –Foreign exchange gain 16,840 –
 Profit/(loss) before taxation 18,474 (564)Taxation (112) –
 Net profit/(loss) attributable to shareholders 18,362 (564)
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 5 DISPOSAL AND DE-MERGER OF SUBSIDIARIES (CONTINUED)
 5(b) DE-MERGER OF A SUBSIDIARYAt date
 of de-merger2003
 RM’000Net assets de-merged:
 Subsidiary 289,713Associate 399,651Other debtors 99,004Cash and bank balances 85,038Other creditors (855)Loans and other liabilities (279,000)
 593,551Net assets distributed to shareholders, by way of Media Prima Berhad (‘MPB’) shares (541,404)Net assets retained in the Group (53,290)Gain on de-merger of MPB 1,143Less: Cash and bank balances (85,038)
 Net cash from de-merger of a subsidiary (85,038)
 On 25 August 2003, Media Prima Berhad was de-merged from the Group as a result of the Corporate Proposalsas detailed in note 45(b).
 The effects of the above de-merger on the results of the Group for the financial period were as follows:
 For the sixteenmonths ended
 31.12.2003RM’000
 Revenue –Operating cost (420)
 Loss from operation (420)Other income 73Finance cost (789)
 Loss before taxation (1,136)Taxation –
 Net loss attributable to shareholders (1,136)
 6 ACQUISITION OF SUBSIDIARIESAt dates of At date ofacquisitions acquisition
 2003 2002RM’000 RM’000
 Fair value of net assets acquired:Associate 299,332 –Other receivables 2,760 768Deposits with finance companies 6,248 –Cash and bank balances 50 –Other payables (11,681) (601)Long term loan (131,999) –
 Fair value of net assets acquired 164,710 167(Reserve)/Goodwill on acquisition (79,320) 133
 Purchase consideration 85,390 300Less cash and cash equivalents of subsidiaries acquired:
 Deposits with finance companies acquired (6,248) –Cash and bank balances acquired (50) –
 Cash outflow of the Group on acquisition 79,092 300
 Cash outflow of the Company on acquisition 85,390 –
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 6 ACQUISITION OF SUBSIDIARIES (CONTINUED)
 (i) On 11 September 2001, MR Securities Sdn. Bhd., a wholly-owned subsidiary of the Company acquired100% equity interest in Bintara Guard Force Security Sdn. Bhd. for cash consideration of RM300,000.
 (ii) On 4 April 2003, the Company acquired a 100% equity interest in Landas Utama Sdn. Bhd. (‘LUSB’) forcash consideration of RM85.4 million. LUSB is principally an investment holding company with a 24.93%equity stake in UDA Holdings Berhad.
 (iii) On 17 July 2003, the Company acquired the balance of 50% equity interest in Harmonic Fairway Sdn. Bhd.(‘HFSB’) for cash consideration of RM2 only. With this acquisition, HFSB became a wholly-owned subsidiaryof the Company.
 The effects of the above acquisitions on the financial results of the Group from the date of the respective acquisitionswhich occurred during the financial period to 31 December 2003 were as follows:
 RM’000
 Revenue –Operating costs (337)
 Loss on operations (337)Finance cost (7,399)
 Loss before taxation (7,736)Taxation –Share of loss after tax of an associate (3,532)
 Net loss attributable to shareholders (11,268)
 The effects of the above acquisitions on the financial position of the Group as at 31 December 2003 were as follows:
 At31.12.2003
 RM’000
 Associate 290,731Other receivables 7,217Bank balances 25Other payables (10,560)Long term loan (131,999)
 Increase in the Group’s net assets 155,414
 7 REVENUEGroup Company
 For the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Sale of:– development properties 260,726 224,787 – –– goods 78 182 – –
 Construction contracts 39,389 165,739 – 122,825Information technology contracts 19,121 10,892 – –Management fees – – 6,584 11,114Dividend income (gross):
 – subsidiaries – – 15,621 6,950– associate – – 4,702 –– quoted marketable securities 5 – – –
 Interest income from loan stock – – 1,619 1,213Investment property income 16,019 9,107 – –Rental income 12,048 6,555 – –Rendering of other services 6,097 2,020 – –
 353,483 419,282 28,526 142,102
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 8 OTHER OPERATING INCOME
 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Included in ‘Others’ in other operating income are the following:
 Rental income on land and buildings 3,005 1,439 1,188 891Rental income on other assets 523 24 20 24Interest income from:
 – subsidiaries – – 1,552 1,225– fixed deposits 6,440 7,247 971 513– realisation upon completion of project – 7,466 – –– others 1,607 743 566 –
 Bad debts recovered 207 1,020 – 1,020Debt waiver 3,545 – – –Consequential compensation income
 resulting from disposal of a subsidiary 33,742 14,824 33,498 11,819Forfeiture of progress billings and deposits 2,090 384 – –
 9 PROFIT/(LOSS) FROM OPERATIONS
 Profit/(loss) from operations is arrived at after charging/(crediting):
 Auditors’ remuneration– statutory audit 347 394 33 25– non-statutory audit 45 110 45 110
 Staff cost (excluding remuneration of directors) 43,438 34,220 8,694 7,619Operational property, plant and equipment:
 – depreciation 10,853 11,204 2,219 4,028– impairment losses 360 2,993 – –– written off 359 3,953 7 3,773– net gain on disposals (1,727) (979) (208) (394)
 Investment properties:– depreciation 6,638 5,029 – –– gain on disposal 2,588 – – –
 Allowance for inventories obsolescence 725 347 – –Rental of:
 – premises 120 123 2,862 3,804– motor vehicles 16 282 1 77– office equipment 119 154 27 (10)
 Hire of plant and machinery/equipment 77 404 – –Bad debts written off 18 – 6,866 –Severance costs 522 3,000 14 834Provision for:
 – liabilities and charges 92 6,121 – –– post-employment benefit 1,565 3,326 458 901
 Amortisation of bonds issuance expenses 1,350 971 – –Net realised gain on foreign exchange (11,873) (42) (10,501) –Net unrealised (gain)/loss on foreign exchange (67) 14,842 – 13,978
 Contract cost of the Group and the Company recognised as an expense during the financial period amounted toRM262,519,000 (31.8.2002: RM314,275,000) and RM Nil (31.8.2002: RM113,492,000) respectively. Cost ofinventories and services of the Group and the Company recognised as an expense during the financial periodamounted to RM22,444,000 (31.8.2002: RM17,283,000) and RM Nil (31.8.2002: RM Nil) respectively.
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 10 DIRECTORS’ REMUNERATION
 The Directors of the Company in office during the financial period were as follows:
 Non-executive DirectorsYAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail (Chairman)Encik Abdul Rahman Ahmad^ (effective 1 September 2003)Y. Bhg. Dato’ Ahmad Hj. IbnihajarY. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. SallehY. Bhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad JabarDr. Roslan A Ghaffar
 Executive DirectorsEncik Shahril Ridza Ridzuan (Group Managing Director/Chief Executive Officer)Y. Bhg. Datuk Zahari Omar (Executive Vice President)Encik Abdul Rahman Ahmad^ (resigned on 1 September 2003 as Group Managing Director/Chief ExecutiveOfficer and since then has remained as Non-executive Director of the Company)
 The aggregate amount of remuneration received/receivable by Directors of the Company for the financialperiod/year are:
 Group and CompanyFor the sixteen Yearmonths ended ended
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Non-executive Directors:– fees 164 120– emoluments 119 33
 283 153
 Executive Directors:– salaries and bonus 1,516 1,586– emoluments 592 345
 2,108 1,931
 2,391 2,084
 Benefits-in-kindNon-executive Directors 49 5Executive Directors 81 173
 130 178
 Executive Directors of the Company have been granted options under the Malaysian Resources CorporationBerhad’s Employees’ Share Option Scheme as follows:
 Exerciseprice At At
 Grant date Expiry date RM/share 1.9.2002 Granted Exercised 31.12.2003
 6 Sep 2002 4 Sep 2007 1.06 – 475,000 – 475,00026 May 2003 4 Sep 2007 1.00 – 430,000 – 430,000
 – 905,000 – 905,000
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 11 FINANCE COSTS
 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Arrangement fee for borrowings 5,230 8,207 1,275 5,701Interest expense on:
 – term loans 38,467 44,532 19,468 32,289– bank overdraft, trust receipts and bills payable 1,099 2,585 (10) 1,085– hire purchase 2,556 1,066 616 400– loan stock 896 671 – –– intercompany advances – – 4,450 3,526– others 2,392 30 1,044 –
 Finance charges on bonds issue 40,651 30,258 – –Realised exchange gain on foreign
 currency borrowings – (338) – (319)
 91,291 87,011 26,843 42,682
 12 TAXATION
 (a) Tax charge for the financial period/year
 In Malaysia:Current taxation 6,202 4,608 – –Real property gains taxation – 15 – –Under/(over) accrual in prior years 4,678 (2,125) – –Deferred taxation (Note 22) (3,846) 9,688 – –Share of taxation of associates 377 5,707 – –
 7,411 17,893 – –
 Current taxCurrent period/year 9,671 11,591 – –Benefit from previous unrecognised tax losses (3,092) (1,261) – –Under/(over) accrual in prior years (net) 4,678 (2,125) – –
 Deferred taxOrigination and reversal of temporary differences (3,846) 9,688 – –
 7,411 17,893 – –
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 12 TAXATION (CONTINUED)
 (b) Numerical reconciliation of income tax expense
 The explanation of the relationship between tax expense and profit from ordinary activities before tax is as follows:
 Group CompanyFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended months ended ended
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Profit/(loss) before tax 114,115 196,372 15,886 (90,673)
 Tax calculated at the Malaysian tax rateof 28% (2002: 28%) 31,952 54,984 4,448 (25,388)
 Tax effects of:Income not subject to tax (64,368) (37,679) (64,299) (37,571)Expenses not deductible for tax purposes 32,254 14,384 25,328 10,398Utilisation of previously unrecognised tax losses
 to reduce current tax (3,092) (1,261) – –Under/(over) accrual of current tax in prior years 4,678 (2,125) – –Under/(over) accrual of deferred tax in prior years (38) 6 – –Effect of tax rates for small and medium enterprises (9) – – –Current period/year tax losses not recognised 12,781 11,894 1,109 2,287Other temporary differences not recognised (6,747) (22,310) 33,414 50,274
 Tax charge 7,411 17,893 – –
 13 EARNINGS PER SHARE
 (a) Basic earnings per share
 Basic earnings per share of the Group is calculated by dividing the net profit attributable to shareholders bythe weighted average number of ordinary shares in issue during the financial period/year.
 GroupFor the sixteen Yearmonths ended ended
 31.12.2003 31.8.2002
 Net profit attributable to shareholders (RM’000) 116,542 174,093
 Weighted average number of ordinary shares in issue (‘000) 946,247 976,550
 Basic earnings per share (sen) 12.3 17.8
 (b) Diluted earnings per share
 The diluted earnings per share is not presented in the financial statements as the effect of the assumedconversion of the Options under the Malaysian Resources Corporation Berhad’s Employees’ Share OptionScheme during the financial period is anti-dilutive.
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Net book value
 Operational property, plant and equipment (Note 14(a)) 34,290 65,846 1,934 5,973
 Investment properties (Note 14(b)) 171,400 217,413 – –
 205,690 283,259 1,934 5,973
 14(a) OPERATIONAL PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
 Furniture,fittings,office
 Land Plant equipmentand and and Motor
 buildings machinery computers vehicles Total Group RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2003
 Cost
 At 1.9.2002 40,242 44,085 37,150 12,509 133,986Additions 1,509 6,257 2,576 712 11,054Disposals (1,625) (6,772) (5,389) (8,762) (22,548)Written off – (8) (1,645) (210) (1,863)Disposal of subsidiaries (16,662) (20,609) (2,169) (537) (39,977)Transfer/reclassification – (1,185) (196) – (1,381)
 At 31.12.2003 23,464 21,768 30,327 3,712 79,271
 Accumulated depreciationand impairment losses
 At 1.9.2002 4,374 33,326 22,986 7,454 68,140Charge for the financial period 517 1,647 7,411 1,278 10,853Released on disposals (433) (5,300) (5,024) (5,965) (16,722)Written off – (8) (1,291) (205) (1,504)Impairment loss – 360 – – 360Disposal of subsidiaries (1,798) (11,007) (1,685) (275) (14,765)Transfer/reclassification – (1,185) (196) – (1,381)
 At 31.12.2003 2,660 17,833 22,201 2,287 44,981

Page 80
                        
                        

79
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(a)OPERATIONAL PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 Furniture,fittings,office
 Land Plant equipmentand and and Motor Construction
 buildings machinery computers vehicles in-progress TotalGroup RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2002
 Cost
 At 1.9.2001 53,573 44,328 37,408 16,787 124,535 276,631Additions 3,388 4 7,590 1,234 2,818 15,034Disposals (16,922) (5,271) (1,432) (4,993) – (28,618)Written off – – (6,209) (416) – (6,625)Disposal of a subsidiary – – (460) – (127,353) (127,813)Transfer/reclassification 203 5,026 297 – – 5,526Currency translation difference – (2) (44) (103) – (149)
 At 31.8.2002 40,242 44,085 37,150 12,509 – 133,986
 Accumulated depreciation andimpairment losses
 At 1.9.2001 2,859 28,074 18,535 9,056 – 58,524Charge for the financial year 498 2,311 7,812 2,048 – 12,669Released on disposals (922) (3,473) (1,081) (3,168) – (8,644)Written off – – (2,346) (326) – (2,672)Impairment loss 1,605 1,388 – – – 2,993Disposal of a subsidiary – – (216) – – (216)Transfer/reclassification 334 5,026 297 (131) – 5,526Currency translation difference – – (15) (25) – (40)
 At 31.8.2002 4,374 33,326 22,986 7,454 – 68,140
 Net book value
 At 31.12.2003 20,804 3,935 8,126 1,425 – 34,290
 At 31.8.2002 35,868 10,759 14,164 5,055 – 65,846
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(a)OPERATIONAL PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 Detailed land and buildings of the Group are as follows:
 LongFreehold leasehold
 land land Buildings TotalGroup RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2003
 Cost
 At 1.9.2002 10,744 – 29,498 40,242Additions 1,509 – – 1,509Disposals – – (1,625) (1,625)Disposal of subsidiaries (4,476) – (12,186) (16,662)
 At 31.12.2003 7,777 – 15,687 23,464
 Accumulated depreciation
 At 1.9.2002 – – 4,374 4,374Charge for the financial period – – 517 517Released on disposals – – (433) (433)Disposal of subsidiaries – – (1,798) (1,798)
 At 31.12.2003 – – 2,660 2,660
 2002
 Cost
 At 1.9.2001 10,744 9,812 33,017 53,573Additions – – 3,388 3,388Disposals – (9,812) (7,110) (16,922)Transfer/reclassification – – 203 203
 At 31.8.2002 10,744 – 29,498 40,242
 Accumulated depreciation
 At 1.9.2001 – 814 2,045 2,859Charge for the financial year – – 498 498Released on disposals – (814) (108) (922)Impairment loss – – 1,605 1,605Transfer/reclassification – – 334 334
 At 31.8.2002 – – 4,374 4,374
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(a)OPERATIONAL PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 LongFreehold leasehold
 land land Buildings TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Net book value
 At 31.12.2003 7,777 – 13,027 20,804
 At 31.8.2002 10,744 – 25,124 35,868
 Furniture,fittings,
 office equipment Motorand computers vehicles Total
 RM’000 RM’000 RM’000Company
 2003
 Cost
 At 1.9.2002 9,138 5,700 14,838Additions 327 48 375Disposals (423) (4,728) (5,151)Written off (20) (210) (230)
 At 31.12.2003 9,022 810 9,832
 Accumulated depreciation
 At 1.9.2002 6,306 2,559 8,865Charge for the financial period 1,518 701 2,219Released on disposals (267) (2,696) (2,963)Written off (18) (205) (223)
 At 31.12.2003 7,539 359 7,898
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(a)OPERATIONAL PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 Furniture,fittings,
 office equipment Motorand computers vehicles Total
 RM’000 RM’000 RM’000Company
 2002
 Cost
 At 1.9.2001 10,003 8,250 18,253Additions 4,989 508 5,497Disposals (27) (2,642) (2,669)Written off (5,827) (416) (6,243)
 At 31.8.2002 9,138 5,700 14,838
 Accumulated depreciation
 At 1.9.2001 5,586 3,144 8,730Charge for the financial year 2,874 1,154 4,028Released on disposals (10) (1,413) (1,423)Written off (2,144) (326) (2,470)
 At 31.8.2002 6,306 2,559 8,865
 Net book value
 At 31.12.2003 1,483 451 1,934
 At 31.8.2002 2,832 3,141 5,973
 Operational property, plant and equipment with net book values amounting to RM9,523,981 (31.8.2002:RM29,020,000) of certain subsidiaries have been charged as security for their borrowings and term loan facilities(Notes 31 and 34).
 Included in operational property, plant and equipment of the Group and of the Company are the net book valuesof the following assets acquired under finance lease agreements and hire purchase terms:
 Net book valueAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Group
 Plant and machinery 397 3,077Motor vehicles 777 3,701
 1,174 6,778Company
 Motor vehicles 356 3,139
 Included in net book values of operational property, plant and equipment of the Group are the accumulatedimpairment losses as follows:
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000Group
 Buildings 1,808 1,808Plant and machinery 6,774 6,414Furniture, fittings, office equipment and computers 297 297
 8,879 8,519
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(b)INVESTMENT PROPERTIES
 At At1.9.2002 Reclassification Disposal 31.12.2003RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Group
 2003
 At cost/valuation
 Long leasehold land:At 1989 valuation 1,133 26,887 (115) 27,905At cost 37,825 (26,887) – 10,938
 38,958 – (115) 38,843
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 3,485 149,217 – 152,702At cost 204,036 (118,260) (4,212) 81,564
 207,521 30,957 (4,212) 234,266
 Total 246,479 30,957 (4,327) 273,109
 Charge forAs at the financial Impairment At
 1.9.2002 period Reclassification Disposal loss 31.12.2003RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2003
 Accumulated depreciationand impairment losses
 Long leasehold land:At 1989 valuation 304 640 927 (33) 4,437 6,275At cost 3,583 – (953) – – 2,630
 3,887 640 (26) (33) 4,437 8,905
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 1,110 4,507 6,675 – 29,789 42,081At cost 24,069 1,491 24,308 (1,626) 2,481 50,723
 25,179 5,998 30,983 (1,626) 32,270 92,804
 Total 29,066 6,638 30,957 (1,659) 36,707 101,709
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(b)INVESTMENT PROPERTIES (CONTINUED)
 At At1.9.2001 31.8.2002RM’000 RM’000
 Group
 2002
 At cost/valuation
 Long leasehold land:At 1989 valuation 1,133 1,133At cost 37,825 37,825
 38,958 38,958
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 3,485 3,485At cost 205,028 205,028
 208,513 208,513
 Total 247,471 247,471
 Charge forAt the financial Impairment At
 1.9.2001 year loss 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Accumulated depreciation and impairment losses
 Long losses leasehold land:At 1989 valuation 290 14 – 304At cost 3,101 482 – 3,583
 3,391 496 – 3,887
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 1,068 42 – 1,110At cost 19,578 4,491 992 25,061
 20,646 4,533 992 26,171
 Total 24,037 5,029 992 30,058
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 14 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)
 14(b)INVESTMENT PROPERTIES (CONTINUED)At At
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Group
 Net book value
 Long leasehold land:At 1989 valuation 21,630 829At cost 8,308 34,242
 29,938 35,071
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 110,621 2,375At cost 30,841 179,967
 141,462 182,342
 Total 171,400 217,413
 Included in net book values of investment properties of the Group are the accumulated impairment losses as follows:
 Group
 Long leasehold land:At 1989 valuation 4,437 –At cost 4,113 4,113
 Buildings and improvements:At 1989 valuation 29,789 –At cost 29,325 26,844
 67,664 30,957
 The leasehold land and buildings of subsidiaries with net book values of RM171,400,000 (31.8.2002:RM217,413,000) are presently charged as security for term loan facilities (Note 34).
 The net book values of the revalued land and buildings, had these assets been carried at cost less accumulateddepreciation and impairment losses, are as follows:
 Group
 Long leasehold land 22,846 27,131Buildings 141,462 182,342
 164,308 209,473
 The leasehold land and building of another subsidiary is stated at Directors’ valuation which is based on avaluation by professional valuers in 1989 using the open market value basis.
 The leasehold investment properties consist of three leasehold land and buildings with unexpired periods ofleases ranging from 41 years to 90 years.
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 15 DEVELOPMENT PROPERTIES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Current
 Freehold landAt valuation 3,982 3,982 – –At cost 26,378 76,687 – –
 Leasehold land at valuation – 26,600 – –Development expenditure at cost 667,650 731,628 – –
 698,010 838,897 – –Add: Attributable profits 223,734 206,048 – –
 921,744 1,044,945 – –Less: Progress billings (761,133) (866,007) – –Provision for foreseeable losses – (40,733) – –
 160,611 138,205 – –
 Non-current
 Freehold landAt valuation 20,003 20,003 3,785 3,785At cost 418,581 418,819 – –
 Leasehold land at valuation 33,821 6,936 – –Development expenditure at cost 408,025 414,075 319 287
 880,430 859,833 4,104 4,072Less: Provision for foreseeable losses (38,433) – (304) –
 841,997 859,833 3,800 4,072
 Title to freehold land of a subsidiary is in the process of being registered in the subsidiary’s name (Note 36).
 The freehold and leasehold land of certain subsidiaries have been charged as security for term loan facilities (Note 34).
 Included in development expenditure are the following charges made during the financial period/year:
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Interest capitalised 65,808 50,752
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 16 EXPRESSWAY DEVELOPMENT EXPENDITURE
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Expressway development expenditure 18,203 18,253Less: Accumulated impairment losses (18,203) (18,253)
 – –
 17 SUBSIDIARIES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Unquoted shares at cost:– in Malaysia 0* – 538,352 452,361– outside Malaysia – – 3 3
 0 – 538,355 452,364Loan stocks at cost – – 17,333 17,333Less: Accumulated impairment losses – – (184,982) (185,538)
 0 – 370,706 284,159
 * The investment in PQSB is carried at group cost of RM4.00 from the date that PQSB became a subsidiary.
 The consolidated financial statements of a sub-subsidiary, Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’), are notconsolidated on the basis that control is intended to be temporary and PQSB has not previously beenconsolidated, as allowed under MASB Standard No. 11 ‘Consolidated Financial Statements and Investments inSubsidiaries’. As disclosed in Note 46, the Company had on 21 October 2003 entered into a SubscriptionAgreement with UDA Holdings Berhad (‘UDA’), Harmonic Fairway Sdn. Bhd. and PQSB for PQSB to issue andUDA to subscribe for new ordinary shares of PQSB which on completion will result in UDA owning 99.99% ofthe issued and paid-up capital of PQSB (‘Proposed Share Issue’). The Proposed Share Issue was completed on30 March 2004.
 The audited consolidated financial statements of PQSB for the financial period ended 31 December 2003 areannexed to the financial statements of the Group and of the Company.
 The loan stocks issued by a subsidiary under a Joint Venture Agreement dated 18 April 1996 was due forredemption on 1 January 2002 at 100% of its nominal value for all loan stocks not previously redeemed orpurchased together with all accrued interest thereon. The joint venture parties have consented to extend theabove joint venture agreement.
 The Group’s effective equity interest in the subsidiaries, their respective principal activities and country ofincorporation are set out in Note 43.

Page 89
                        
                        

MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 88
 18 ASSOCIATES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 In Malaysia:Unquoted investments at cost 10,772 7,119 1,500 –Share of post-acquisition accumulated losses (3,735) (3,420) – –
 7,037 3,699 1,500 –
 Quoted investments at cost 299,332 2,620,182 – 2,620,182Less: Accumulated impairment losses – (1,430,329) – (1,890,619)
 299,332 1,189,853 – 729,563Share of post-acquisition accumulated losses (8,601) (396,921) – –
 290,731 792,932 – 729,563
 297,768 796,631 1,500 729,563
 Market value of quoted investments 121,439 708,309 – 708,309
 Analysis of associates is as follows:As at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Group’s share of tangible assets 301,886 430,270Group’s share of intangible assets* – 233,183
 Group’s share of net assets 301,886 663,453(Reserve)/goodwill on acquisition (4,118) 133,178
 297,768 796,631
 * Included in the Group’s share of intangible assets is goodwill amounting to RM Nil (31.8.2002:RM233,183,000).
 Included in the Group’s share of associates results for the financial period was its share of an associate’s gainamounting to RM Nil (31.8.2002: RM168,300,000) arising from the disposal of an investment.
 The Group has excluded its share of cumulative loss after taxation of an associate amounting to RM Nil(31.8.2002: RM44,142,000) from the financial statements following the discontinuation of the equity accountingfor the results of the associate as the carrying amount of this investment has reached zero.
 The Group’s effective equity interest in the associates, their respective principal activities and country ofincorporation are set out in Note 43.
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 19 JOINTLY CONTROLLED ENTITIES
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Share of net assets of the jointly controlled entities 2,830 115
 The Group has the following jointly controlled entities:
 (a) 50% interest in a jointly controlled entity, Zelleco-Hyundai JV which was formed on 24 January 1995 andcommenced operations on 1 October 1995 to undertake the construction of a section of the national powertransmission system.
 (b) 60% interest in a jointly controlled entity, Zelleco-Perspec Consortium which was formed on 8 October 1996and immediately commenced operations to undertake piling works, substructure and basement constructionand ancillary works for Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd., a subsidiary of the Company.
 (c) 50% interest in a jointly controlled entity, TTSB-SPK Consortium, which was formed on 18 July 2001 toundertake the design, manufacture, test, supply, delivery, installation commissioning and maintenance of the275kV Sabah East-West Grid Interconnection Transmission Line Segaliud, Sandakan-Kasigui, Kota Kinabalu.
 The Group’s share of the assets and liabilities of the jointly controlled entities are as follows:
 Property, plant and equipment 64 –Current assets 15,381 129Current liabilities (12,615) (14)
 2,830 115
 The Group’s share of the revenue and expenses of the jointly controlled entities are as follows:
 GroupFor the sixteen Yearmonths ended ended
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Revenue 22,903 –Other operating income – 4Other operating expense (20,188) (1)
 Profit from ordinary activities before taxation 2,715 3Taxation – –
 Profit from ordinary activities after taxation 2,715 3
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 20 OTHER INVESTMENTS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 At cost:Shares in a corporation, quoted outside Malaysia 910 910 910 910
 Less: Accumulated impairment losses (840) (840) (840) (840)
 70 70 70 70
 Unquoted investments 14,727 4,864 14,727 14,967Less: Accumulated impairment losses (4,509) (4,467) (4,509) (4,467)
 10,218 397 10,218 10,500
 10,288 467 10,288 10,570
 Market value of quoted shares 410 70 410 70
 The carrying value at the balance sheet date of these investments approximates the fair values.
 21 PROJECT DEVELOPMENT EXPENDITURE
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Project development expenditure – 1Less: Project development expenditure amortised/written off – –
 – 1
 22 DEFERRED TAXATION
 Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to set off current tax assetsagainst current tax liabilities and when the deferred taxes relate to the same tax authority. The followingamounts, determined after appropriate offsetting, are shown in the balance sheet:
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Deferred tax assets 6,299 7809Deferred tax liabilities (1,131) (6,487)
 5,168 1,322
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 22 DEFERRED TAXATION (CONTINUED)
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 The movements during the financial period/year relating to deferred tax are as follows:
 At start of financial period/year 1,322 11,010
 Charged from/(to) income statement (Note 12)– property, plant and equipment 521 154– development property (18,539) (24,541)– provisions 60 68– tax losses 21,804 14,631
 3,846 (9,688)
 At end of financial period/year 5,168 1,322
 Subject to income tax
 Deferred tax assets (before offsetting)
 Provisions 129 69Tax losses 41,858 20,054
 41,987 20,123Offsetting (35,688) (12,314)
 Deferred tax asset (after offsetting) 6,299 7,809
 Deferred tax liabilities (before offsetting)
 Property, plant and equipment (163) (684)Development property (36,656) (18,117)
 (36,819) (18,801)Offsetting 35,688 12,314
 Deferred tax liabilities (after offsetting) (1,131) (6,487)
 The amounts of deductible temporary differences and unused tax losses (which have no expiry date) for which nodeferred tax assets are recognised in the balance sheet are as follow:
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Deductible temporary differences 721 1,245 721 1,245Tax losses 357,916 242,360 78,918 74,956
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 23 TRADE AND OTHER RECEIVABLES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Non current
 Amount due from a related company – 131,572 – 44,500
 Current
 Trade receivables 92,435 133,813 10,341 49,164Less: Allowance for doubtful debts (17,945) (40,248) (2,679) (26,602)
 74,490 93,565 7,662 22,562Amounts due from customers on
 contracts (Note 25) 19,105 36,459 – –
 Amounts due from subsidiaries – – 941,127 985,897Less: Allowance for doubtful debts – – (709,411) (584,836)
 – – 231,716 401,061Amounts due from associates 1,128 514 606 4Amounts due from other related parties 1,029 25 – –Amount due from jointly controlled entities 386 – – –
 Amount due from a non-consolidatedsub-subsidiary 119,663 – 44,500 –
 Deposits 20,385 25,355 16,086 2,762Prepayments 5,492 5,443 – 256Other receivables 70,489 162,154 55,858 111,251Less: Allowance for doubtful debts (39,855) (63,233) (52,492) (62,057)
 176,174 129,719 63,952 52,212
 272,312 260,282 303,936 475,839
 The amount due from a non-consolidated sub-subsidiary relates to amounts owing from the sale of land, and isunsecured, interest-free and with no fixed repayment terms.
 Included in other receivables of the Group and the Company is RM Nil (31.8.2002: RM33,498,000) relating tocompensation receivable and repayment of advances arising from disposal of a subsidiary.
 All the trade and other receivables for the Group and the Company are denominated in Ringgit Malaysia.
 Credit terms of trade receivables ranged from 7 days to 180 days.
 Credit terms of other receivables ranged from 30 days to 180 days.
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 24 INVENTORIES
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2003RM’000 RM’000
 At cost:Completed properties for sale 19,273 47,641Raw materials and consumables – 1,197
 19,273 48,838
 At net realisable value:Completed properties for sale 1,088 1,364Raw materials and consumables – 197
 1,088 1,561
 20,361 50,399
 25 CONSTRUCTION CONTRACTS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Aggregate costs incurred to date 1,803,520 2,137,557 194,000 194,000Attributable profits on contract works
 performed to date 349,807 384,680 11,823 11,823Less: Provision for foreseeable losses (56,769) (9,369) – –
 2,096,558 2,512,868 205,823 205,823Less: Progress billings (2,078,187) (2,514,514) (205,823) (205,823)
 18,371 (1,646) – –
 Amounts due from customers on contracts (Note 23) 19,105 36,459 – –
 Amounts due to customers on contracts (Note 29) (734) (38,105) – –
 18,371 (1,646) – –
 Retention sum on contracts, includedunder trade receivables 12,895 44,370 5,000 5,000
 The costs incurred to date on constructioncontracts include the following chargesmade during the financial period/year:
 Hire of plant and machinery – 22 – –Depreciation of property, plant and
 equipment – 1,465 – –Professional fees paid to corporate
 shareholders of a subsidiary 3,357 4,869 – –
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 26 MARKETABLE SECURITIES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Shares in corporations, quoted in Malaysia– At cost 23,388 290 23,153 –
 Other marketable securities, quoted in Malaysia 99,802 – 99,802 –Less : Allowance for diminution in value (51,230) – (51,230) –
 48,572 – 48,572 –
 71,960 290 71,725 –
 Market value of quoted shares 32,062 425 31,593 –
 Market value of other quoted securities 48,929 – 48,929 –
 27 BANK BALANCES AND DEPOSITS
 Deposits with licensed banks 91,982 205,145 17,305 16,600Deposits with finance companies 30,280 4,440 25,300 –Cash held under Housing Development accounts 4,913 10,333 – –Cash and bank balances 25,296 14,771 1,236 1,240
 152,471 234,689 43,841 17,840
 Included in the Group’s and the Company’s cash and bank balances and deposits with licensed banks and financecompanies are restricted monies amounting to RM71,438,082 (31.8.2002: RM173,382,000) and RM17,329,345(31.8.2002: RM Nil) respectively, (Note 39) representing:
 – collateral pledged with licensed banks and/or finance companies by the Group and the Company for creditfacilities granted and bank guarantee facilities issued to third parties.
 – proceeds from the issue of Bonds by a subsidiary which has been channelled to Designated Accounts lesspermitted withdrawals relating to the Kuala Lumpur central railway station development project as providedunder the terms and conditions of the Project Account Agreement (Note 32).
 – first memorandum of deposit of fixed deposits of a subsidiary held as security for the term loan facility andguarantee facility (Notes 31, 34 and 41).
 Cash held under Housing Development Accounts represents receipts from purchasers of residential propertiesless payments or withdrawals provided under the Housing Developers (Control and Licensing) Act, 1966.
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 27 BANK BALANCES AND DEPOSITS (CONTINUED)
 All the deposits, cash and bank balances for the Group and the Company are denominated in Ringgit Malaysia.
 The weighted average period effective interest rates of deposits, cash and bank balances that were effective atthe end of the financial period were as follows:
 Group CompanyAs at As at
 31.12.2003 31.12.2003% %
 Deposits with licensed banks 2.52 3.35 Deposits with licensed institutions 2.90 2.90
 The deposits with licensed banks and licensed institutions have an average maturity of 7 days.
 Bank balances are deposits held at call with banks.
 28 PROVISIONS FOR LIABILITIES AND CHARGES
 Liquidatedascertained
 damagesGuaranteed and
 rental guaranteescheme reserve Others TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Group
 At 1 September 2002 9,517 10,885 2,105 22,507
 Charged to income statement 125 1,853 80 2,058Utilised during the financial period (3,413) (4,354) – (7,767)Unused amounts reversed – (1,966) – (1,966)
 At 31 December 2003 6,229 6,418 2,185 14,832
 At 31 August 2001 3,448 18,352 2,227 24,027
 Charged to income statement 6,069 1,577 – 7,646Utilised during the financial year – (7,641) – (7,641)Unused amounts reversed – (1,403) (122) (1,525)
 At 31 August 2002 9,517 10,885 2,105 22,507
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 28 PROVISIONS FOR LIABILITIES AND CHARGES (CONTINUED)
 Liquidatedascertained
 damagesGuaranteed and
 rental guaranteescheme reserve Others TotalRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Group
 At 31 December 2003
 Current 6,229 6,418 2,185 14,832
 At 31 August 2002
 Current 9,517 10,885 2,105 22,507
 (a) Guaranteed rental scheme
 Provisions for guaranteed rental scheme are made for anticipated losses on contracts undertaken by asubsidiary.
 (b) Liquidated ascertained damages and guarantee reserve
 Provision for liquidated ascertained damages and provision for guarantee reserve are in respect of projectsundertaken by the subsidiaries. Provision for liquidated ascertained damages (‘LAD’) is recognised forexpected LAD claims based on the contract agreement. Provision for guarantee reserve is made on eachcontract based on the estimated liability that may arise during the guarantee period.
 (c) Others
 Other provisions relate to:
 (i) provision by a subsidiary for remedial works to complete the rehabilitation of the hill slope due to alandslide on the freehold land held by the subsidiary based on the estimation carried out by consultants.
 (ii) provision made by a subsidiary for concession fees payable to the Government of Malaysia in relationto the concession to operate, manage and maintain the Kuala Lumpur central railway station based onthe effective date as stated in the Concession Agreement.
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 29 TRADE AND OTHER PAYABLES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Trade payables 109,725 140,287 266 561Amounts due to customers on contracts
 (Note 25) 734 38,105 – –Amounts due to subsidiaries – – 258,815 296,089Amounts due to associates 443 10,758 – 10,758Amounts due to jointly controlled entities 744 – – –Amounts due to other related parties 17,042 6,363 15,031 –Hire purchase and lease creditors due
 within 12 months (Note 30) 2,006 6,187 87 715Other payables 52,912 112,387 1,387 62,005Accruals 20,941 22,172 725 2,486Accrued interests payable 33,122 43,921 407 1,910
 237,669 380,180 276,718 374,524
 Included in other payables of the Group and the Company for the current financial period is RM Nil (31.8.2002:RM50,461,000) representing deposits received for the proposed disposal of an associate.
 The amounts due to subsidiaries are unsecured, have no fixed terms of repayment and carry average interestsranging from 0% to 3.88% (31.8.2002: 0% to 3.95%) per annum at end of the financial period.
 The amounts due to associates and jointly controlled entities are unsecured, interest free and have no fixedterms of repayment.
 The amounts due to other related parties are also unsecured, interest free and have no fixed terms ofrepayment.
 The above payables balances are denominated in Ringgit Malaysia except for the currency exposure profile oftrade payables which is as follows:
 Group CompanyAs at As at
 31.12.2003 31.12.2003RM’000 RM’000
 Ringgit Malaysia 109,705 266US Dollar 20 –
 109,725 266
 Credit terms of trade payables ranged from 30 days to 70 days.
 Credit terms of other payables ranged from 30 days to 60 days.
 The other payables, accruals and interest payable for the Group and the Company are denominated in Ringgit Malaysia.
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 30 HIRE PURCHASE AND LEASE CREDITORS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Analysis of hire purchase and lease creditors:
 Payable within one year 2,816 6,695 110 996Payable between one and two years 2,392 3,462 110 995Payable between two and five years 3,066 8,753 186 2,703Payable after five years 16 236 – 213
 8,290 19,146 406 4,907Less: Finance charges (1,969) (5,440) (85) (1,386)
 6,321 13,706 321 3,521
 Present value of hire purchase and leasecreditors liabilities:
 Payable within one year 2,006 6,187 87 715Payable between one and two years 1,641 3,173 87 715Payable between two and five years 2,662 4,192 147 1,937Payable after five years 12 154 – 154
 6,321 13,706 321 3,521
 Representing hire purchase and leasecreditors:
 Due within 12 months (Note 29) 2,006 6,187 87 715Due after 12 months (Note 35) 4,315 7,519 234 2,806
 6,321 13,706 321 3,521
 (a) The weighted average period/year end effective interest rates of hire purchase and lease creditors rangedfrom 3.5% to 7.25% (31.8.2002: 3.5% to 7.25%) per annum.
 (b) The hire purchase and lease creditors are denominated in Ringgit Malaysia.
 (c) Estimated fair values for the Group’s and the Company’s hire purchase and lease creditors as at the balancesheet date were RM6,320,695 and RM320,841 (31.8.2002: RM13,705,673 and RM3,521,590) respectively.
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 31 SHORT TERM BORROWINGS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Secured:
 Bank overdrafts (Note 39) 8,351 2,868 – –Short term borrowings and other credit facilities 29,178 196,796 27,000 195,000Long term loans due within 12 months (Note 34) 166,621 349,309 93,987 320,000
 204,150 548,973 120,987 515,000Unsecured:
 Short term borrowings and other credit facilities – 3,200 – –
 – 3,200 – –
 Total 204,150 552,173 120,987 515,000
 The secured short term borrowings of the Group are secured by:
 – legal charges over certain assets of the subsidiaries (Note 14(a))– a charge over the entire share capital of a subsidiary– assignment of the Privatisation Agreement, Contractors’ Performance Bond and insurance policies of a subsidiary– first memorandum of deposit of fixed deposits of a subsidiary (Note 27)
 The secured short term borrowings of the Company are secured by:
 – First party legal charge over shares of certain subsidiaries, and shares and Irredeemable ConvertibleUnsecured Loan Stocks of a de-merged subsidiary, Media Prima Berhad
 – Charge over the property of a subsidiary
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002% % % %
 Weighted average period/year end effective interest rates
 Bank overdrafts 7.50 7.50 – –Short term borrowings and other credit facilities 7.17 4.75 7.08 4.75Term loan 7.17 7.28 7.08 7.28
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 32 BONDS
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Al-Bai Bithaman Ajil Bonds (BaIDS) (nominal value) 891,000 920,000Less: unamortised cost of issue (7,340) (8,690)
 883,660 911,310
 BaIDS 891,000 920,000Less: Bonds issuance expenses (10,125) (10,125)
 Net proceeds 880,875 909,875Cumulation of amortisation of Bonds issuance expenses 2,785 1,435
 883,660 911,310
 Representing Bonds:Due within 12 months 91,000 120,000Due after 12 months 792,660 791,310
 883,660 911,310
 (a) In 2001, a subsidiary issued RM920 million Al-Bai Bithaman Ajil Bonds (‘Bonds’) in a total of six trancheswith face values of RM120 million, RM80 million, RM200 million, RM220 million and two of the six trancheswith a face value of RM150 million each to the primary subscribers. Tenure of the Bonds ranges from 2 to10 years from the date of issue and carry profit rates, which have been fixed in accordance with the Syariahprincipals, at rates ranging from 7.70% to 9.25% per annum and are payable semi annually from itsrespective issue dates. The Bonds are traded on the Scriptless Securities Trading System operated andmanaged by Bank Negara Malaysia.
 (b) The Bonds are secured against land titles of the sub-divided plots of land that has been and are to beeffected in stages based on the physical progress of the construction works on the Kuala Lumpur centralrailway station pursuant to the Supplementary Agreement to the Concession Agreement with theGovernment of Malaysia and Syarikat Harta dan Tanah Sdn. Bhd.
 (c) Proceeds from the issue of Bonds are channeled to Designated Accounts. Permitted withdrawals relating tothe Kuala Lumpur central railway station development project from these Designated Accounts are subject toterms and conditions of the Project Account Agreement (Note 27).
 (d) The maturity structure of the Bonds are as follows:
 Payable within one year 91,000 120,000Payable between one and two years – –Payable between two and five years 430,000 280,000Payable after five years 370,000 520,000
 891,000 920,000
 (e) The Bonds are denominated in Ringgit Malaysia.
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 33 POST-EMPLOYMENT BENEFIT OBLIGATIONS
 Group CompanyRM’000 RM’000
 Defined benefit plan
 At 1 September 2002 4,644 1,447Charged to income statement 1,565 458Utilised during the financial period (102) (59)
 At 31 December 2003 6,107 1,846
 At 31 August 2001 1,388 616Charged to income statement 3,471 901Utilised during the financial year (70) (70)Unused amounts reversed (145) –
 At 31 August 2002 4,644 1,447
 The Group provides for unfunded retirement benefits to eligible employees that have been in the service of theGroup for a continuous period of at least ten (10) years.
 The liability in respect of the defined benefit plan is the present value of the defined benefit obligation at thebalance sheet date. The defined benefit obligation, calculated using the projected unit credit method, isdetermined by a qualified actuary on the basis of a triennial valuation and after considering the estimated futurecash outflows using the market yields at the valuation date of high quality corporate bonds. The latest actuarialvaluation was carried out on 18 November 2002.
 34 LONG TERM BORROWINGS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Secured:
 Analysis of term loans:Payable within one year 166,621 349,309 93,987 320,000Payable between one and two years 83,260 67,002 – –Payable between two and five years 78,946 27,555 – –Payable after five years 44 2,555 – –
 328,871 446,421 93,987 320,000
 Representing term loans:Due within 12 months (Note 31) 166,621 349,309 93,987 320,000Due after 12 months 162,250 97,112 – –
 328,871 446,421 93,987 320,000
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 34 LONG TERM BORROWINGS (CONTINUED)
 (a) The long term loans are secured by:
 – a charge over the entire share capital of a subsidiary– first fixed charge over properties of certain subsidiaries (Notes 14(a) and 14(b))– debenture incorporating first fixed and floating charges over all present and future assets of certain
 subsidiaries– assignment of the Privatisation Agreement, Contractors’ Performance Bond and insurance policies of a
 subsidiary– first memorandum of deposit of fixed deposits of a subsidiary (Note 27)
 (b) Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002% % % %
 Weighted average period/yearend effective interest rates per annum
 Term loan 9.36 9.33 7.08 7.28
 (c) All borrowings are denominated in Ringgit Malaysia.
 35 LONG TERM LIABILITIES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Deferred liability (Note 36) – 3,973 – –Hire purchase and lease creditors
 due after 12 months (Note 30) 4,315 7,519 234 2,806
 4,315 11,492 234 2,806
 36 DEFERRED LIABILITY
 In 1996, a subsidiary of the Company entered into a concession agreement with the Government of Malaysia andSyarikat Tanah dan Harta Sdn. Bhd. to carry out the design and construction works on the Kuala Lumpur centralrailway station in consideration for which the subsidiary is given the right to develop and/or sell certaincommercial development land in the vicinity of the central railway station. The subsidiary capitalised thecommercial land alienated to them by the Federal Government at RM420 million under development propertiesand provided for its cost as a deferred liability representing the estimated cost of the design and construction ofthe abovementioned central railway station. This deferred liability is reduced progressively as and when the costis incurred in respect of the central railway station. As at 31.12.2003, the deferred liability was reduced to RMNil with the completion of the central railway station.
 Pursuant to the Supplementary Agreement to the Concession Agreement with the Government of Malaysia andSyarikat Tanah dan Harta Sdn. Bhd., the transfer of titles of the sub-divided plots of land within the commercialdevelopment land to the subsidiary shall be effected in stages based on the actual physical progress of theconstruction works on the central railway station.
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 37 SHARE CAPITAL
 Group and CompanyAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Authorised:
 2,000,000,000 ordinary shares of RM1.00 each 2,000,000 2,000,000
 Issued and fully paid:
 Ordinary shares of RM1.00 each:
 At start of period/year 976,550 976,550
 Pursuant to corporate restructuring scheme*– Issuance of share capital 175,706 –– Capital reconstruction (384,085) –
 At end of period/year 768,171 976,550
 * During the financial period, the issued and paid-up share capital of the Company was reduced fromRM976,549,499 to RM768,170,868 resulting from the Group’s corporate restructuring scheme. Themovement in the share capital resulted from the followings:
 (a) Issuance of 175,706,803 ordinary shares of RM1.00 each at a premium of 45 sen as consideration forthe acquisition of rights to allotment of 231,613,514 ordinary shares of Media Prima Berhad; and
 (b) Capital reconstruction exercise involving a capital reduction of 33 1/3 sen for each of the ordinaryshare of RM1.00 each in the Company followed by a capital consolidation of 3 ordinary shares of 662/3 sen each into 1 ordinary share of RM2.00 each and thereafter, divided into 2 ordinary shares ofRM1.00 each in the Company. The capital reconstruction exercise reduced the issued and paid-upshare capital of the Company from 1,152,256,302 ordinary shares of RM1.00 each to 768,170,868ordinary shares of RM1.00 each.
 The Malaysian Resources Corporation Berhad’s Employees’ Share Option Scheme (‘ESOS’ or the ‘Scheme’) wasapproved by the shareholders at an Extraordinary General Meeting held on 12 August 2002 and became effectiveon 5 September 2002.
 The details of the ESOS are contained in the Bye-Laws and the salient features thereof are as follows:
 (a) The Scheme is set up for the participation in the ordinary share capital of the Company only.
 The total number of shares to be offered under the ESOS shall not exceed 10% of the total number ofissued and fully paid ordinary shares of the Company at any time during the tenure of the Scheme, whichshall be in force for a period of five (5) years commencing 5 September 2002.
 (b) Eligible employees (including Executive Directors) are those who must have been confirmed in his/herposition as an employee with a minimum of six (6) months continuous service on or prior to the date ofoffer of the ESOS.
 (c) The Scheme is administered by an Option Committee which comprises senior management staff appointedby the Board of Directors.
 (d) An Option granted under the ESOS is capable of being exercised by the grantee by notice in writing to theCompany commencing from the date of the offer and expiring on 4 September 2007.
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 37 SHARE CAPITAL (CONTINUED)
 (e) Options granted for each year may be exercised in full or in such lesser number of shares provided that thenumber shall be in multiples of and not less than 1,000 shares.
 (f) The option price of each share shall be at a discount of not more than 10% from the weighted averagemarket price of the shares of the Company as stated in the Daily Official Listing issued by the MalaysiaSecurities Exchange Berhad for the five (5) market days immediately preceding the date of offer and shallnot be less than the par value of the share.
 (g) An eligible employee can only participate in one ESOS implemented by any company in the Group at anyone time.
 (h) All the new ordinary shares issued arising from the ESOS shall rank pari-passu in all respects with theexisting ordinary shares of the Company.
 38 STATUTORY AND OTHER RESERVES
 GroupAs at As at
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Non-Distributable
 Statutory reserves – 57,933Capital redemption reserves – 18,273Reserves on consolidation 79,332 –
 79,332 76,206
 The statutory reserves represented the Group’s share of the statutory reserves of associates which weremaintained in accordance with the Banking and Financial Institutions Act, 1989.
 The capital redemption reserves represented the Group’s share of the capital redemption reserves of anassociate, which was created upon redemption by an associate of its subsidiary’s redeemable preference shares.
 The reserves on consolidation represented the short fall of the purchase consideration for a subsidiary over theGroup’s share of the fair value of the subsidiary’s separable net assets at the date of acquisition.
 The movement in each of the above category of reserves were as follows:
 Statutory reserves
 At 1 September 57,933 86,183Share in the transfer by an associate – 9,287Realisation of reserves upon disposal of investment by an associate (57,933) (37,537)
 At 31 December/August – 57,933
 Capital redemption reserves
 At 1 September 18,273 –Share in the transfer by an associate – 18,273Realisation of reserve upon demerger of an associate
 pursuant to corporate restructuring scheme (18,273) –
 At 31 December/August – 18,273
 Reserves on consolidation
 At 1 September – –Arising from acquisition during the financial period 79,322 –
 At 31 December/August 79,322 –
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 39 CASH AND CASH EQUIVALENTS
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Bank balances and deposits (Note 27) 152,471 234,689 43,841 17,840Secured bank overdrafts (Note 31) (8,351) (2,868) – –
 144,120 231,821 43,841 17,840Less: Cash and bank balances and
 fixed deposits held as securityvalue (Note 27) (71,438) (173,382) (17,329) –
 72,682 58,439 26,512 17,840
 40 RELATED PARTY DISCLOSURES
 The related parties with whom the Group and the Company transacted with during the financial period/yearincluded the following:
 Related parties Nature of relationship
 Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’) A non-consolidated sub-subsidiary
 The New Straits Times Press An associate of Media Prima Berhad, which shares a common(Malaysia) Berhad (‘NSTP’) significant shareholder with the Company by way of Realmild (M)
 Sdn. Bhd. (‘Realmild’). YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail has substantial interest in Realmild.
 Sistem Televisyen Malaysia Berhad (‘STMB’) A subsidiary of Media Prima Berhad, which shares a commonsignificant shareholder with the Company by way of Realmild (M) Sdn. Bhd. (‘Realmild’). YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail has substantial interest in Realmild.
 AMI Insurans Berhad (‘AMI’) and The Right Deemed related by virtue of being subsidiaries of NSTP.Channel Sdn. Bhd. (‘TRC’)
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Significant related party transactions other than mentioned elsewhere in the financial statements are as follows:
 Progress billings on sale of properties to:– PQSB – 42,000 – –– AMI – 17,451 – –
 Reduction in sales value of properties sold to PQSB 13,400 – – –
 Rental income from STMB 1,188 891 1,188 891
 Advertisement income from TRC 1,625 1,500 – –
 Insurance premium charged by AMI 1,234 1,495 20 31
 Purchase of advertisement from NSTP and STMB* 364 1,103 165 1,074
 Professional fees charged by corporateshareholders of MRCB Multimedia Consortium Sdn. Bhd., a subsidiary of the Company, pertaining to the provision of information technology services 3,356 3,834 – –
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 40 RELATED PARTY DISCLOSURES (CONTINUED)
 * Purchase of advertisement from NSTP and STMB are aggregated because these transactions are similar innature.
 The Directors are of the opinion that the above transactions have been entered into in the normal course ofbusiness and have been established on terms and conditions that are not materially different from thoseobtainable in transactions with unrelated parties.
 41 CONTINGENT LIABILITIES
 Group CompanyAs at As at As at As at
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Secured performance guarantee extended to third parties 660 700 – –
 Unsecured corporate guarantees givento financial institutions for:
 – credit facilities granted to subsidiaries – – 144,034 42,927
 – trade and performance guaranteesextended to third parties 36,701 31,417 – –
 The secured performance guarantee of RM660,000 (31.8.2002: RM700,000) is secured by way of a deposit of asimilar amount with interest thereon pledged to and deposited with the Guarantor Bank pursuant to thememorandum of deposit (Note 27).
 42 CAPITAL COMMITMENTS
 Authorised capital expenditure not contracted for:– property, plant and equipment 205 15,544 – –– project development expenditure 250 – – –
 455 15,544 – –
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP
 The Group’s effective equity interest in the subsidiaries and associates as at 31 December 2003, their respectiveprincipal activities and country of incorporation are as follows:
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %SUBSIDIARIES:
 Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd. Property development Malaysia 64.38 64.38
 Held through 100% ownershipby Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd.
 – Unity Portfolio Sdn. Bhd. Property management Malaysia 64.38 64.38
 Landas Utama Sdn Bhd # Investment holding Malaysia 100.00 –
 MRCB Utama Sdn. Bhd. Property development Malaysia 100.00 100.00
 Held through 100% ownershipby MRCB Utama Sdn. Bhd.
 – Country Annexe Sdn. Bhd. Pre-operating Malaysia 100.00 100.00
 MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. Property development Malaysia 60.00 60.00and property holding
 MRCB Engineering Sdn. Bhd. Engineering services Malaysia 100.00 100.00and construction
 MRCB Environmental Services Investment holding Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd. (formerly known as
 Amirijaya Sdn. Bhd.)
 Held through 55% ownership byMRCB Environmental Services Sdn. Bhd.
 – MRCB Environment Sdn. Bhd. Infrastructure design Malaysia 55.00 100.00(formerly known as Digiwill Sdn. Bhd.) and construction work
 MRCB Prasarana Sdn. Bhd. Infrastructure design and Malaysia 100.00 100.00build construction work
 MRCB Multimedia Consortium Applications services Malaysia 71.48 71.48Sdn. Bhd. relating to information
 and technologies
 MRCB Technologies Sdn. Bhd. Information technology Malaysia 100.00 100.00(formerly known as MRCB services and professionalSoftware Vision Sdn. Bhd.) outsourcing
 Malaysian Resources Property development Malaysia 100.00 100.00Development Sdn. Bhd. and investment holding
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %Held through 100% ownershipby Malaysian ResourcesDevelopment Sdn. Bhd.
 – Bitar Enterprises Sdn. Bhd.* Property investment Malaysia 100.00 100.00
 – Golden East Corporation Property development Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd. and management
 – MR Properties Sdn. Bhd.* Property development Malaysia 100.00 100.00
 – Seri Iskandar Utilities Pre-operating Malaysia 100.00 100.00Corporation Sdn. Bhd.
 – Sunrise Properties Sdn. Bhd.* Property development Malaysia 100.00 100.00
 – Taiyee Development Sdn. Bhd.* Property development Malaysia 100.00 100.00
 – MRCB Property Development Sdn. Bhd. Investment holding Malaysia 100.00 100.00
 Held through 100% ownershipby MRCB PropertyDevelopment Sdn. Bhd.
 – MRCB Cahaya Mutiara Sdn. Bhd.* Property development Malaysia 100.00 100.00and management
 Held through 70% ownershipby Malaysian ResourcesDevelopment Sdn. Bhd.
 – Seri Iskandar Development Property development Malaysia 70.00 70.00Corporation Sdn. Bhd.
 – Kejuruteraan Dan Pembinaan Pre-operating Malaysia 70.00 70.00Seri Lumut Sdn. Bhd.
 Malaysian Resources Provision of facility Malaysia 100.00 100.00Sentral Sdn. Bhd. management
 Mafira Holdings Sdn. Bhd. Investment holding Malaysia 100.00 100.00
 Held through 38.6% ownershipby Mafira Holdings Sdn. Bhd.
 – Zen Concrete Industries Sdn. Bhd.** Manufacturing and Malaysia 38.60 38.60sale of pre-stressedspun concrete poles
 Onesentral Park Sdn. Bhd. Property development Malaysia 51.00 51.00
 Semasa Sentral Sdn. Bhd. Operation, management Malaysia 100.00 100.00and maintenance of the Kuala Lumpur central railway station
 Superview Development Sdn. Bhd. Property development, Malaysia 100.00 100.00management andshares trading
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %
 Transmission Technology Sdn. Bhd. Engineering, Malaysia 55.00 55.00construction andcommissioningservices to powertransmission systems
 Zelleco (M) Sendirian Berhad Investment holding Malaysia 70.00 70.00and contractor of civil and structural works
 Held through 30% ownershipby Zelleco (M) Sendirian Berhad
 – Zelleco Engineering Sdn. Bhd.@ Fabrication of Malaysia 21.00 70.00structural steel works
 Held through 75% ownershipby Zelleco (M) Sendirian Berhad
 – Zelleco Construction Sdn. Bhd. Contractor of civil and Malaysia 52.50 52.50structural works
 Held through 50% ownershipby Zelleco Construction Sdn. Bhd.
 – Pembangunan Sulaiman- Contractor of civil and Malaysia 26.25 26.25Zelleco JV Sdn. Bhd. structural works
 Milmix Sdn. Bhd.* Civil and infrastructure Malaysia 100.00 100.00building contractor
 MR Securities Sdn. Bhd. Investment holding Malaysia 100.00 100.00
 Held through 100% ownershipby MR Securities Sdn. Bhd.
 – Bintara Guard Force Security Security guard Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.* services
 MR Construction Sdn. Bhd.* Construction Malaysia 51.00 51.00
 MR Enterprises Sdn. Bhd.* Construction Malaysia 100.00 100.00
 MR Investments (Cayman) Pte. Ltd. ##* Investment holding Cayman Island 100.00 100.00
 MR Management Sdn. Bhd.* Investment holding and Malaysia 100.00 100.00management services
 MRC Management (BVI) Ltd.##* Investment trading British Virgin 100.00 100.00Island
 MR-H Piling and Civil Piling and civil Malaysia 51.00 51.00Engineering (M) Sdn. Bhd.* engineering
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %
 MRCB Ceramics Sdn. Bhd.* Manufacturing, Malaysia 75.00 75.00distribution and saleof ceramic tiles
 MRCB Dotcom Sdn. Bhd.* Planning and Malaysia 100.00 100.00management services
 MRCB Intelligent System and System maintenance Malaysia 100.00 100.00Control Sdn. Bhd.* and application services
 and other technologicalapplications
 MRCB Smart Sdn. Bhd. * One-stop card technology Malaysia 100.00 100.00service provider
 MRCB Land Sdn. Bhd.* Project management Malaysia 100.00 100.00and developmentservices
 MRCB Project Management Project management Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.* and engineering
 related services
 MRCB Property Management Property investment Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd. * and management
 MRCB Trading Sdn. Bhd. * Trading in building Malaysia 100.00 100.00materials
 MRCB (Terengganu) Sdn. Bhd.* Property development Malaysia 100.00 100.00
 Region Resources Sdn. Bhd.* Quarry operations Malaysia 80.00 80.00
 Held through 100% ownershipby Region Resources Sdn. Bhd.
 – Syarikat Gemilang Quarry Quarry operations Malaysia 80.00 80.00Sdn. Bhd.*
 Sibexlink Sdn. Bhd.* Sale of business Malaysia 59.65 59.65information andwebsite development
 Malaysian Resources Investment holding Malaysia 100.00 100.00International Sdn. Bhd.
 Held through 100% ownershipby Malaysian ResourcesInternational Sdn. Bhd.
 – MRCB Mauritius Limited***^ Investment holding Mauritius – 100.00
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %Held through 100% ownershipby MRCB Mauritius Limited.
 – Novelway Investments Property development South Africa – 100.00(Proprietary) Ltd. **^
 Media Prima Berhad ++ Investment holding Malaysia – 100.00
 Cheq Point (M) Sdn. Bhd.* Charge card services Malaysia 75.00 75.00and investment holding
 Held through 100% ownershipby Cheq Point (M) Sdn. Bhd.
 – Cheq Point Aero Leisure Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – Cheq Point Global Travel Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – Cheq Point (Sabah) Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – Cheq Point (Sarawak) Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – Cheq Point Travel & Tours Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – CP Postal Marketing (M) Sdn. Bhd. ^^ Pre-operating Malaysia – 75.00
 – General Data Management Services Pre-operating Malaysia – 75.00Sdn. Bhd. ^^
 Estroman Sdn. Bhd. Pre-operating Malaysia 100.00 100.00
 Harmonic Fairway Sdn. Bhd.**# Investment holding Malaysia 100.00 50.00
 Held through 100% ownershipby Harmonic Fairway Sdn. Bhd.
 – Promising Quality Sdn. Bhd.**#+ Trustee for subsidiaries Malaysia 100.00 50.00to develop an integratedproperty project
 Held through 100% ownershipby Promising Quality Sdn. Bhd.
 – Rainbow Precious Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
 – Gallant Horizon Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
 – Perpetual Morning Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 Country of Effective equityName of enterprise Principal activities incorporation interest
 As at As at31.12.2003 31.8.2002
 % %
 – Colossus Harvest Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
 – Pinnacle Might Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
 – Fine Calibre Sdn. Bhd.**#+ Pre-operating Malaysia 100.00 50.00
 MRCB Energy International Sdn. Bhd. Pre-operating Malaysia 100.00 100.00(formerly known as MRCB Oil And Gas Technical Services Sdn. Bhd.)
 Malaysian Resources Technology Pre-operating Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.
 Multimedia Base Sdn. Bhd. Pre-operating Malaysia 100.00 100.00
 MRCB Transmission & Pre-operating Malaysia 100.00 100.00Distribution Sdn. Bhd.(formerly known as Netcelerator (M) Sdn. Bhd.)
 Trans Peninsula Crude Oil Transaction Pre-operating Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.
 ASSOCIATES:
 UDA Holdings Berhad**# Property development, Malaysia 24.93 –property investmentand investmentholding
 Nuzen Corporation Sdn. Bhd.**\ Investment holding Malaysia 30.00 –
 Kota Francais (M) Sdn. Bhd.** Franchising property Malaysia 20.00 20.00management andconsultancy
 Rashid Hussain Berhad@@ Financial services Malaysia – 22.68
 Sistem Televisyen Malaysia Commercial television Malaysia – 49.65Berhad ++ broadcasting
 The New Straits Times Press Publishing and sale of Malaysia – 43.51(Malaysia) Berhad ++ newspapers and
 investment holding
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 43 ENTERPRISES IN THE GROUP (CONTINUED)
 * Presently dormant** Enterprises not audited by PricewaterhouseCoopers, Malaysia*** Enterprises audited by affiliates of PricewaterhouseCoopers, Malaysia# Subsidiaries and an associate acquired during the financial period## Subsidiaries incorporated outside Malaysia having their accounting records prepared and maintained in
 Ringgit Malaysia ^ Subsidiaries disposed of during the financial period^^ Subsidiaries de-registered pursuant to section 308(4) of the Companies Act, 1965 (refer Note 45(h))+ Subsidiaries which are not consolidated for reason as disclosed in Note 17++ Subsidiary and associates de-merged from the Group during the financial period (refer Note 45(b))@ Dilution of interest in a former subsidiary, now an associate as at 31.12.2003@@ Associate disposed of during the financial period\ Subscription of shares in an associate
 44 SEGMENT REPORTING
 The Group is organised into four main business segments:
 • Engineering and construction• Property development• Multimedia• Investment holding
 During the financial period, the Group was also engaged in the Media and Financial Services business segments.However, the media segment was de-merged from the Group during the financial period pursuant to the Grouprestructuring scheme (refer Note 45(b)). As well, the financial services segment was disposed during the financialperiod (refer Note 45(f)).
 Other operations of the Group mainly comprised infrastructure and concessions, which is at present of insufficientsize to be reported separately.
 Inter-segment revenue comprise mainly of construction contracts, property sales, information technology contracts,management fees and dividend income between the various segments. These transactions are conducted on anarms-length basis under terms, conditions and prices not materially different from transactions with unrelated parties.
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 44 SEGMENT REPORTING (CONTINUED)
 Engineeringand Property Investment Financial
 Construction Development Multimedia Holding Media Services Others GroupRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Financial period ended31 December 2003
 Revenue
 Total revenue 36,220 286,692 24,718 35,566 – – 13,413 396,609Inter-segment revenue (712) (4,833) (1,870) (35,566) – – (145) (43,126)
 External revenue 35,508 281,859 22,848 – – – 13,268 353,483
 Segment results 19,692 (20,942) (4,114) (53,421) – – (5,484) (64,269)Interest Income 189 4,586 26 3,237 – – 9 8,047Gain/(loss) on disposal
 of investments (5,091) – – 273,426 – – – 268,335
 Profit/(loss) from operations 14,790 (16,356) (4,088) 223,242 – – (5,475) 212,113Finance costs (1,988) (55,918) (67) (29,793) – – (3,525) (91,291)Share of results of jointly controlledentities and of associates 3,061 (3,785) – – 8,107 (13,411) (679) (6,707)
 Profit/(loss) from ordinary activitiesbefore taxation 15,863 (76,059) (4,155) 193,449 8,107 (13,411) (9,679) 114,115
 Taxation (7,411)
 Profit from ordinary activities after taxation 106,704Minority interests 9,838
 Net profit for the financial period 116,542
 At 31 December 2003
 Other information
 Segment assets 63,758 1,449,732 12,959 182,693 – – 18,183 1,727,325Jointly controlled entities
 and associates 5,834 290,731 – – – – 4,033 300,598Tax recoverable and deferred
 tax assets 6,185 6,209 – 2,727 – – 21 15,142
 Total assets 75,777 1,746,672 12,959 185,420 – – 22,237 2,043,065
 Segment liabilities 31,150 161,559 13,351 27,498 – – 23,044 256,602Interest bearing instruments 15,490 980,643 1,242 253,308 – – 5,698 1,256,381Provision for taxation and deferred
 tax liabilities 248 9,887 5 – – – 26 10,166
 Total liabilities 46,888 1,152,089 14,598 280,806 – – 28,768 1,523,149
 Capital expenditure 2,085 7,194 52 388 – – 1,347 11,066Depreciation and amortisation 3,291 8,388 851 2,219 – – 2,742 17,491Impairment loss – 36,707 – – – – 360 37,067
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 44 SEGMENT REPORTING (CONTINUED)
 Engineeringand Property Investment Financial
 Construction Development Multimedia Holding Media Services Others GroupRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Financial year ended 31 August 2002
 Revenue
 Total revenue 178,924 241,438 12,767 19,277 – – 7,843 460,249Inter-segment revenue (13,185) (5,791) (899) (19,277) – – (1,815) (40,967)
 External revenue 165,739 235,647 11,868 – – – 6,028 419,282
 Segment results 36,631 12,233 (22,341) (28,010) – – (6,486) (7,973)Interest Income 143 7,246 43 7,979 – – 45 15,456Gain on disposal of investments – – – 160,403 – – – 160,403
 Profit/(loss) from operations 36,774 19,479 (22,298) 140,372 – – (6,441) 167,886Finance costs (1,838) (43,487) (17) (39,934) – – (1,735) (87,011)Share of results of jointly controlled
 entities and of associates 78 – – – 147,840 (31,562) (859) 115,497
 Profit/(loss) from ordinary activitiesbefore taxation 35,014 (24,008) (22,315) 100,438 147,840 (31,562) (9,035) 196,372
 Taxation (17,893)
 Profit from ordinary activities after taxation 178,479Minority interests (4,386)
 Net profit for the financial year 174,093
 At 31 August 2002
 Other information
 Segment assets 134,190 1,660,026 17,232 125,650 – – 17,144 1,954,242Jointly controlled entities
 and associates 598 – – – 556,471 236,460 3,217 796,746Tax recoverable and deferred
 tax assets 10,293 4,310 – – – – 22 14,625
 Total assets 145,081 1,664,336 17,232 125,650 556,471 236,460 20,383 2,765,613
 Segment liabilities 115,341 182,679 15,260 72,450 – – 19,387 405,117Interest bearing instruments 18,683 1,021,024 5,540 515,000 – – 14,054 1,574,301Provision for taxation and deferred
 tax liabilities 2,116 23,035 – – – – 26 25,177
 Total liabilities 136,140 1,226,738 20,800 587,450 – – 33,467 2,004,595
 Capital expenditure 3,182 4,827 528 5,498 – – 1,132 15,167Depreciation and amortisation 4,272 6,405 1,160 4,027 – – 1,834 17,698Impairment loss 1,185 992 – – – – 1,808 3,985
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 44 SEGMENT REPORTING (CONTINUED)
 Capital expenditure comprise of additions to property, plant and equipment (Note 14) and intangible assets,including additions resulting from acquisitions through business combinations (Note 6).
 Secondary reporting format – geographical segments
 The Group’s business segments operate in two main geographical areas.
 • Malaysia*• South Africa
 The Group’s business segment in South Africa was disposed of during the financial period (refer Note 45(a)).
 * Company’s home country
 Revenue Total assets Capital expenditureFor the sixteen Year For the sixteen Yearmonths ended ended As at As at months ended ended
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Malaysia 270,589 419,282 1,742,467 1,922,950 4,837 14,994South Africa 82,894 – – 50,575 6,229 173
 353,483 419,282 1,742,467 1,973,525 11,066 15,167
 Jointly controlledentities and associates 300,598 792,088
 Total assets 2,043,065 2,765,613
 With the exception of the countries disclosed above, no other individual country contributed more than 10% ofconsolidated revenue or assets.
 In determining the geographical segments of the Group, revenue are based on the country in which the customeris located. There are no revenue between the segments. Total assets and capital expenditure are determinedbased on where the assets are located.
 45 SIGNIFICANT EVENTS DURING THE FINANCIAL PERIOD
 (a) The Company and its wholly owned subsidiary, Malaysian Resources International Sdn. Bhd. (‘MRI’), had on28 October 2003 completed the disposal of the entire equity interest in MRCB Mauritius Limited (‘MML’)and the sale of the Company’s advances to Novelway Investments (Proprietary) Limited (‘Novelway’) for atotal cash consideration of RM38.0 million. Novelway is wholly owned by MML, which in turn is whollyowned by MRI.
 (b) The Company (‘MRCB’) and Sistem Televisyen Malaysia Berhad (‘TV3’), had on 8 October 2001 made ajoint announcement on a Proposed Corporate Restructuring Scheme (‘Corporate Proposals’). The CorporateProposals served to address the debt obligations of TV3 and MRCB and involved, amongst others,Proposed TV3 Debt Restructuring Scheme involving eligible scheme creditors of TV3 Group, ProposedReorganisation of Media Convergence Group through the setting up of a new entity, Media Prima Berhad(‘MPB’) and transfer of MRCB’s shares in TV3 and The New Straits Times Press (Malaysia) Berhad(‘NSTP’) to MPB, and the de-merger of MRCB and MPB.
 The Corporate Proposals were duly completed with the listing of MPB on the Malaysia Securities ExchangeBerhad on 22 October 2003.

Page 118
                        
                        

117
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 45 SIGNIFICANT EVENTS DURING THE FINANCIAL PERIOD (CONTINUED)
 (c) The Company (‘MRCB’) had on 17 July 2003 completed the acquisition of 50% equity interest in HarmonicFairway Sdn. Bhd. (‘HFSB’), together with novation of shareholders’ advances, for a cash consideration ofRM5.0 million from Anchor Development Pte Ltd (‘ADPL’) and Fraser & Neave Holdings Berhad (‘F&NHB’).HFSB was previously a joint venture company between MRCB, ADPL and F&NHB with MRCB holding a50% interest, whilst ADPL and F&NHB each holding a 25% interest. With the above acquisition, HFSB isnow a wholly owned subsidiary of MRCB.
 (d) The Company had on 4 April 2003 completed the acquisition of 100% equity interest in Landas Utama Sdn.Bhd. (‘LUSB’) for a cash consideration of RM85.4 million. LUSB is principally an investment holdingcompany with a 24.93% equity stake in UDA Holdings Berhad.
 (e) The Group had on 30 January 2003 completed the disposal of 70% equity interest in Zelleco EngineeringSdn. Bhd. (‘ZESB’) to Sasaran Bahagia Sdn. Bhd. (‘SBSB’) for a nominal consideration of RM1 only. Theconsideration was arrived at on a willing buyer-willing seller basis taking into account the unaudited nettangible assets of ZESB of negative RM9.42 million as at 31 March 2002. As part of the terms of thedisposal, ZESB will repay RM10.5 million in debt payable to the Group over a 3 year period and thisrepayment is guaranteed by SBSB.
 (f) The Company had on 31 December 2002 completed the disposal of its 22.68% equity interest in RashidHussain Berhad (‘RHB’) to Utama Banking Group Berhad for the total consideration of RM504,609,600 or atRM4.80 per share.
 (g) The Company had on 23 December 2002 subscribed for a 30% equity share in Nuzen Corporation Sdn.Bhd. (‘Nuzen’) for RM1.5 million. Nuzen is a joint venture company that will own a concession company toundertake the design, construction, operation and management of a toll road within Kuala Lumpur, known asthe Kuala Lumpur North East Expressway.
 (h) The Company had applied to the Companies Commission of Malaysia (‘CCM’) to de-register some of itsdormant subsidiaries. The Company has on 25 September 2002 received notice from the CCM that thefollowing dormant subsidiaries have been de-registered pursuant to section 308(4) of the Companies Act,1965 i.e. General Data Management Services Sdn. Bhd., Cheq Point Aero Leisure Sdn. Bhd., Cheq Point(Sarawak) Sdn. Bhd., Cheq Point (Sabah) Sdn. Bhd., Cheq Point Global Travel Sdn. Bhd., Cheq Point Travel& Tours Sdn. Bhd. and CP Postal Marketing (M) Sdn. Bhd.
 (i) MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. (‘MSCSB’), a 60% subsidiary of the Company, had on 10 September2002 entered into a Sale and Purchase Agreement with Idaman Unggul Sdn. Bhd. for the disposal of itsoffice block known as Menara MRCB for a cash consideration of RM55 million (‘Proposed Disposal’). Partof the sale proceeds has been designated to retire an amount of RM45.5 million of the existing borrowingsof MSCSB.
 The Proposed Disposal is pending completion from the purchaser.
 (j) The shareholders of the Company, at an Extraordinary General Meeting held on 12 August 2002, hadapproved the Malaysian Resources Corporation Berhad’s Employees’ Share Option Scheme (‘the Scheme’).This Scheme replaces the previous ESOS that expired on 3 April 2001 and was implemented on 5September 2002.
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 46 SIGNIFICANT EVENT SUBSEQUENT TO BALANCE SHEET DATE
 The Company had on 21 October 2003 entered into a Subscription Agreement with UDA Holdings Berhad(‘UDA’), Harmonic Fairway Sdn. Bhd. (‘HFSB’) and Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’) for PQSB to issue andUDA to subscribe for new ordinary shares of PQSB which on completion will result in UDA owning 99.99% ofthe issued and paid-up capital of PQSB (‘Proposed Shares Issue’). As at the financial period end, PQSB waswholly owned by HFSB, which in turn was wholly owned by the Company.
 The Proposed Share Issue was completed on 30 March 2004 and as a result, PQSB is no longer a subsidiary ofthe Company.
 47 CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES
 During the financial period, the Group changed its accounting policies to comply with the new MASB StandardNo. 25 ‘Income Taxes’.
 Deferred tax
 In previous years, deferred tax was recognised for timing differences except when there was reasonable evidencethat such timing differences would not reverse in the foreseeable future. The tax effect of timing differences thatresulted in a debit balance or a debit to the deferred tax balance was not carried forward unless there was areasonable expectation of its realisation.
 The potential tax saving relating to a tax loss carry forward was only recognised if there was assurance beyondany reasonable doubt that future taxable income would be sufficient for the benefit of the loss to be realised.
 Where there was intention to dispose off revalued assets, the deferred tax relating to such assets wasrecognised through a transfer from the related revaluation surplus. No provision nor disclosure was made of thistax effect where the Group intended to hold such assets for the foreseeable future.
 The Group has now changed its accounting policy to recognise deferred tax on temporary differences arisingbetween the amounts attributable to assets and liabilities for tax purposes and their carrying values in financialstatements. Deferred tax assets are recognised to the extent that is probable that taxable profit will be availableagainst which deductible temporary differences or unused tax losses can be utilised.
 In addition, deferred tax is recognised on temporary differences arising on investments in subsidiaries, associatesand joint ventures except where the timing of the reversal of the temporary differences can be controlled and itis probable that the temporary differences will not reverse in the foreseeable future.
 This change in accounting policy has been accounted for retrospectively.
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 47 CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
 The new accounting policy has the effect of increasing the Group’s and Company’s net profit for the sixteenmonths ended 31 December 2003 by RM4,530,000 and RM Nil respectively. The other effects of the change onthe Group’s financial statements are as follows:
 As Effectspreviously of change Asreported in policy restatedRM’000 RM’000 RM’000
 Group
 At 31 August 2001Deferred tax assets 19,159 (8,149) 11,010Accumulated losses (1,598,872) (5,692) (1,604,564)
 At 31 August 2002Deferred tax assets 7,306 503 7,809Accumulated losses (1,416,218) 382 (1,415,836)Minority interest 114,484 (1,708) 112,776Associate 791,973 4,658 796,631Deferred tax liabilities – (6,487) (6,487)
 Year ended 31 August 2002Taxation (20,058) 2,165 (17,893)Minority interest (3,637) (749) (4,386)Net profit for the financial year 172,677 1,416 174,093
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 ANALYSIS OF SHAREHOLDINGSas at 31 March 2004
 Authorised Share Capital : 2,000,000,000
 Paid-up Share Capital : 768,185,868
 Type of Shares : Ordinary Share of RM1.00 each
 No. of Shareholders : 60,401
 Voting Rights : One vote for every share
 No. of Percentage of No. of Percentage ofSize of Shareholdings Shareholders Shareholders Shares Share Capital (%)
 (%)
 Less than 100 2,725 4.51 124,090 0.02100 to 1,000 19,523 32.32 11,384,426 1.481,001 to 10,000 32,511 53.83 112,125,175 14.6010,001 to 100,000 5,171 8.56 140,888,999 18.34100,001 to less than 5% of issued shares 469 0.78 268,735,149 34.985% and above of issued shares 2 0.00 234,928,029 30.58
 TOTAL 60,401 100.00 768,185,868 100.00
 LIST OF SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS (5% and above) as at 31 March 2004
 Name Shareholdings %
 1. Realmild (M) Sdn. Bhd.* 163,238,104 21.25
 2. Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail ** 163,238,104 21.25
 3. Employees Provident Fund Board *** 93,987,872 12.24
 * Partly held through RHB Merchant Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. and Questhouse (M) Sdn. Bhd.** By virtue of his substantial shareholdings in Realmild (M) Sdn. Bhd.*** Partly held through various nominees and fund managers
 DIRECTORS’ SHAREHOLDINGas at 31 March 2004
 Direct Interest Indirect InteresName No. of % of No. of % of
 Shares Shares Shares Shares
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail * – – 163,238,104 21.25
 * By virtue of his substantial shareholdings in Realmild (M) Sdn. Bhd.
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 30 LARGEST SHAREHOLDERSas at 31 March 2004
 Name Shareholdings %
 1. RHB MERCHANT NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 155,555,555 20.25< PLEDGED SECURITIES ACCOUNT FOR REALMILD (M) SDN BHD >
 2. EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD 79,372,474 10.33
 3. MALAYSIA NOMINEES (TEMPATAN) SENDIRIAN BERHAD 10,845,333 1.41< GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE (MALAYSIA) BERHAD (PAR 1) >
 4. AM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 10,712,299 1.39< EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD (A/C 1) >
 5. RHB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 8,957,252 1.17< RHB ASSET MANAGEMENT SDN BHD FOR TELEKOM MALAYSIA BERHAD (C) >
 6. STANDARD CHARTERED BANK MALAYSIA BERHAD 7,445,545 0.97
 7. MINISTER OF FINANCE 6,369,273 0.83
 8. ALLIANCE BANK MALAYSIA BERHAD 5,970,149 0.78
 9. GREEN COUNTRY VALLEY SDN BHD 5,730,600 0.75
 10. TENGKU UZIR BIN TENGKU UBAIDILLAH 4,843,300 0.63
 11. CIMB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 4,175,862 0.54< COMMERCE INTERNATIONAL MERCHANT BANKERS BERHAD >
 12. MOHAIYANI NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 4,000,000 0.52< PLEDGED SECURITIES ACCOUNT FOR QUESTHOUSE (M) SDN BHD(C03RNS2NSQ534M) >
 13. AMFINANCE BERHAD 3,900,000 0.51< PLEDGED SECURITIES ACCOUNT FOR NG LEONG HUAT (SMART) >
 14. REALMILD (M) SDN BHD 3,682,549 0.48
 15. CARTABAN NOMINEES (ASING) SDN BHD 3,275,100 0.43< INVESTORS BANK AND TRUST COMPANY FOR ISHARES, INC. >
 16. KHAZANAH NASIONAL BERHAD 3,239,333 0.42
 17. HDM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 3,230,666 0.42< PLEDGED SECURITIES ACCOUNT FOR OH KIM SUN (MEMO) >
 18. HLB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 3,218,839 0.42< HONG LEONG BANK BERHAD >
 19. HSBC NOMINEES (ASING) SDN BHD 3,000,000 0.39< DZ BANK INTL FOR UNI EM FERNOST TREUHANDKONTO, LUXEMBOURG >
 20. RHB CAPITAL NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,910,345 0.38< BANK UTAMA (MALAYSIA) BHD >
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 Name Shareholdings %
 21. CITICORP NOMINEES (ASING) SDN BHD 2,787,666 0.36< BEAR STEARNS SECURITIES CORP FOR FPP EMERGING MARKETS FUND IILIMITED >
 22. AM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,706,422 0.35< PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL >
 23. CITICORP NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,300,000 0.30< PRUDENTIAL ASSURANCE MALAYSIA BERHAD (PRULINK EQTY FD) >
 24. HSBC NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,260,000 0.30< HSBC (M) TRUSTEE BHD FOR THE HWANG-DBS SELECT OPPORTUNITY FUND(3969) >
 25. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,224,800 0.29< PLEDGED SECURITIES ACCOUNT FOR TAY ONG NGO @ TAY BOON FANG(178AW0025) >
 26. CARTABAN NOMINEES (ASING) SDN BHD 2,100,666 0.27< DEXIA BQ INTL A LUX FOR OYSTER-FPP EMERGING MARKETS >
 27. VISION PLUS ENTERTAINMENT SDN BHD 2,096,754 0.27
 28. AMTRUSTEE BERHAD 2,018,104 0.26
 29. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,000,222 0.26< MAYBAN TRUSTEES BERHAD FOR RHB DYNAMIC FUND (N14011200188) >
 30. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 1,951,333 0.26< MAYBAN TRUSTEES BERHAD FOR PUBLIC ITTIKAL FUND (N14011970240) >
 TOTAL 352,880,441 45.94
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 PROPERTIES OF THE GROUP
 NET BOOK DATE/YEAR VALUE OF LAST APPROXIMATE
 DESCRIPTION/ AS AT REVALUATION/ AGE OF EXISTING USE LOCATION AREA 31.12.2003 ACQUISITION TENURE BUILDING ENCUMBRANCE
 (RM’000)
 Resource Complex – 33, Jalan Segambut Atas, 72,098 41,247 1982 Leasehold 18 years YES6 storey industrial Segambut, sq. metres. 66 years buildings/flatted 51200 Kuala Lumpur, expiring on factories and Wilayah Persekutuan. 2.2.2044warehouse
 Land for proposed PT 6748 (part) and 6754, 3.48 10,774 1987 Freehold – NILmixed housing Mukim Kajang, hectaresdevelopment District of Hulu Langat,
 Selangor Darul Ehsan.
 Land for proposed Lot 6061 (part) and 69 7.06 13,448 1989 Freehold – YESmixed housing (part), Mukim Ulu Kelang, hectaresdevelopment District of Gombak,
 Selangor Darul Ehsan.
 Land for proposed Country lease No. 1.10 286 1989 Leasehold – NILcondominium 015146120, hectares 999 yearsdevelopment Municipality and District expiring on
 of Kota Kinabalu, Sabah. 4.7.2918
 Land for proposed Lot 10836 to 10868, 5.20 3,800 1.4.1984 Freehold – NILindustrial development 10870 to 10981, 10984 hectares
 to 11015, Mukim Rantau, District of Seremban,Negeri Sembilan Darul Khusus.
 Land for proposed H.S. (D) 79956 1.21 5,117 1992 Leasehold – YESmixed commercial P.T. No. 12, Seksyen 14, hectares 99 yearsdevelopment Bandar Shah Alam, expiring on
 Selangor Darul Ehsan. 15.9.2092
 Plaza Alam Sentral – H.S. (D) 79956 68,233 86,802 1992 Leasehold 4 years YES7 level shopping P.T. No. 12, Seksyen 14, sq. metres. 99 years complex Bandar Shah Alam, expiring on
 Selangor Darul Ehsan. 15.9.2092
 Menara MRCB – H.S. (D) 79956 23 level office blocks P.T. No. 12, Seksyen 14, 25,641 43,350 1992 Leasehold 4 years YES
 Bandar Shah Alam, sq. metres. 99 yearsSelangor Darul Ehsan. expiring on
 15.9.2092
 4 storey shoplot/ 63, Jalan SS 25/2, 612 362 13.1.1991 Freehold 11 years NILoffice Taman Bukit Emas, sq. metres.
 Petaling Jaya,Selangor Darul Ehsan.
 Sentral Plaza CS/3B/11-3 and 956 4,854 27.6.1997 Freehold 3 years YESCorporate Office CS/3A/11, sq. metres.Suite Lot 16, Section 70,
 Mukim Kuala Lumpur,Wilayah Persekutuan.
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 NET BOOK DATE/YEAR VALUE OF LAST APPROXIMATE
 DESCRIPTION/ AS AT REVALUATION/ AGE OF EXISTING USE LOCATION AREA 31.12.2003 ACQUISITION TENURE BUILDING ENCUMBRANCE
 (RM’000)
 Business Office Level 22, No 1, 1,812 2,627 21.8.1995 Leasehold 6 years YESJalan 2/106, sq. metres. 99 years Bandar Tun Razak, expiring on 56000 Kuala Lumpur, 22 July 2090Wilayah Persekutuan.
 Development land Lot 12, 16, 19, Sek. 70 20.45 881,744 10.3.1999 Freehold – YESand infrastructure Lot 203 and 238, Sek. 72, hectaressurrounding Mukim Bandar Kuala Kuala Lumpur Lumpur, Daerah Kualacentral station Lumpur, Jalan Damansara,
 Kuala Lumpur,Wilayah Persekutuan.
 11/2 storey light Plot No. 5A, Perusahaan 429 210 1.8.1999 Freehold 4 years YESindustrial building Ringan, Tingkat 11/2 sq. metres.
 Kawasan Industri Ringan Perai 4, Lot No. 1839, Suratan Hakmilik Sementara No. H.S. (M) 355, Mukim 12, Seberang Perai Tengah.
 Industrial land Plot No. 143 & 145, 1,692 6,269 2.12.1997 Freehold – YESRawang Industrial Park, sq. metres.48000 Rawang, Selangor Darul Ehsan.
 11/2 storey link factory 23, Jalan Anggerik Mokara, 362 347 10.4.1999 Freehold 5 years YES31/51, Kota Kemuning, sq. metres.Seksyen 31, 40460 Shah Alam. Selangor Darul Ehsan.
 Vacant industrial land Lot No. IL-1946, 5,913 498 22.6.1999 Freehold – NILBukit Beruntung, sq. metres.Mukim Serendah, Daerah Hulu Selangor, P.T. No. 1939, H.S.D. No. 8651, Selangor Darul Ehsan.
 4 storey shop office Sub Lot No. 4, 5 & 6 1,485 1,337 28.12.1999 Freehold 4 years YESH.S.(D) 49729, sq. metres.Lot PT 33487,Taman Kajang Utama Mukim Kajang, Daerah Ulu Langat, Selangor Darul Ehsan.
 Several parcels of land H.S. (D) 3703-4698, 264.67 49,204 2001/2002 Leasehold – YESfor proposed mixed H.S. (D) 5522-5525, hectares 99 years expiringdevelopment H.S. (D) 3557-3702, between
 H.S. (D) 5538-7428, 22.2.2101H.S. (D) 5702, 5817, to 18.9.2101H.S. (D) 5533-5535,KM 36, Jalan Ipoh Lumut,Bandar Seri Iskandar,Bota, Daerah Perak Tengah, Perak Darul Ridzwan.
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 AGENDA
 URUSAN BIASA
 1. Menerima dan meluluskan Penyata KewanganSyarikat bagi tempoh kewangan berakhir 31Disember 2003 bersama Laporan LembagaPengarah dan Juruaudit. (Resolusi 1)
 2. Melantik semula Pengarah-pengarah berikut yangakan bersara menurut Artikel 101 TataurusanSyarikat dan oleh kerana layak, telah menawarkandiri mereka untuk perlantikan semula:-
 (i) Datuk Zahari Omar (Resolusi 2)(ii) Shahril Ridza Ridzuan (Resolusi 3)
 3. Melantik semula Pengarah berikut yang bersaramenurut Artikel 106 Tataurusan Syarikat dan olehkerana layak, telah menawarkan dirinya untukperlantikan semula:-
 (i) Dr. Roslan A. Ghaffar (Resolusi 4)
 4. Meluluskan yuran Pengarah sebanyak RM195,000bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003(2002: RM120,000) (Resolusi 5)
 5. Melantik semula Tetuan PricewaterhouseCooperssebagai Juruaudit dan memberi kuasa kepadaLembaga Pengarah untuk menetapkan ganjaranmereka. (Resolusi 6)
 URUSAN KHAS
 Bagi menimbang dan sekiranya difikirkan wajar,meluluskan dengan atau tanpa sebarang pindaan,Resolusi-Resolusi Biasa berikut:
 6. Kuasa Untuk Penerbitan Saham
 “BAHAWA dengan ini, Lembaga Pengarah diberikuasa menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965,(“Akta”) untuk menerbitkan saham Syarikat inipada bila-bila masa sehingga tamatnya MesyuaratAgung Tahunan (“MAT”) Syarikat yang akan
 DENGAN INI DIMAKLUMKAN BAHAWA Mesyuarat Agung Tahunan yang Ke-TigaPuluh Tiga Malaysian Resources Corporation Berhad (“MRCB atau Syarikat”) akandiadakan di Concorde 1, Level 2, Corcorde Hotel, 3, Jalan Tengku Ampuan ZabedahC9/C, 40100 Shah Alam, Selangor, Malaysia pada hari Khamis, 20 Mei 2004 pada jam2.30 petang bagi tujuan melaksanakan urusan-urusan berikut:
 datang, tertakluk kepada terma dan syarat yangtelah ditentukan dan untuk tujuan-tujuan yangdifikirkan wajar oleh Lembaga Pengarah, dengansyarat jumlah saham yang diterbitkan tidak melebihi10% daripada modal terbitan Syarikat pada masaini DAN BAHAWA Lembaga Pengarah juga diberikuasa untuk mendapatkan kelulusan daripadaMalaysia Securities Exchange Berhad (“MSEB”)bagi penyenaraian dan sebutharga sahamtambahan yang diterbitkan.” (Resolusi 7)
 7. Cadangan Mandat Pemegang Saham BagiUrusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang
 “BAHAWA, tertakluk kepada Akta, Tataujud danTataurusan Syarikat serta Keperluan PenyenaraianMSEB, kelulusan dengan ini diberi kepada Syarikatdan/atau syarikat-syarikat subsidiarinya untukmenjalankan sebarang kategori Urusniaga PihakBerkaitan Yang Berulang dalam bentukperdagangan atau urusniaga yang mendatangkanhasil seperti yang disenaraikan sebagai perkara 1dalam Seksyen 2.1.2 Pekeliling dengan PihakBerkaitan yang disebut di dalamnya yang perlu bagioperasi harian Kumpulan MRCB, tertaklukseterusnya kepada berikut:-
 (i) urusniaga tersebut dijalankan menurutperniagaan biasa dan menurut termaperdagangan biasa yang tidak memberikelebihan kepada Pihak Berkaitan berbandingdengan terma yang lazimnya diberi tertaklukkepada pihak awam dan tidak memudaratkanpemegang saham minoriti; dan
 (ii) pengumuman dibuat dalam laporan tahunanmengenai nilai agregat urusniaga yangdikendalikan berhubung dengan MandatPemegang Saham berserta dengan pecahannilai agregat urusniaga yang dilakukansepanjang tahun kewangan ini berasaskankepada jenis urusniaga, nama Pihak Berkaitantersebut serta perhubungan masing-masing.
 NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
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 DAN BAHAWA kelulusan sedemikian akan terusberkuatkuasa sehingga:-
 (i) tamat MAT akan datang di mana ia akan luput,kecuali melalui satu resolusi yang diluluskan diMAT tersebut, kuasa sedemikiandiperbaharui;
 (ii) tamat tempoh di mana MAT yang berikutnyaperlu diadakan berhubung dengan Seksyen143(1) dalam Akta tersebut (tetapi tidakdilanjutkan sehingga ke had lanjutan sepertiyang dibenarkan berhubung dengan Seksyen143(2) Akta tersebut;
 (iii) dibatal atau dipelbagai melalui resolusi yangdiluluskan oleh para Pemegang Saham padasatu Mesyuarat Agung,
 yang mana lebih awal.
 DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan inidiberi kuasa untuk menyelesaikan dan mengambilsegala tindakan dan perkara yang menurutanggapan mereka wajar atau perlu untukmenguatkuasakan sepenuhnya Mandat PemegangSaham.” (Resolusi 8)
 8. Cadangan Mandat Pemegang Saham BagiUrusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang
 “BAHAWA, tertakluk kepada Akta, Tataujud danTataurusan Syarikat serta Keperluan PenyenaraianMSEB, kelulusan dengan ini diberi kepada Syarikatdan/atau syarikat-syarikat subsidiarinya untukmenjalankan sebarang kategori Urusniaga PihakBerkaitan Yang Berulang dalam bentukperdagangan atau urusniaga yang mendatangkanhasil seperti yang disenaraikan sebagai perkara 2dalam Seksyen 2.1.2 Pekeliling dengan PihakBerkaitan yang disebut di dalamnya yang perlu bagioperasi harian Kumpulan MRCB, tertaklukseterusnya kepada berikut:-
 (i) urusniaga tersebut dijalankan menurut urusanperniagaan biasa dan menurut termaperdagangan biasa yang tidak memberikelebihan kepada Pihak Berkaitan berbandingdengan terma yang lazimnya diberi kepadapihak awam dan tidak memudaratkanpemegang saham minoriti; dan
 (ii) pengumuman dibuat dalam laporan tahunanmengenai nilai agregat urusniaga yangdikendalikan berhubung dengan MandatPemegang Saham berserta dengan pecahannilai agregat urusniaga yang dilakukansepanjang tahun kewangan ini berasaskankepada jenis urusniaga, nama Pihak Berkaitantersebut serta perhubungan masing-masing.
 DAN BAHAWA kelulusan sedemikian akan terusberkuatkuasa sehingga:-
 (i) tamat MAT akan datang di mana ia akan luput,kecuali melalui satu resolusi yang diluluskan diMAT tersebut, kuasa sedemikiandiperbaharui;
 (ii) tamat tempoh di mana MAT yang berikutnyaperlu diadakan berhubung dengan Seksyen143(1) Akta tersebut (tetapi tidak dilanjutkansehingga ke had lanjutan seperti yangdibenarkan berhubung dengan Seksyen143(2) Akta tersebut;
 (iii) dibatal atau dipelbagai melalui resolusi yangdiluluskan oleh Pemegang Saham pada satuMesyuarat Agung,
 yang mana lebih awal.
 DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan inidiberi kuasa untuk menyelesaikan dan mengambilsegala tindakan dan perkara yang menurutanggapan mereka wajar atau perlu untukmenguatkuasakan sepenuhnya Mandat PemegangSaham.” (Resolusi 9)
 9. Cadangan Mandat Pemegang Saham BagiUrusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang
 “BAHAWA, tertakluk kepada Akta, Tataujud danTataurusan Syarikat serta Keperluan PenyenaraianMSEB, kelulusan dengan ini diberi kepada Syarikatdan/atau syarikat-syarikat subsidiarinya untukmenjalankan sebarang kategori Urusniaga PihakBerkaitan Yang Berulang dalam bentukperdagangan atau urusniaga yang mendatangkanhasil seperti yang disenaraikan sebagai perkara 3,4 dan 5 dalam Seksyen 2.1.2 Pekeliling denganPihak Berkaitan yang disebut di dalamnya yangperlu bagi operasi harian Kumpulan MRCB,tertakluk seterusnya kepada berikut:-
 (i) urusniaga tersebut dijalankan menurut urusanperniagaan biasa dan menurut termaperdagangan biasa yang tidak memberikelebihan kepada Pihak Berkaitan berbandingdengan terma yang lazimnya diberi kepadapihak awam dan tidak memudaratkanpemegang saham minoriti; dan
 (ii) pengumuman dibuat dalam laporan tahunanmengenai nilai agregat urusniaga yangdikendalikan berhubung dengan MandatPemegang Saham berserta dengan pecahannilai agregat urusniaga yang dilakukansepanjang tahun kewangan tersebutberasaskan kepada jenis urusniaga, namaPihak Berkaitan tersebut serta perhubunganmasing-masing.
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 DAN BAHAWA kelulusan sedemikian akan terusberkuatkuasa sehingga:-
 (i) tamat MAT akan datang di mana ia akan luput,kecuali melalui satu resolusi yang diluluskan diMAT tersebut, kuasa sedemikiandiperbaharui;
 (ii) tamat tempoh di mana MAT yang berikutnyaperlu diadakan berhubung dengan Seksyen143(1) Akta tersebut (tetapi tidak dilanjutkansehingga ke had lanjutan seperti yangdibenarkan berhubung dengan Seksyen143(2) Akta tersebut);
 (iii) dibatal atau dipelbagai melalui resolusi yangdiluluskan oleh Pemegang Saham pada satuMesyuarat Agung,
 yang mana lebih awal.
 DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan inidiberi kuasa untuk menyelesaikan dan mengambilsegala tindakan dan perkara yang menurutanggapan mereka wajar atau perlu untukmenguatkuasakan sepenuhnya Mandat PemegangSaham.” (Resolusi 10)
 10. Melaksanakan sebarang urusan biasa yang lain dimana notis yang sewajarnya telah diberikan.
 DENGAN PERINTAH LEMBAGA PENGARAH
 MOHD NOOR RAHIM YAHAYA (MAICSA 0866820)YUSLIZAL MONEK (MAICSA 7003822)Setiausaha-setiausaha Syarikat
 Shah Alam28 April 2004
 Nota-Nota:
 1. Setiap ahli Syarikat ini yang berhak menghadiri danmengundi di mesyuarat ini, berhak melantik seorang ataulebih proksi (atau melantik seorang wakil, bagi syarikat yangdiperbadankan) untuk menghadiri dan mengundi bagipihaknya. Setiap proksi tidak semestinya seorang ahliSyarikat ini.
 2. Borang Proksi mestilah ditandatangani oleh orang yangmelantiknya atau wakilnya yang diberi kuasa secara bertulis.Bagi syarikat yang diperbadankan, ia hendaklahdilaksanakan dengan menggunakan Cop Mohor syarikatatau ditandatangani oleh wakilnya yang diberi kuasa secarabertulis atau oleh pegawainya, bagi pihak syarikat tersebut.
 3. Alat perlantikan seorang proksi hendaklah dihantar kePendaftar, Malaysian Share Registration Services Sdn. Bhd.,Level 26, Menara Multi Purpose, Capital Square No. 8,Jalan Munshi Abdullah, 50100 Kuala Lumpur, Malaysia tidakkurang dari 48 jam sebelum waktu yang telah ditetapkanbagi mesyuarat tersebut atau sebarang penangguhannya.
 Penjelasan:
 Resolusi 7, dicadangkan di bawah Urusan Khas sekiranyadiluluskan, akan memberikan para Pengarah Syarikat kuasauntuk menerbitkan saham-saham Syarikat atas budi bicaramereka pada bila-bila masa tanpa mengadakan MesyuaratAgung. Kuasa ini, kecuali dimansuhkan atau diubah olehSyarikat dalam satu Mesyuarat Agung, akan tamat padaMAT yang akan datang.
 Resolusi 8 hingga 10 dicadangkan di bawah Urusan Khassekiranya diluluskan, mandat Pemegang Saham akandiberikan kepada para Pengarah untuk memasuki urusniagaberulang bersifat hasil dengan Pihak Berkaitan sebagaimanadisenaraikan selaras dengan Perenggan 10.09 KeperluanPenyenaraian MESB. Kuasa ini, kecuali dibatalkan ataudiubah oleh Syarikat pada satu mesyuarat agung, akantamat pada MAT akan datang.
 Kelas Pihak Berkaitan, bentuk urusniaga, rasional dankaedah dalam menentukan harga urusniaga dengan PihakBerkaitan, diberikan secara terperinci dalam Pekelilingkepada Pemegang Saham bertarikh 28 April 2004.
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 PENYATA MENGIRINGI NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
 1. Para Pengarah yang menawarkan diri untukdipilih semula di Mesyuarat Agung TahunanSyarikat yang Ketiga Puluh Tiga:
 Artikel 101 Tataurusan Syarikat
 • Datuk Zahari Omar• Shahril Ridza Ridzuan
 Artikel 106 Tataurusan Syarikat
 • Dr. Roslan A. Ghaffar
 Butir-butir para Pengarah yang menawarkan diriuntuk dipilih semula di Mesyuarat Agung TahunanSyarikat yang Ketiga Puluh Tiga terdapat di ProfilPengarah pada muka surat 9,10 dan 15.
 2. Butir-butir mengenai kehadiran para Pengarah diMesyuarat Lembaga Pengarah.
 Sepuluh (10) Mesyuarat Lembaga Pengarah telahdiadakan sepanjang tahun kewangan berakhir 31Disember 2003. Butir-butir kehadiran paraPengarah di Mesyuarat Lembaga Pengarah adalahseperti berikut:
 Bil. Mesyuarat Lembaga Pengarah
 Nama Pengarah Yang Dihadiri
 Dato' Seri Syed Anwar Jamalullail 10
 Shahril Ridza Ridzuan 10 Abdul Rahman Ahmad 10 Datuk Zahari Omar 9 Dato' Ahmad Ibnihajar 8 Dato' Zainol Abidin
 Dato' Haji Salleh 9 Dato' Dr. Mohd Shahari
 Ahmad Jabar 10 Dr. Roslan A. Ghaffar * 1
 * Dilantik pada 3 November 2003
 3. Butir-butir mengenai mengenai tarikh, masa dantempat Mesyuarat Lembaga Pengarah
 Tarikh Masa
 2 Oktober 2002 11.10 pagi30 Oktober 2002 4.50 petang10 Januari 2003 10.00 pagi29 Januari 2003 12.40 petang29 April 2003 12.20 petang25 Jun 2003 12.40 petang24 Julai 2003 10.20 pagi30 September 2003 11.30 pagi29 Oktober 2003 11.50 pagi16 Disember 2003 11.10 pagi
 Kesemua mesyuarat-mesyuarat di atas telahdiadakan di Conference Room, Semasa SentralSdn. Bhd., Level 4, Stesen Sentral Kuala Lumpur,50470 Kuala Lumpur kecuali mesyuarat pada 30September 2003 yang telah diadakan di BoardRoom, North Wing, Sri Pentas, No. 3, PersiaranBandar Utama, 47800 Petaling, Selangor.
 4. Butir-butir mengenai tarikh, masa dan tempatMesyuarat Agung
 Tarikh Masa
 15 November 2002 10.00 pagi
 25 Februari 2003 10.00 pagi
 25 Februari 2003 10.50 pagi
 Kesemua mesyuarat-mesyuarat di atas telahdiadakan di Dewan Perdana, Aras 2, GrandBlueWave Hotel, Persiaran Perbandaran, 40000Shah Alam, Selangor kecuali mesyuarat pada15 November 2002 yang telah diadakan diConcorde 1, Level 2, Concorde Hotel, 3 JalanTengku Ampuan Zabedah C9/C, 40100 ShahAlam, Selangor.
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 PENYATA TADBIR URUS KORPORAT
 Lembaga Pengarah mengukuhkan iltizamnya bagimemastikan supaya tahap tadbir urus korporat tertinggisentiasa diamalkan di seluruh Syarikat sebagai asas pentingdalam melaksanakan tanggungjawabnya untuk melindungikepentingan pemegang hak dan mempertingkatkan nilaipemegang saham serta prestasi kewangan Syarikat. Kearah mencapai matlamat ini, Lembaga Pengarahmenyokong sepenuhnya saranan yang terkandung di dalamKod Tadbir Urus Korporat Malaysia (“Kod”) dan pada masaini sedang dalam usaha untuk mematuhi sepenuhnyaAmalan Terbaik seperti yang digariskan dalam Kodtersebut.
 Lembaga Pengarah dengan sukacitanya membentangkan dibawah satu penyata berhubung penggunaan Prinsip Kodoleh Syarikat.
 1. LEMBAGA PENGARAH
 Lembaga Pengarah mengekalkan kawalan penuh danberkesan serta tanggungjawab terhadap Syarikat.Lembaga Pengarah bertanggungjawab secaramenyeluruh berhubung tadbir urus korporat, mengkajikecukupan dan kewibawaan sistem kawalan dalaman,mengkaji dan menerima pakai halatuju strategikSyarikat dan mengawalselia pelaburan Syarikat.Dalam melaksanakan tanggungjawab menyediakantadbir urus yang berkesan terhadap hal ehwalSyarikat, Lembaga Pengarah telah:
 i) Mengkaji dan meluluskan rancangan perniagaanstrategik Pengurusan, termasuk menyoal selidikjangkaan yang menjadi asas kepada rancangantersebut;
 ii) Memantau prestasi korporat berbandingrancangan perniagaan strategik tersebut bagimenilai sama ada perniagaan sedang diuruskandengan sewajarnya atau tidak;
 iii) Mengkaji dan meluluskan objektif, rancangandan pendedahan kewangan Syarikat,termasuk peruntukan modal utama (penting),perbelanjaan, atau perubahan dalam laporankewangan atau kawalan;
 iv) Memantau dan menilai prestasi PengarahUrusan Kumpulan/Ketua Pegawai EksekutifSyarikat (“GMD/CEO”) dan pegawaipengurusan kanan yang lain, serta merangkarancangan penggantian bagi pegawaipengurusan kanan tersebut; dan
 v) Memastikan keseimbangan Pengarah eksekutif,bukan eksekutif dan bukan eksekutif bebasdalam Lembaga Pengarah. Ini adalah untukmemastikan supaya terdapat perwakilan yangberkesan bagi para pemegang saham dalamLembaga Pengarah, dan supaya isu strategi,prestasi dan sumber diperbincang dan ditelitisepenuhnya serta mengambil kira kepentinganjangka panjang para pemegang saham, pekerja,pelanggan, pembekal dan komuniti di manaSyarikat menjalankan perniagaannya.
 Keseimbangan Lembaga Pengarah
 Peranan Pengerusi dan GMD/CEO adalah berbeza danberasingan. Terdapat pembahagian tanggungjawab yangjelas antara Pengerusi dan GMD/CEO bagi memastikanwujud keseimbangan kuasa dan autoriti. Pengerusibukan eksekutif sentiasa bersedia untuk memberipenjelasan berhubung isu-isu yang dibangkitkan olehpara pemegang saham dan pelabur bagi memastikankewibawaan dan keberkesanan proses tadbir urusLembaga Pengarah. Pengerusi turut mengadakanperbincangan yang kerap dengan GMD/CEOberhubung semua hal operasi, dan berperanan sebagaipemudah cara di Mesyuarat Lembaga Pengarah.GMD/CEO bertanggungjawab untuk memastikanpelaksanaan matlamat strategik, operasi yang efektifdalam Syarikat, serta memberi penerangan, penjelasandan memaklumkan kepada Lembaga Pengarahberhubung perkara berkaitan Syarikat.
 Kod tersebut turut menyatakan bahawa, sama adaperanan Pengerusi dan Ketua Pegawai Eksekutifdigabungkan atau tidak, Lembaga Pengarah perlumengenalpasti seorang pengarah bebas bukan eksekutifkanan yang boleh menangani masalah berkaitan Syarikat.Justeru, Lembaga Pengarah telah melantik Dato’Ahmad Ibnihajar sebagai pengarah bebas bukaneksekutif kanan bagi tempoh yang ditinjau.
 Pada 31 Disember 2003, Lembaga Pengarah terdiridaripada lapan (8) orang ahli, yang mana dua (2) orangdaripada mereka adalah Pengarah eksekutif dan enam(6) orang Pengarah bukan eksekutif (termasukPengerusi). Tiga (3) daripada enam (6) orangPengarah bukan eksekutif adalah pengarah bebas.Komposisi ini mematuhi Kod, yang memerlukansupaya sekurang-kurangnya satu per tiga daripadalembaga pengarah hendaklah terdiri daripadapengarah bukan eksekutif bebas bagi memastikantiada individu atau sekumpulan kecil individu bolehmendominasi proses membuat keputusan LembagaPengarah. Komposisi Lembaga Pengarah jugamenggambarkan kepelbagaian latarbelakang danpengalaman. Lembaga Pengarah mempunyai ahli yangmampu bertindak secara bebas dan menyatakanpandangan dan pendapat mereka secara bebas sertatidak terikat dengan sebarang pengaruh. Apa yanglebih penting, Lembaga Pengarah mempunyai ahliyang antaranya terdiri daripada para pengarah bebasbukan eksekutif yang bebas daripada Pengurusan danpemegang saham utama Syarikat. Pengarah bebastersebut juga bebas daripada sebarang perniagaanatau perhubungan lain yang boleh menjejaskandengan ketara objektif dan pertimbangan bebasmereka.
 Lembaga Pengarah mengadakan sekurang-kurangnyaempat (4) mesyuarat setiap tahun yang dijadualkansecara tetap, dengan mesyuarat tambahan bagiperkara-perkara tertentu diadakan jika perlu.Mesyuarat dan rundingan tidak rasmi diadakan dengankerap dan bebas bagi membolehkan para pengarahberkongsi kepakaran dan pengalaman. Sebanyaksepuluh (10) mesyuarat Lembaga Pengarah telahdiadakan pada tempoh kewangan dari 1 September2002 hingga 31 Disember 2003, yang mana enam (6)daripadanya adalah mesyuarat berjadual.
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 Keseimbangan Lembaga Pengarah (sambungan)
 Butir-butir mengenai perubahan yang berlaku di dalam Lembaga Pengarah dan kehadiran di mesyuarat bagitempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003 adalah seperti berikut:
 PeletakanPengarah Jawatan Pelantikan Jawatan Kehadiran
 Dato’ Seri Syed Pengerusi 24 Januari 2002 100%Anwar Jamalullail
 Shahril Ridza Ridzuan Pengarah Urusan Kumpulan/ 9 Ogos 2001 100%Ketua Pegawai Eksekutif
 Abdul Rahman Ahmad Pengarah Bukan Eksekutif 9 Ogos 2001 100%Bukan Bebas
 Datuk Zahari Omar Naib Presiden Eksekutif 26 Julai 1999 90%
 Dato’ Ahmad Ibnihajar Pengarah Bukan 27 September 2000 80%Eksekutif Bebas
 Dato’ Zainol Abidin Pengarah Bukan 27 September 2000 90%Dato’ Haji Salleh Eksekutif Bebas
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Pengarah Bukan 22 Julai 2002 100%Ahmad Jabar Eksekutif Bebas
 Dr. Roslan A. Ghaffar * Pengarah Bukan Eksekutif 3 November 2003 100%Bukan Bebas
 * Berdasarkan kepada satu (1) mesyuarat lembaga pengarah yang diadakan selepas pelantikan
 Satu keterangan ringkas mengenai latar belakang setiap Pengarah dibentangkan di muka surat 8 hingga 15 didalam Laporan Tahunan ini.
 Bekalan Maklumat kepada Lembaga
 Lembaga Pengarah mempunyai akses yang tidakterhalang untuk mendapatkan maklumat yangmenepati masa dan tepat, yang perlu untukmenjalankan tugas mereka tetapi tidak terhadkepada maklumat kuantitatif sahaja malah turutmeliputi maklumat lain yang dianggap sesuaiseperti kepuasan pelanggan, kualiti produk danperkhidmatan, bahagian dan tindak balas pasaran.
 Semua Pengarah akan mengkaji laporan Lembagasebelum mesyuarat Lembaga Pengarahberlangsung. Laporan ini dikeluarkan denganmemberi masa yang mencukupi bagi membolehkanpara Pengarah mendapat penjelasan lanjut, jikaperlu, supaya mereka memperolehi maklumat yangsewajarnya sebelum mesyuarat diadakan.
 Bekalan Maklumat kepada Lembaga (sambungan)
 Selain daripada membincangkan prestasi Syarikatdi mesyuarat tersebut, terdapat satu jadualperkara-perkara yang khusus untuk diputuskan olehLembaga Pengarah. Ia termasuk meluluskanrancangan dan belanjawan korporat,pengambilalihan dan penjualan aset yang pentingkepada Syarikat, pelaburan utama, perubahandalam pengurusan dan struktur kawalan Syarikat,termasuk dasar-dasar penting, prosedur dan hadautoriti.
 Semua Pengarah boleh mendapatkan nasihat dankhidmat Setiausaha Syarikat dan jika perlu dalammenjalankan tugas mereka, mendapatkan nasihatprofesional bebas dengan perbelanjaan ditanggungoleh Syarikat. Selain daripada itu, LembagaPengarah menjemput pengurusan kanan Syarikatuntuk memberi taklimat kepada Lembaga Pengarahjika perlu berhubung perkara yang diperbincangkankerana mereka boleh menyampaikan maklumatdalaman secara terperinci berhubung perkara ini.
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 Perhubungan Lembaga Pengarah denganPengurusan
 Lembaga Pengarah percaya bahawa prinsip utamayang membolehkan ia berfungsi dengan berkesanadalah kebolehannya berfungsi secara bebasdaripada Pengurusan. Di bawah kepimpinanPengerusi, Lembaga Pengarah bertindak secarabebas dan membuat keputusan berdasarkanmaklumat objektif, termaklum dan berkualiti yangdisediakan kepadanya oleh Pengurusan. Prosesdan amalan membuat keputusan yang wujud padamasa ini memastikan supaya para pengarah bolehbertukar pandangan secara aktif untukmembolehkan mereka menilai secara berkesanhalatuju Syarikat dan prestasi Pengurusan, yangmerupakan salah satu daripada tanggungjawabutama Lembaga Pengarah.
 Dalam menilai maklumat yang disediakan, LembagaPengarah telah diberi kepastian tentang kualiti dankecukupan maklumat baik dari segi kualitatifmahupun kuantitatif. Bahan dan dokumen yangdibekalkan kepada Lembaga Pengarah diedarterlebih dahulu dan notis tertentu berhubungcadangan diberi dalam agenda Lembaga Pengarah.Jika keadaan memerlukan, Lembaga Pengarahakan meminta para penasihat Syarikat untukmemberi nasihat dalam menjalankan tugas mereka.
 Pendidikan Pengarah
 Sebagai elemen penting dalam proses pelantikanpara pengarah baru, program orientasi danpendidikan diatur untuk ahli-ahli Lembaga Pengarahyang baru. Para Pengarah turut menerima latihanlanjut dari semasa ke semasa, khususnyaberhubung undang-undang dan peraturan baru yangberkaitan serta risiko perdagangan yang seringberubah-ubah.
 Semua Pengarah telah menghadiri ProgramAkreditasi Mandatori seperti yang ditetapkan olehperaturan MSEB kecuali seorang Pengarah baru,iaitu Dr. Roslan A. Ghaffar yang akan menghadiriprogram ini pada bulan Julai 2004.
 Pemilihan Semula Pengarah
 Selaras dengan Artikel Pertubuhan Syarikat, semuaPengarah yang dilantik oleh Lembaga Pengarahtertakluk kepada pemilihan semula oleh parapemegang saham pada Mesyuarat Agung Tahunan(“MAT”) pertama selepas pelantikan mereka.Artikel Pertubuhan Syarikat turut memperuntukkanbahawa sekurang-kurangnya satu per tiga daripadabaki Lembaga Pengarah tertakluk kepada pemilihansemula mengikut giliran pada setiap MAT.
 Penilaian sendiri Lembaga Pengarah
 Lembaga Pengarah telah memulakan prosespenilaian sendiri untuk menilai keberkesanannyadalam menjalankan tugas.
 2. JAWATANKUASA LEMBAGA PENGARAH
 Lembaga Pengarah telah mengagihkan fungsitertentu kepada beberapa Jawatankuasa yangtelah ditubuhkan untuk membantu melaksanakantanggungjawabnya terhadap Syarikat.Jawatankuasa ini beroperasi di bawah takrifan jelasbidang yang telah diluluskan oleh LembagaPengarah. Jawatankuasa ini mempunyai autoritiuntuk meneliti isu-isu tertentu dan membuatlaporan kepada Lembaga Pengarah berserta syor-syornya. Pengerusi setiap Jawatankuasa tersebutakan melapor kepada Lembaga Pengarahberhubung hasil mesyuarat Jawatankuasa dansyor-syornya. Walau bagaimanapun,tanggungjawab muktamad untuk membuatkeputusan muktamad berhubung semua perkaraterletak kepada keseluruhan Lembaga Pengarah.
 Jawatankuasa Lembaga Pengarah berikut telahdiwujudkan:
 Jawatankuasa Pencalonan
 Kod mengesahkan sebagai satu amalan terbaik,sebuah prosedur formal bagi pelantikan keLembaga Pengarah, berasaskan usul yangdikemukakan oleh Jawatankuasa Pencalonankepada Lembaga Pengarah. Sejajar dengan itu,Jawatankuasa Pencalonan (“NC”) telahditubuhkan pada 31 Oktober 2001.
 Bidang kuasa NC termasuk:
 i) Mengenalpasti dan mengesyorkan calon-calon baru ke Lembaga Pengarah danjawatankuasa Lembaga Pengarah MRCB, dancalon ke Lembaga Pengarah syarikat-syarikatsubsidiarinya. Semua keputusan danpelantikan dibuat oleh Lembaga Pengarahmasing-masing selepas mempertimbangkansyor NC;
 ii) Membantu Lembaga Pengarah, jawatankuasaLembaga Pengarah dan para pengarah dalammenilai keberkesanan menyeluruh merekasecara berterusan; dan
 iii) Membantu Lembaga Pengarah mengkajisecara berkala campuran kemahiran danpengalaman serta kualiti-kualiti lain yang perludibawa oleh para Pengarah bukan eksekutif kedalam Lembaga Pengarah.
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 Jawatankuasa Pencalonan (sambungan)
 Ahli-ahli NC adalah:
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh * (Pengerusi)
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail **
 Dato’ Ahmad Ibnihajar
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar *
 * Pengarah bukan eksekutif bebas** Pengarah bukan eksekutif bukan bebas
 NC hendaklah bermesyuarat sekurang-kurangnyasekali setahun, dan kuorum tiga (3) orangdiperlukan untuk mengadakan mesyuarat. NC telahbermesyuarat dua kali pada tempoh yang ditinjau,iaitu pada 29 April 2003 dan 8 Ogos 2003.
 Jawatankuasa Imbuhan
 Selaras dengan Amalan Terbaik Kod, sebuahJawatankuasa Imbuhan (“RC”) telah ditubuhkanpada 31 Oktober 2001.
 Bidang kuasa RC meliputi:
 i) Untuk menentu dan mengesyorkan kepadaLembaga Pengarah rangka kerja atau dasarumum untuk pakej imbuhan PengerusiLembaga Pengarah, GMD/CEO dan parapegawai pengurusan kanan lain yangditentukan untuk pertimbangannya.
 ii) Untuk menetapkan satu prosedur formal dantelus bagi mewujudkan dasar berhubungkeseluruhan pakej imbuhan setiap individubagi GMD/CEO dan para pegawaipengurusan kanan lain yang ditentukantermasuk, mengikut kesesuaian, bonus,insentif dan opsyen saham.
 iii) Untuk merangka pakej imbuhan bagiGMD/CEO dan para pegawai pengurusankanan lain yang ditentukan dengan tujuanuntuk menarik dan mengekalkan pegawaipengurusan kanan berkebolehan yang akanmemberi kejayaan kepada para pemegangsaham dan tahap perkhidmatan yang tinggikepada para pelanggan, di samping memberipertimbangan sewajarnya terhadappersekitaran perniagaan di mana Syarikatberoperasi. Setelah dirumuskan, ia akandisyorkan kepada Lembaga Pengarah untukdiluluskan.
 Jawatankuasa Imbuhan (sambungan)
 iv) Untuk mengkaji semula dan mengesyorkankepada Lembaga Pengarah peningkatan (jikaada) mengenai dasar dan pakej imbuhanGMD/CEO dan para pegawai pengurusankanan yang ditentukan, dan sebarang isu lainyang berkaitan dengan ganjaran tahunan untukpara pegawai tersebut.
 v) Untuk mengkaji sebarang perubahan besardalam struktur faedah pekerja di keseluruhanSyarikat, dan jika sesuai ia akan disyorkankepada Lembaga Pengarah untuk diterimapakai.
 vi) Untuk mengkaji dan mengesyorkan kepadaLembaga Pengarah penggunaan rangka kerjauntuk skim insentif tahunan Syarikat. Rangkakerja skim insentif tahunan itu boleh meliputi:
 • Kenaikan gaji mengikut merit• Bonus mengikut merit• Insentif
 Ahli-ahli RC terdiri daripada:
 Dato’ Ahmad Ibnihajar * (Pengerusi)
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail **
 Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad Jabar *
 Dato’ Zainol Abidin Dato’ Haji Salleh *
 * Pengarah bukan eksekutif bebas** Pengarah bukan eksekutif bukan bebas
 Pada tempoh yang ditinjau, RC telah bermesyuaratsebanyak lima (5) kali, iaitu pada 29 April 2003, 25Jun 2003, 30 September 2003, 29 Oktober 2003dan 16 Disember 2003.
 Penentuan imbuhan untuk Pengarah bukaneksekutif terletak kepada keseluruhan LembagaPengarah. Cadangan yuran tahunan yang perludibayar kepada para pengarah bukan eksekutifdibentangkan kepada para pemegang saham padaMAT Syarikat untuk diluluskan.
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 Imbuhan Pengarah
 Satu ringkasan berhubung imbuhan untuk Pengarah bagi tempoh yang ditinjau, membezakan antara Pengaraheksekutif dan bukan eksekutif secara agregat, dengan mengkategorikan dalam komponen yang sesuai bilanganPengarah yang mana imbuhan mereka berada dalam lingkungan setiap RM50,000 dinyatakan seperti di bawah:
 Pengarah Pengarah Eksekutif Bukan Eksekutif Jumlah
 Yuran (RM) – 195,000.00 195,000.00Gaji (RM) 1,084,000.00 – 1,084,000.00KWSP (RM) 327,816.00 – 327,816.00Bonus (RM) 432,500.00 – 432,500.00Manfaat Seumpamanya (RM) 80,642.00 49,167.00 129,809.00Emolumen lain (RM) 263,970.00 119,244.00 383,214.00
 Jumlah (RM) 2,188,928.00 363,411.00 2,552,339.00
 Imbuhan Pengarah
 0 – RM50,000 – 4 4RM50,001 – RM100,000 – – –RM100,001 – RM150,000 – – –RM150,001 – RM200,000 – – –RM200,001 – RM250,000 – 1 1RM250,001 – RM300,000 – – –RM300,001 – RM350,000 – – –RM350,001 – RM400,000 – – –RM400,001 – RM450,000 – – –RM450,001 – RM500,000 – – –RM500,001 – RM550,000 1 – 1RM550,001 – RM600,000 – – –RM600,001 – RM650,000 – – –RM650,001 – RM700,000 – – –RM700,001 – RM750,000 – – –RM750,001 – RM800,000 1 – 1RM800,001 – RM850,000 1 – 1
 Jumlah 3 5 8
 Jawatankuasa Audit
 Laporan Jawatankuasa Audit dibentangkan di mukasurat 139 hingga 141 dalam Laporan Tahunan ini.
 3. PERHUBUNGAN DENGAN PELABUR
 Sebagai sebuah syarikat senarai awam yangbertanggungjawab terhadap para pemegangsahamnya, Syarikat mengakui perlunya ketelusan danpendedahan dalam urusan perniagaannya.
 Pelbagai pengumuman korporat dibuat pada tempohkewangan ini, dan ini termasuk pengeluarankeputusan kewangan suku tahunan yang tepat padamasanya. Selain daripada itu, pengumuman, acara danperkembangan korporat dikeluarkan kepada mediamelalui siaran akhbar dan/atau dengan mengadakansidang akhbar selepas mesyuarat agung atau acarakorporat. Ini menyediakan gambaran menyeluruhkepada para pemegang saham dan masyarakatpelabur berhubung prestasi dan operasi Syarikat.Selain daripada itu, Syarikat telah mewujudkan lamanweb beralamat di www.mrcb.com.my di manapemegang saham dan pelabur boleh memasukinyauntuk mendapatkan maklumat bekenaan Syarikat.
 3. PERHUBUNGAN DENGAN PELABUR (sambungan)
 Syarikat menganggap MAT sebagai sebuah forumuntuk berkomunikasi dengan para pemegang saham.Pada setiap MAT, Lembaga Pengarah akanmembentangkan kemajuan dan prestasi Syarikatmelalui Laporan Tahunan. Para pemegang sahamkemudian akan diberi peluang untuk mengemukakansoalan atau meminta penjelasan berhubungperniagaan dan prestasi Syarikat. Dimana sesuai,Pengerusi Lembaga Pengarah akan memberi jawapanbertulis kepada penanya bagi soalan-soalan yang tidakdapat diberikan jawapan semasa MAT.
 4. LAPORAN KEWANGAN
 Para Pengarah beriltizam untuk membentangkan satupenilaian yang seimbang dan mudah difahamimengenai kedudukan dan prospek Syarikat dalampembentangan penyata kewangan tahunan danpengumuman suku tahunan kepada para pemegangsaham. Pendekatan ini turut digunakan kepadalaporan awam lain yang bersifat sensitif harga danlaporan kepada penguatkuasa peraturan.
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 5. PENYATA TANGGUNGJAWAB PENGARAHDALAM MENYEDIAKAN PENYATA KEWANGAN
 Lembaga Pengarah bertanggungjawabmenyediakan penyata kewangan Syarikat.Lembaga Pengarah juga telah memastikan bahawapenyata kewangan disediakan berdasarkanpenggunaan dasar perakaunan secara konsistendan sesuai, disokong oleh pertimbangan dananggaran yang munasabah dan berhemat sertamematuhi semua piawaian perakaunan yangditerima pakai.
 Para Pengarah turut bertanggungjawab untukmemastikan bahawa rekod perakaunan beradadalam lingkungan ketepatan munasabah, sertamendedahkan kedudukan yang benar dan saksamaberhubung kewangan Syarikat.
 Penyata pengarah menurut Seksyen 169(15) AktaSyarikat, 1965 berhubung penyediaan penyatakewangan dibentangkan di muka surat 158 dalamLaporan Tahunan ini di bawah "Penyata olehPengarah"
 6. PERHUBUNGAN DENGAN JURUAUDIT
 Syarikat menjalin perhubungan yang telus dansesuai dengan juruauditnya melalui JawatankuasaAudit.
 Peranan Jawatankuasa Audit dalam hubungandengan juruaudit tersebut dinyatakan di muka surat139 hingga 141 dalam Laporan Tahunan ini.
 7. PROSES PELANTIKAN BAGI KETUA BARUTADBIR URUS KORPORAT
 Jawatan Ketua Tadbir Urus Korporat, yang kosongpada Ogos 2003 berikutan pengasingan Syarikatdaripada bahagian medianya, telah diisi padaOktober 2003. Satu proses temuduga danpemilihan yang panjang telah dijalankan untukmengenalpasti calon yang terpilih. Sebuahjawatankuasa pemilihan yang terdiri daripadaPengerusi Lembaga Pengarah dan PengerusiJawatankuasa Audit, telah berbincang danmenyerahkan syor calon yang berjaya kepadaJawatankuasa Audit yang telah meluluskan syortersebut dan seterusnya membuat pelantikan danmemaklumkan kepada Lembaga Pengarah.
 8. KAWALAN DALAMAN
 Pengenalan
 Kod memerlukan syarikat tersenarai mengekalkansistem kawalan dalaman yang baik untukmelindungi pelaburan pemegang saham dan asetSyarikat. Keperluan Penyenaraian MSEBmenghendaki para pengarah syarikat tersenaraiuntuk menyertakan satu penyata dalam laporantahunan berhubung keadaan kawalan dalamanmereka. Penyata berhubung Kawalan DalamanMSEB: Panduan bagi Pengarah Syarikat DisenaraiAwam (“Panduan”) menyediakan panduan bagipematuhan dengan keperluan-keperluan ini.Dibentangkan di bawah adalah Penyata KawalanDalaman Lembaga Pengarah, yang telah disediakanselaras dengan Panduan.
 Tanggungjawab
 Lembaga Pengarah mengakui kepentingan kawalandan amalan pengurusan risiko terbaik terhadaptadbir urus korporat yang baik. Lembaga Pengarahmengesahkan tanggungjawab menyeluruhnyaterhadap sistem kawalan dalaman dan pengurusanrisiko Syarikat, dan bagi mengkaji kecukupan dankewibawaan sistem ini. Sistem tersebut, walaubagaimanapun, hanya boleh direka untuk mengurusdan bukan menghapus risiko kegagalan mencapaiobjektif perniagaan. Berasaskan ciri-cirinya, sistemini hanya mampu menyediakan jaminan munasabahdan bukan muktamad terhadap salahnyata ataukerugian yang ketara.
 Rangka Kerja Pengurusan Risiko
 Syarikat telah menyediakan proses berterusanuntuk mengenalpasti, menilai, memantau danmengurus risiko utama yang mendatangkan kesankepada pencapaian objektif perniagaannya.
 Lembaga Pengarah telah mewujudkan sebuahstruktur organisasi dengan garisan akauntabiliti dandelegasi autoriti yang jelas. Ia telah meluaskantanggungjawab Jawatankuasa Audit untuk meliputikerja-kerja memantau semua kawalan dalaman bagipihaknya.
 Dalam usaha ke arah mencapai kaedah pengurusanrisiko yang lebih bersepadu, Lembaga Pengarahsebelum ini telah mewujudkan sebuah RangkaKerja Pengurusan Risiko bagi Syarikat. Prosesrisiko penting dikenalpasti dan dibahagikan kepadatiga bidang utama, iaitu risikoPelaburan/Pelupusan, risiko Pelaksanaan danrisiko Operasi. Sebuah sistem telah disediakan disemua peringkat pengurusan untuk mengenalpastidan mengurus risiko, yang meliputi pencalonanPegawai Risiko dalam setiap bahagian sertalaporan pengurusan risiko setiap suku tahun.
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 Rangka kerja Pengurusan Risiko (sambungan)
 Kemudian, sebuah Jawatankuasa PengurusanRisiko (“RMC”) telah ditubuhkan. RMCdipengerusikan oleh GMD/CEO dan ahli-ahlinyatermasuk Ketua Perancangan Projek danKorporat, Ketua Sumber Manusia, KetuaKewangan dan Ketua Tadbir Urus Korporat, sertadihadiri oleh wakil-wakil daripada setiap unitoperasi jika perlu. RMC akan bermesyuaratsecara tetap untuk mengkaji semua bidang risikoutama, dan menentukan perubahan kepadapengurusan risiko dan proses kawalan yang patutdisyorkan. Kajiannya meliputi hal-hal sepertitindak balas terhadap risiko utama yangdikenalpasti, hasil daripada proses pemantauandan perubahan yang dilakukan terhadap sistemkawalan dalaman. Mesyuarat RMC pertama telahdiadakan pada 20 Februari 2004.
 RMC melapor kepada Jawatankuasa Audit, yangturut mengawalselia fungsi Pengurusan RisikoSyarikat. Jawatankuasa Audit kemudian akanmelapor kepada Lembaga Pengarah berhubungperubahan penting dalam perniagaan danpersekitaran luaran yang mempengaruhi risikoutama.
 Elemen-elemen Penting Lain
 Lembaga Pengarah turut menubuhkanJawatankuasa Tender bagi memastikan ketelusandan kewibawaan proses pemberian tender.
 Elemen-elemen penting sistem kawalan dalamanlain Syarikat adalah seperti yang dinyatakan dibawah:
 i) garis autoriti dan pembahagian strukturorganisasi yang ditakrif dengan jelas bagimemantau pengendalian dan operasi setiapunit perniagaan;
 ii) pengagihan tanggungjawab yang jelas kepadajawatankuasa Lembaga Pengarah penuh dankepada unit operasi, termasuk peringkatkelulusan bagi semua aspek perniagaan yangdibentangkan dalam Had Autoriti Syarikat;
 iii) dasar dan prosedur dalaman yangdidokumentasi dengan jelas dan dibentangkandalam satu siri Manual Operasi Standard yangdikaji secara berkala untuk dipertingkatkandan untuk menggambarkan perubahan dalamstruktur dan proses perniagaan;
 Elemen-elemen Penting Lain (sambungan)
 iv) proses belanjawan yang terperinci, di manaunit operasi menyediakan belanjawan bagitahun akan datang yang diluluskan di peringkatunit operasi dan oleh Lembaga Pengarahpenuh;
 v) laporan bulanan berhubung keputusansebenar berbanding belanjawan, denganperbezaan utama diambil tindakan susulan dantindakan oleh pihak pengurusan jika perlu;
 vi) laporan status bulanan berhubung aktivitibahagian dan jabatan diserahkan kepadaJabatan Pemantauan Prestasi DanPengurusan Risiko untuk dikaji dandiperbincangkan;
 vii) pemantauan prestasi meliputi perbincanganberhubung sebarang isu penting padamesyuarat bulanan bahagian dan mesyuaratpengurusan kanan yang dipengerusikan olehGMD/CEO;
 viii) penyediaan maklumat secara kerap danlengkap kepada pengurusan, meliputi prestasikewangan dan petunjuk prestasi utamaseperti penggunaan kakitangan dan prestasialiran tunai; dan
 ix) lawatan kerap Audit Dalaman yangmenyediakan jaminan bebas berhubungkeberkesanan sistem kawalan dalamanSyarikat dan memberi nasihat kepadaPengurusan berhubung perkara-perkara yangperlu dipertingkatkan.
 Lembaga Pengarah percaya bahawa pembangunansistem kawalan dalaman merupakan satu prosesberterusan, dan Lembaga Pengarah telahmengambil langkah sepanjang tempoh ini untukmempertingkatkan sistem kawalan dalamanSyarikat dan akan terus berbuat demikian padamasa-masa akan datang.
 Syarikat-syarikat Bersekutu
 Para wakil daripada Syarikat dilantik ke lembagapengarah syarikat-syarikat bersekutu danmenghadiri mesyuarat lembaga pengarah syarikattersebut. Bagi syarikat bersekutu yang aktif,maklumat kewangan utama berhubung syarikat inidikaji dan isu-isu penting dilaporkan kepadaLembaga Pengarah MRCB.
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 KONTRAK-KONTRAK PENTING- MRCB (JANUARI 2003 - DISEMBER 2003)
 Tiada kontrak yang sedang atau akan menjadi penting(bukan kontrak dimeterai dalam urusan perniagaan biasa)yang telah dimeterai oleh MRCB dan/atau syarikat-syarikat subsidiarinya sepanjang tempoh disebutkan diatas, kecuali seperti yang dinyatakan di bawah:
 1. Perjanjian Penjualan Saham bertarikh 15 Januari2003 antara 9 Pemegang Saham ("Penjual") LandasUtama Sdn. Bhd. ("LUSB") dengan MRCB di manaPenjual LUSB bersetuju untuk menjual sebanyak320,000 saham (ekuiti 100%) ("CadanganPengambilalihan") kepada MRCB. BayaranCadangan Pengambilalihan tersebut meliputi:
 (a) Bayaran tunai sebanyak RM88,000,591.Bayaran permulaan sebanyakRM8,800,059.10 telah dijelaskan semasapelaksanaan perjanjian tersebut dan bakinyasebanyak RM79,200,531.90 lagi telah dibayarsemasa penyelesaian urusan jual belitersebut; dan
 (b) MRCB mendapat pelepasan jaminan peribadi("Jaminan") yang diberi oleh Penjual berhubungkemudahan bank bernilai RM131,999,409.00("Kemudahan Bank") yang diberi kepada LUSBoleh Bumiputra-Commerce Bank Berhad("Pemberi Pinjam") di bawah PerjanjianKemudahan bertarikh 14 Mei 2000.
 Perjanjian ini telah diselesaikan pada 4 April 2003.
 2. Perjanjian Jual Beli bertarikh 7 April 2003 antaraMRCB dan Anchor Developments Pte. Ltd.("ADPL") dan Fraser & Neave Holdings Bhd.("F&N"), di mana ADPL dan F&N ("Penjual") telahbersetuju untuk menjual 2 Saham mewakili 50%daripada keseluruhan modal saham terbitan danberbayar Harmonic Fairway Sdn. Bhd. kepadaMRCB dengan jumlah bayaran sebanyakRM5,000,000.00 sahaja.
 Perjanjian ini telah diselesaikan pada 17 Julai 2003.
 3. Perjanjian Penjualan bertarikh 30 Jun 2003 antaraMRCB dan Golden Bay International ManagementInc. ("GBIM") dan Malaysian ResourcesInternational Sdn. Bhd. ("MRI") di mana MRI telahbersetuju untuk menjual dan GBIM bersetuju untukmembeli 80 saham biasa yang mewakili 80%saham terbitan dan berbayar MRCB Mauritius Ltd.dengan jumlah bayaran sebanyakRM32,000,000.00 di mana MRCB sebagaiPemberi Pinjaman telah bersetuju untuk menjual,menyerah serta memindah dan GBIM telahbersetuju untuk membeli, menerima penyerahandan memindah sebuah pindahan pinjaman yangjumlahnya bersamaan dengan jumlah bayaran diatas. Selain itu, MRI juga bersetuju untuk menjualbaki 20 saham biasa yang mewakili 20% sahamterbitan dan berbayar MRCB Mauritius Ltd. kepadaTable Mountain Holdings Sdn. Bhd.
 Perjanjian ini telah diselesaikan pada 28 Oktober2003.
 4. Perjanjian Penjualan bertarikh 30 Jun 2003 antaraMRCB dan Table Mountain Holdings Sdn. Bhd.("TMH") dan Malaysian Resources InternationalSdn. Bhd. ("MRI") di mana MRI telah bersetujuuntuk menjual dan TMH bersetuju untuk membeli20 saham biasa yang mewakili 20% saham terbitandan berbayar MRCB Mauritius Ltd. dengan jumlahbayaran sebanyak RM6,000,000.00 di manaMRCB sebagai Pemberi Pinjaman telah bersetujuuntuk menjual, menyerah serta memindah danTMH bersetuju untuk membeli, menerimapenyerahan dan memindah sebuah pinjaman yangjumlahnya bersamaan dengan bayaran di atas.
 Perjanjian ini telah diselesaikan pada 28 Oktober2003.
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 5. Sebuah Perjanjian Usahasama dan PemegangSaham bertarikh 1 Ogos 2003 antara MRCBEnvironmental Services Sdn. Bhd. ("MESSB"),Saluran Teraju Sdn. Bhd. ("STSB"), EverlastingSparkle Sdn. Bhd. ("ESSB") dan MRCBEnvironment Sdn. Bhd. (dahulu dikenali sebagaiDigiwill Sdn. Bhd. berkaitan ‘Projek PerintisPemulihan Pantai di Teluk Chempedak, Kuantan’yang telah diberikan kepada sebuah syarikatusahasama dikenali sebagai MRCB EnvironmentSdn. Bhd. (“Syarikat JV”) yang dimiliki oleh pihak-pihak tersebut berasaskan kepada struktur berikut:
 (i) MESSB akan memegang 55% saham dalamSyarikat JV;
 (ii) STSB akan memegang 27% saham dalamSyarikat JV; dan
 (iii) ESSB akan memegang baki 18% sahamdalam Syarikat JV.
 Syarikat JV mempunyai modal saham dibenarsebanyak RM100,000.00 dibahagikan kepada100,000 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham dimana 2 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham telahditerbitkan dan dikredit sebagai berbayar penuh.
 Pihak-pihak tersebut telah bersetuju untukmenggunakan Syarikat JV ini sebagai jenterausahasama antara pihak-pihak tersebutmelaksanakan projek di atas.
 6. Perjanjian Langganan bertarikh 21 Oktober 2003antara MRCB, Harmonic Fairway Sdn. Bhd.("HFSB"), UDA Holdings Sdn. Bhd. ("UDA") danPromising Quality Sdn. Bhd. ("PQSB") di manaHFSB adalah pemilik berdaftar 4 saham biasadalam modal PQSB dan HFSB dimiliki sepenuhnyaoleh MRCB. UDA berhasrat untuk melabur dalamPQSB dan bagi PQSB menyelesaikanpengambilalihan Lot G daripada KL Sentral.Kelulusan Menteri Kewangan telah diperolehimelalui surat bertarikh 30 September 2003 bagicadangan pelaburan UDA dalam PQSBmenyelesaikan pengambilalihan Lot G. Terdapat15,000,000 saham biasa baru bernilai RM1.00sesaham dalam PQSB yang perlu dilanggan olehUDA selepas penyelesaian urusniaga tersebut.
 Perjanjian ini telah diselesaikan pada 30 Mac 2004.
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 LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT
 1. AHLI
 Jawatankuasa Audit (“AC”) perlu dilantik olehLembaga Pengarah dari kalangan para Pengarah,dan perlu terdiri tidak kurang daripada tiga (3) orangahli. Majoriti ahli AC hendaklah terdiri daripada paraPengarah bebas.
 Ahli-ahli AC perlu melantik seorang Pengerusi darikalangan mereka, yang hendaklah merupakanpengarah bebas. Pengarah pengganti tidak bolehdilantik sebagai ahli AC.
 Sekurang-kurangnya seorang ahli AC:
 (i) Hendaklah merupakan ahli Institut AkauntanMalaysia; atau
 (ii) jika beliau bukan seorang ahli InstitutAkauntan Malaysia, beliau hendaklahmempunyai sekurang-kurangnya 3 tahunpengalaman bekerja dan:
 • beliau telah lulus peperiksaan yangditetapkan dalam Bahagian I JadualPertama Akta Akauntan, 1967; atau
 • beliau hendaklah merupakan seorang ahlipersatuan akauntan yang ditetapkandalam Bahagian II Jadual Pertama AktaAkauntan, 1967.
 Sekiranya berlaku sebarang kekosongan di dalamAC yang menyebabkan keperluan di atas tidakdipatuhi, Syarikat perlu mengisi kekosongantersebut dalam tempoh tiga bulan.
 Setiausaha Syarikat akan bertindak sebagaiSetiausaha kepada AC.
 2. MESYUARAT
 AC perlu bermesyuarat sekurang-kurangnya empat(4) kali setahun untuk membincangkan sebarangperkara yang dikemukakan oleh Juruaudit dalammelaksanakan fungsi mereka. Kuorum suatumesyuarat AC hendaklah terdiri daripada tiga (3)orang ahli yang majoritinya adalah Pengarah bebas.AC telah mermesyuarat lima (5) kali dalam tempoh1 September 2002 hingga 31 Disember 2003, dankehadiran setiap ahli adalah seperti berikut:
 Mesyuarat Ahli Dihadiri
 Dato’ Dr. Mohd Shahari 5 (100%)Ahmad Jabar * (Pengerusi)
 Datuk Zahari Omar ** 5 (100%)
 Dato’ Zainol Abidin 5 (100%)Dato’ Haji Salleh *
 Dato’ Ahmad Ibnihajar * 5 (100%)
 * Pengarah bukan eksekutif bebas** Ahli Institut Akauntan Malaysia
 i) Lembaga Pengarah perlu bermesyuaratdengan juruaudit luar sekurang-kurangnyasekali setahun tanpa dihadiri oleh mana-manaahli eksekutif Lembaga Pengarah danGMD/CEO.
 ii) Setiausaha AC bertanggungjawab ke ataspenyelarasan perkara-perkara berbentukpentadbiran termasuk memanggil mesyuarat,pengundian dan penyimpanan minitmesyuarat.
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 2. MESYUARAT (sambungan)
 iii) Selain daripada ahli AC, GMD/CEO, KetuaKewangan dan Ketua Tadbir Urus Korporatturut dijemput untuk menghadiri mesyuaratAC. Ketua Bahagian/Syarikat/Jabatan dankakitangan pengurusan mereka bolehmenghadiri mesyuarat AC, melalui jemputan,apabila laporan audit bahagian/syarikat/jabatan mereka dibentang untukperbincangan. Juruaudit Luar akan dimintahadir apabila perlu.
 iv) Di atas permintaan Juruaudit Luar, PengerusiAC perlu mengadakan mesyuarat untukmempertimbangkan sebarang perkara yangJuruaudit Luar percaya perlu diketengahkanuntuk perhatian para Pengarah ataupemegang saham.
 v) Juruaudit berhak untuk hadir dan memberipendapat pada sebarang mesyuarat AC danperlu hadir di hadapan AC apabila dimintaberbuat demikian.
 3. BIDANG RUJUKAN
 i) AC diberi kuasa untuk menyiasat sebarangaktiviti Syarikat dan syarikat-syarikatsubsidiarinya dan semua kakitangan akandiarah supaya berkerjasama seperti yangdiminta oleh ahli AC.
 ii) AC diberi kuasa untuk mengekalkan orang-orang yang mempunyai kemahiran khas yangdiperlukan untuk membantunya dalammelaksanakan tanggungjawab.
 iii) AC akan memberi bantuan kepada LembagaPengarah dalam memenuhi tanggungjawabfidusiarinya, khususnya berkaitan denganetika perniagaan, dasar, pengurusan &kawalan kewangan.
 iv) Melalui mesyuarat yang dijadualkan secaratetap, AC perlu mengekalkan salurankomunikasi langsung dengan LembagaPengarah, Juruaudit Luar dan Dalaman sertaPengurusan.
 v) AC memberi penekanan yang lebih besarkepada fungsi audit denganmempertingkatkan objektiviti dan kebebasanJuruaudit Luar dan Dalaman sertamenyediakan suatu forum untuk perbincanganyang bebas daripada Pengurusan.
 4. BIDANG KUASA
 AC mempunyai kuasa berikut seperti yang diberioleh Lembaga Pengarah:
 i) Kuasa untuk menyiasat sebarang perkaradalam bidang rujukannya;
 ii) Mempunyai sumber yang diperlukan untukmenjalankan tugasnya;
 iii) Mempunyai akses sepenuhnya, bebas dantanpa halangan kepada sebarang maklumat,rekod, aset dan personel Syarikat;
 iv) Mempunyai saluran komunikasi langsungdengan Juruaudit Luar dan orang-orang yangmenjalankan fungsi atau aktiviti AuditDalaman;
 v) Boleh mendapatkan nasihat profesional bebasatau nasihat lain; dan
 vi) Boleh mengadakan mesyuarat denganJuruaudit Luar, tanpa kehadiran ahli-ahlieksekutif AC, apabila perlu.
 5. TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB
 i) Untuk mengkaji perkara-perkara berikut danmelaporkannya kepada Lembaga PengarahSyarikat:
 a. rancangan audit luar dengan JuruauditLuar;
 b. dengan Juruaudit Luar, penilaian merekamengenai sistem kawalan dalaman;
 c. dengan Juruaudit Luar, laporan audit;
 d. bantuan yang diberi oleh kakitanganSyarikat kepada Juruaudit Luar;
 e. kecukupan skop, fungsi dan sumberfungsi Audit Dalaman dan bahawa iamempunyai kuasa yang perlu untukmelaksanakan tugasnya;
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 5. TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB (sambungan)
 f. program audit dalaman, proses,keputusan Program Audit Dalaman,proses atau penyiasatan yang dijalankandan sama ada tindakan yang wajar telahdiambil berhubung cadangan fungsi auditdalaman;
 g. keputusan kewangan suku tahunan danpenyata kewangan akhir tahun, sebelumdiluluskan oleh Lembaga Pengarah,dengan memfokus terutamanya kepada:
 • perubahan atau pelaksanaanperubahan dasar perakaunan utama
 • peristiwa penting dan luarbiasa
 • pematuhan terhadap piawaianperakaunan dan keperluanperundangan yang lain;
 h. sebarang urusniaga pihak berkaitan dankeadaan konflik kepentingan yangmungkin timbul dalam Syarikat termasuksebarang urusniaga, prosedur atauperjalanan tatacara yang menimbulkanpersoalan berhubung kewibawaanPengurusan;
 i. sebarang surat peletakan jawatandaripada Juruaudit Luar Syarikat; dan
 j. sama ada terdapat sebab (disokong olehalasan) untuk mempercayai bahawaJuruaudit Luar Syarikat tidak sesuaiuntuk pelantikan semula;
 ii) Untuk mengesyorkan pelantikan orang atauorang-orang sebagai Juruaudit Luar.
 iii) Untuk mendapatkan tindak balas memuaskandaripada Pengurusan berhubung LaporanAudit Dalaman dan laporan yang dikeluarkanoleh Juruaudit Luar.
 iv) Di mana kajian laporan audit syarikat-syarikatsubsidiari dan sebarang syarikat berkaitanturut termasuk di bawah bidang kuasa AC,semua fungsi yang dinyatakan di atas perludijalankan oleh AC dengan kerjasamaLembaga Pengarah syarikat subsidiari atausyarikat berkaitan tersebut.
 v) Untuk mengkaji pengaturan yang ditetapkanoleh Pengurusan bagi pematuhan dengansebarang penguatkuasa peraturan ataukeperluan laporan luar, undang-undang kecildan peraturan yang berkaitan dengan operasiSyarikat.
 6. AKTIVITI
 Pada tahun yang ditinjau, aktiviti AC meliputi kajiandan perbincangan perkara-perkara berikut:
 i) pengumuman keputusan kewangan sukutahunan;
 ii) penyata kewangan akhir tahun Syarikat;
 iii) laporan Juruaudit Luar berkaitan dengan isuaudit dan perakaunan yang timbul daripadaaudit, dan kemaskini perkembangan terbaruberhubung piawaian perakaunan yangdikeluarkan oleh Lembaga PiawaianPerakaunan Malaysia;
 iv) strategi audit tahunan dan rancanganJuruaudit Luar;
 v) urusniaga pihak berkaitan yang timbul dalamSyarikat;
 vi) rancangan audit tahunan yang dicadangkanoleh Juruaudit Dalaman;
 vii) laporan audit yang dibentangkan olehJuruaudit dalaman berhubung penemuan dansyor-syor berkaitan kelemahan sistem dankawalan; dan
 viii) laporan dan penemuan JawatankuasaPengurusan Risiko.
 7. AUDIT DALAMAN
 Fungsi Audit Dalaman Syarikat menjalankan kajiansecara kerap ke atas operasi dan sistem kawalandalaman Syarikat. Ia menerimapakai kaedah auditberasaskan risiko, yang mengambil kira amalanterbaik dan piawaian industri. Audit Dalamanmenjalankan penilaian terhadap sistem kawalandalaman yang tertumpu kepada tadbir urus,operasi, dan sistem informasi Syarikat. Ia kemudianmenyediakan laporan bebas dan objektif kepadaAC berhubung keberkesanan sistem kawalandalaman Syarikat, dan syor-syor untukmempertingkatkan prosedur kawalan danpengurusan risiko Syarikat. Laporan Audit Dalamandibincangkan di peringkat pengurusan, dantindakan akan dipersetujui terhadap syor-syor AuditDalaman tersebut. Status pelaksanaan tindakanyang telah dipersetujui itu akan disusuli oleh AuditDalaman bagi memastikan ia diselesaikan dankawalan yang memuskan dapat dikekalkan. ACmengkaji semua laporan Audit Dalaman dan tindakbalas pengurusan, serta menilai keberkesanankeseluruhan sistem kawalan dalaman dan prosespengurusan risiko Syarikat. Isu-isu risiko utamaakan dirujuk kepada Lembaga Pengarah untukdipertimbangkan. Lembaga Pengarah juga turutmengkaji minit-minit mesyuarat AC.
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 PARA PEMEGANG SAHAM SEKALIAN,
 Saya bagi pihak Lembaga Pengarah dengan sukacitanyamembentangkan Laporan Tahunan dan Penyata KewanganMalaysian Resources Corporation Berhad (MRCB) danSyarikat-syarikat dalam Kumpulannya yang Ketiga PuluhTiga bagi tempoh 16 bulan berakhir 31 Disember 2003.
 Terlebih dahulu, saya ingin memaklumkan tentangkeprihatinan kami terhadap keperluan untuk menyediakanmaklumat yang terperinci dan berkualiti secara berterusankepada para pelabur dan para pemegang saham yang lain.Sejajar dengan matlamat tersebut, Lembaga Pengarahberiltizam untuk mengekalkan tahap piawaian tadbir uruskorporat yang tinggi dan lebih telus dalam menyediakanlaporan kepada para pemegang saham. Di samping itu juga,kami akan berusaha lebih gigih untuk menyampaikanmaklumat dengan konsisten dan tepat pada masanyakepada para pemegang saham dan masyarakat pelabur.
 PERUBAHAN TEMPOH LAPORAN
 Kumpulan telah menukar akhir tahun kewangannya daripada31 Ogos kepada 31 Disember. Justeru itu, PenyataKewangan yang terkandung di dalam Laporan ini adalahuntuk tempoh 16 bulan berakhir 31 Disember 2003.
 Adalah dimaklumkan bahawa kami telah menggunakan hasilkeputusan untuk tempoh 12 bulan berakhir 31 Ogos 2002sebagai ukurujuk apabila mengkaji prestasi tahun semasaberbanding prestasi pada tahun lepas.
 TINJAUAN PASARAN DAN PERNIAGAAN
 Malaysia telah berjaya mengharungi keadaan ekonomiluaran yang sangat mencabar berbanding dengan ekonominegara serantau lain bagi separuh pertama tahun 2003kerana keberkesanan gabungan langkah pro-pertumbuhanfiskal dan dasar kewangannya. Malah harga komoditi danminyak mentah yang menggalakkan telah membantu kitamembendung kesan negatif akibat perang Amerika-Iraq danwabak Sindrom Pernafasan Akut Teruk ("SARS"). EkonomiMalaysia menjadi lebih berdaya tahan kerana permintaandalam negeri terus menjadi penggerak pertumbuhanwalaupun keadaan tidak menentu mempengaruhi pasaranluaran yang lemah.
 Malaysia dijangka akan mencapai pertumbuhan KDNKsebanyak 4.5% bagi tahun 2003 berbanding 4.1% padatahun 2002. Kerajaan sedang menuju ke arah pengukuhandasar fiskal sebagai langkah ke hadapan, sementara sektorswasta akan kekal sebagai pendorong utama pertumbuhanekonomi. Dengan teguhnya ekonomi dalam negeri danpersekitaran luar yang dijangka akan bertambah baik,KDNK negara dijangka akan terus mencatatkanpertumbuhan lebih mantap pada tahun 2004 dan tahun-tahun seterusnya.
 TINJAUAN PASARAN DAN PERNIAGAAN (sambungan)
 Berdasarkan prestasi Kumpulan, saya dengan sukacitanyaingin melaporkan bahawa pada tempoh kewangan berakhir31 Disember 2003, Kumpulan telah mencatatkan kemajuanbesar berikutan selesainya langkah penyusunan semulayang dijalankan. Penyelesaian skim penyusunan semulakorporat yang tepat pada masanya telah berjaya mengubahKumpulan menjadi lebih fokus kepada sektor hartanah,kejuruteraan dan pembinaan. Manakala aktiviti media kinidiletakkan di bawah sebuah entiti tersenarai yangberasingan, iaitu Media Prima Berhad. Hasil daripadapenjualan kepentingan Kumpulan di dalam Rashid HussainBerhad telah digunakan untuk mengurangkan hutangkorporat Kumpulan disamping dapat mengukuhkan lagiasas kewangan untuk maju ke hadapan.
 Pada tempoh kewangan yang ditinjau, Kumpulan juga telahmenyelesaikan pengambilalihan 24.93% kepentingan ekuitidi dalam UDA Holdings Berhad, pemaju hartanah kawasanbandar yang utama di negara ini. Dengan adanya strukturoperasi lebih mantap dan pengenalan budaya kerja "Passionfor Excellence" yang memberi ganjaran kepada kakitanganberasaskan pencapaian cemerlang mengikut PetunjukPrestasi Kumpulan yang telah dipersetujui bersama;Kumpulan telah berjaya mengukuhkan kedudukannya untukmenjadi salah sebuah kumpulan hartanah, kejuruteraan danpembinaan utama negara.
 MAKLUMAT PENTING KEWANGAN
 Persekitaran operasi pada tempoh kewangan ditinjauadalah jauh lebih mencabar daripada jangkaan. Tahun 2003merupakan tahun yang lembab untuk industri pembinaandan hartanah komersil yang mana kedua-duanya adalahaktiviti utama Kumpulan. Namun begitu, saya dengansukacitanya ingin melaporkan bahawa Kumpulan mampumencatatkan keputusan yang agak baik.
 Bagi tahun kedua berturut-turut, Kumpulan menunjukkankeputusan yang positif dengan mencatat keuntungan bersihsebanyak RM116.5 juta berbanding RM174.1 juta yangdilaporkan pada tahun kewangan lepas. Sebahagian besarkeuntungan ini diperolehi melalui keuntungan sebanyakRM288.5 juta hasil daripada penjualan 22.68% kepentinganekuiti MRCB di dalam Rashid Hussain Berhad. Keuntunganbesar ini telah berkurangan dengan ketara disebabkan olehperuntukan bagi hutang ragu dan penurunan nilai bawapelaburan serta diikuti penurunan nilai pelaburan hartanahdan pembangunan hartanah sebanyak lebih RM 100 juta.Ditambah lagi dengan kerugian sebanyak RM6.7 jutadaripada anak-anak syarikat dan syarikat sekutu berbandingdengan keuntungan sebanyak RM 115.5 juta yangdicatatkan pada tahun kewangan sebelumnya.
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 MAKLUMAT PENTING KEWANGAN (sambungan)
 Peruntukan dan penurunan nilai di atas menggambarkan nilaiboleh realisasi pasaran aset yang telah mengambilkirakemerosotan nilai bawa aset kumpulan. Langkah yang samajuga telah diselaraskan untuk nilai bawa aset/pelaburankepada nilai boleh realisasi pasaran UDA Holdings Berhadyang buat pertama kalinya mencatatkan kerugian sebanyakRM9.8 juta pada tahun 2003.
 Walaupun tahap keuntungan yang dicapai pada tempohkewangan ditinjau agak rendah, namun Aset Ketara Bersihsesaham Kumpulan meningkat kepada 54.3 sen pada31 Disember 2003 berbanding 28.6 sen pada 31 Ogos2002.
 MAKLUMAT KORPORAT DAN OPERASI
 Seperti yang dinyatakan sebelum ini, strategi 3R yang dilancarpada tahun 2002, telah membawa beberapa kejayaan pentingpada tempoh kewangan yang ditinjau. Selain daripadamemperolehi keputusan positif bagi kedua-dua tahun berturut-turut, Kumpulan terus melaporkan keuntungan. Strategi tersebuttelah berjaya menukar Kumpulan menjadi sebuah entiti yanglebih fokus dan mantap bagi membolehkannya membangun danmemperluaskan perniagaannya supaya dapat memberi pulanganyang lebih bernilai kepada semua pemegang sahamnya.
 PENYUSUNAN SEMULA
 Setelah hampir dua tahun Skim Penyusunan SemulaHutang Korporat yang diumumkan bersama oleh MRCBdan Sistem Televisyen Malaysia Berhad pada bulanOktober 2001 dilaksanakan, pelan pengasingan MediaPrima Berhad (MPB) daripada MRCB akhirnya selesai padabulan Ogos 2003. Ini diikuti dengan penyenaraian MPByang menempatkan perniagaan media di Bursa SekuritiMalaysia Berhad (BSMB) pada bulan Oktober 2003. MPBkini menempatkan perniagaan media cetak dan eletronik dibawah entiti yang berasingan. Selaras dengan perubahanaktiviti utama Kumpulan yang kini hanya memfokus kepadapembangunan hartanah, kejuruteraan dan pembinaan sertainfrastruktur, penyenaraian MRCB di BSMB telahdiklasifikasikan semula daripada kaunter Perdagangankepada Pembinaan,
 Kami percaya bahawa skim penyusunan semula di atastelah memanfaatkan semua pemegang saham berdasarkankeyakinan yang ditunjukkan oleh komuniti pelabur melaluipeningkatan prestasi harga saham MPB. Lebih penting lagi,ia menggambarkan keazaman kami untukmempertingkatkan nilai pemegang saham keranapenyenaraian MPB telah mewujudkan sebuah syarikatsenarai awam baru yang menarik dengan modal pasaranbernilai lebih RM1.4 bilion. Saham tersebut juga dimilikioleh para pemegang saham MRCB berikutan langkahpengasingan yang telah dilaksanakan.
 RASIONALISASI
 Kami terus gigih berusaha mempertingkatkan kedudukankewangan dan struktur operasi Kumpulan. Beberapapenjualan pelaburan utama telah diselesaikan pada tempohkewangan yang ditinjau, antaranya termasuk penjualanekuiti Kumpulan dalam Rashid Hussain Berhad dan jugapenjualan urus niaga pelaburan hartanah di luar negara.Sebahagian besar hasil penjualan tersebut digunakan untukmengurangkan pinjaman Kumpulan sebanyak RM1.6 bilionpada tahun kewangan sebelumnya kepada RM1.2 bilionpada 31 Disember 2003. Pinjaman Kumpulan sebanyakRM1.2 bilion adalah berdasarkan kepada pinjamankewangan untuk projek-projek yang dijalankan oleh anak-anak syarikat yang berjumlah lebih daripada RM1 bilionmengikut aliran tunai yang diunjurkan. Manakala pinjaman diperingkat syarikat induk adalah sebanyak RM121 jutasahaja.
 Antara langkah rasionalisasi dan operasi utama yangdijalankan pada tempoh kewangan yang ditinjau termasukpelaksanaan Skim Pengasingan Sukarela pada bulanSeptember 2002, yang melibatkan pengurangan bilangankakitangan daripada 908 orang kepada 500 orang dan padamasa yang sama, kos pembayaran gaji telah berjayadikurangkan sebanyak 27%. Untuk membangun danmengukuhkan lagi kecekapan teras Kumpulan dalamindustri pembinaan, keseluruhan aktiviti kejuruteraan danpembinaan Kumpulan telah disatukan menjadi satubahagian. Melalui sebuah struktur operasi yang lebihmantap, fokus dan mengamalkan sistem pemberianganjaran berasaskan prestasi syarikat, Kumpulan bakalmencapai kedudukan yang lebih baik disampingmempertingkatkan lagi kecekapan operasinya.
 SUNTIKAN SEMANGAT BARU
 Pengambilalihan kepentingan ekuiti sebanyak 24.93%dalam UDA Holdings Berhad yang dilakukan oleh Kumpulanpada tempoh kewangan yang ditinjau pada bulan April2003, merupakan salah satu langkah penyuntikan semangatbaru yang penting dilaksanakan. Pengambilalihankepentingan ekuiti dalam UDA Holdings Berhad yangmempunyai tanah simpanan yang luas dan hartanah utamadi sekitar kawasan bandar, adalah selaras dengan aspirasiKumpulan untuk muncul sebagai salah sebuah penerajuhartanah terkemuka di negara ini.
 Kita telah mencapai kemajuan yang memuaskan dalampembinaan projek talian penghantaran Sambungtara GridTimur-Barat, Sabah bernilai RM400 juta. Setakat 31Disember 2003, kami telah berjaya menyiapkan 30%daripada projek tersebut.
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 SUNTIKAN SEMANGAT BARU (sambungan)
 Bahagian hartanah kita mencapai kejayaan ketara padatempoh kewangan yang ditinjau. Blok Pejabat Plaza Sentralyang terletak di projek mercutanda pembangunan KualaLumpur Sentral milik Kumpulan, telah dipenuhi melaluijualan dan sewaan pada tahun 2003. Kebanyakan pemilikdan penyewa Plaza Sentral terdiri daripada syarikatmultinasional terkemuka dan organisasi tempatan yangterkenal. Dengan bertambahnya permintaan untuk ruangsuit pejabat ini, telah mendorong Kumpulan untukmelancarkan pembangunan Blok Pejabat Plaza Sentral Fasa2 pada bulan September 2003. Sambutan yang diterimasetakat ini amat menggalakkan.
 Projek Bandar Seri Iskandar milik Kumpulan jugamencatatkan jualan melebihi 1,000 unit rumah dengan nilaipembangunan kasar berjumlah kira-kira RM70 juta.Pelbagai aktiviti pemasaran berjaya diadakan sepanjangtempoh kewangan ini. Antaranya termasuk; "Karnival JomJengok Bandar Seri Iskandar" dan Kejuaraan MotocrossMalaysia yang telah berjaya meningkatkan minat terhadapBandar Seri Iskandar. Minat tersebut dijangka akanmembantu mempertingkatkan permintaan hartanah diperbandaran ini.
 MELANGKAH KE HADAPAN
 Sebagai sebuah Kumpulan yang mendapat suntikansemangat baru, MRCB berada pada kedudukan yangsesuai untuk memasuki tahap pertumbuhan seterusnyapada tahun hadapan. Berdasarkan kepada struktur yanglebih fokus dan mantap, kami kini berada pada kedudukanyang lebih baik untuk membangun dan memajukanperniagaan kami. Di samping merebut peluang yang wujudhasil daripada usaha kerajaan yang menyokongpertumbuhan pasaran melalui pakej rangsangan ekonomidan dasar pengembangan, adalah dijangka akanmembolehkan Kumpulan mendapat beberapa projekpembinaan. Tahun 2004 dijangka akan menjadi tahun yangsibuk bagi bahagian kejuruteraan dan pembinaan Kumpulanberikutan bermulanya pembinaan beberapa blok pejabatkomersil di projek pembangunan Kuala Lumpur Sentral.
 Persaingan hebat untuk mendapatkan projek-projekinfrastruktur yang terhad di Malaysia telah mendorongKumpulan untuk turut meneroka pasaran luar negaradengan menyertai peluang kontrak di beberapa buah negarasedang membangun, selaras dengan dasar globalisasi danliberalisasi perdagangan. Fokus diberikan untuk projek-projek yang berkaitan dengan sektor tenaga terutamanyasistem talian penghantaran tenaga elektrik memandangkankekuatan Kumpulan adalah dalam sektor ini.
 Dengan selesainya langkah pengasingan yang tepat padamasanya dan kos operasi yang semakin menjimatkanmenyebabkan para Pengarah optimistik tetapi berhati-hatiterhadap prospek Kumpulan pada tahun hadapan. MatlamatMRCB adalah untuk mengukuhkan kedudukannya sebagaiKumpulan kejuruteraan dan pembinaan serta infrastrukturyang mantap dengan menunjukkan peningkatan dalampenguasaan pasaran dan perolehan pada jangka masapanjang.
 PENGHARGAAN
 Berikutan dengan selesainya proses pengasingan syarikat,Encik Abdul Rahman Ahmad, bekas Pengarah UrusanKumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan MRCB telahmelepaskan jawatan eksekutif beliau, tetapi terusmengekalkan jawatan sebagai Pengarah Kumpulan. Sayabagi pihak Lembaga Pengarah ingin merakamkan ucapanpenghargaan tidak terhingga saya kepada Encik AbdulRahman Ahmad atas kecemerlangan kepimpinan, pandanganjauh dan sumbangan beliau sepanjang tempoh 2 tahun lepas.Saya ingin mengalu-alukan Encik Shahril Ridza Ridzwansebagai Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua PegawaiEksekutif Kumpulan yang baru menggantikan Encik AbdulRahman.
 Saya juga ingin mengambil kesempatan ini untuk mengalu-alukan Dr. Roslan A. Ghaffar yang merupakan wakilpemegang saham MRCB yang kedua terbesar iaituKumpulan Wang Simpanan Pekerja. Beliau menyertaiLembaga Pengarah MRCB pada 3 November 2003 sebagaiPengarah Bebas Bukan Eksekutif. Saya berharap kehadiranDr. Roslan dapat memberi khidmat nasihat dan panduandalam usaha mengukuhkan lagi Lembaga Pengarah untukKumpulan melangkah ke hadapan.
 Saya turut mengambil kesempatan ini untuk mengucapkanterima kasih kepada Dato’ Zainol Abidin Dato’ Salleh yangbersara daripada Lembaga Pengarah pada MesyuaratAgung Tahunan tahun ini kerana beliau telah mengambilkeputusan untuk tidak dipilih semula. Lembaga Pengarahmenghargai perkhidmatan yang beliau curahkan selama 3tahun dalam Lembaga Pengarah dan berharap semogabeliau mencapai kejayaan dalam semua perkara yangdilakukan pada masa depan.
 Bagi pihak Lembaga Pengarah saya ingin mengucapkanterima kasih kepada pasukan pengurusan dan semuakakitangan Kumpulan atas komitmen dan sumbangan yangmereka berikan sepanjang tahun ini. Pencapaian wawasandan misi Kumpulan melalui strategi yang diterapkanbergantung kepada kemampuan dan komitmen kakitanganKumpulan. Walau bagaimanapun, saya yakin kesetiaan dansokongan berterusan daripada semua wargakerja akanmembolehkan Kumpulan mencapai prestasi yang lebihcemerlang pada tahun-tahun akan datang.
 Akhir sekali, saya ingin menyampaikan ucapan terima kasihsetulus ikhlas kepada semua pemegang saham danpemegang kepentingan lain yang telah memberikankepercayaan dan keyakinan terhadap kami. Justeru itu,saya ingin menegaskan bahawa kami akan sentiasaberusaha untuk mempertingkatkan nilai pelaburan mereka.Kami juga berharap untuk menjalin hubungan kerja yanglebih erat dan kukuh dengan para pemegang saham,pelanggan, pembiaya, rakan-rakan dalam perniagaan,pembekal dan pihak-pihak berkuasa berkaitan dalam usahauntuk mencapai pertumbuhan dan kejayaan yangberterusan.
 Dato’ Seri Syed Anwar JamalullailPengerusi
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 BAHAGIAN KEJURUTERAAN, PEMBINAAN DANOPERASI LUAR NEGARA
 Kejuruteraan dan pembinaan kekal sebagai salah satuperniagaan teras Kumpulan. MRCB melalui syarikat-syarikat subsidiarinya, MRCB Engineering Sdn. Bhd.(MESB), Zelleco Construction Sdn. Bhd. (ZCSB),Transmission Technology Sdn. Bhd (TTSB) dan MilmixSdn. Bhd. (dahulu dikenali sebagai MRCB ConstructionSdn. Bhd.), telah mencipta satu rekod pencapaian yangteguh dalam industri ini. Antara projek yang berjayadisiapkan oleh MRCB sebelum ini termasuk LapanganTerbang Tawau yang baru, beberapa loji janakuasatermasuk loji janakuasa Segari, Kapar dan Port Dickson,blok-blok pejabat Plaza Sentral di Kuala Lumpur Sentral,Kolej Matrikulasi di Labuan untuk KementerianPendidikan dan sistem talian penghantaran 500kV diSemenanjung Malaysia.
 Pada tahun kewangan yang ditinjau, Kumpulan berjayamenyiapkan bangunan stesen pencawang GIS 275kVbernilai RM7 juta di Port Dickson. Pembinaan TalianPenghantaran Sambungtara Grid 275kV Timur-BaratSabah yang menyambungkan Kota Kinabalu di GridPantai Barat ke Sandakan di Grid Pantai Timur juga telahmencapai peringkat pembinaan yang memuaskan.Projek bernilai RM400 juta yang kini sudah siap 30% inidijangka akan siap sepenuhnya menjelang bulan Julai2005.
 Pada tahun ini, Kumpulan terlibat secara aktif dalamrundingan dengan beberapa Agensi Kerajaan untukmendapatkan projek infrastruktur yang dikeluarkan olehKerajaan Malaysia sebagai sebahagian daripada projekuntuk merangsang pertumbuhan ekonomi.
 BAHAGIAN KEJURUTERAAN, PEMBINAAN DANOPERASI LUAR NEGARA (sambungan)
 Rundingan juga diadakan dengan beberapa anak syarikatdalam Kumpulan untuk membina dua blok pejabatkomersil di Kuala Lumpur Sentral dan pembinaan rumahkedai di Bandar Seri Iskandar, Perak, yang kesemuanyadijadual bermula pada awal tahun 2004. Projek blokpejabat Plaza Sentral Fasa 2 telah dimulakan pada bulanFebruari 2004 dan Bahagian ini juga akan memulakanpembinaan blok pejabat Lot 79 (Lot N) di Kuala LumpurSentral pada bulan April 2004.
 Pada bulan Oktober 2003, MRCB telah menjual 100%kepentingannya dalam Novelway Investments Pty Ltd(NI) dengan bayaran sebanyak RM38 juta. NI adalahpemaju Pearl Valley Signature Golf Estate & Spa diDaerah Winelands, Capetown, Afrika Selatan.
 Pada tahun depan, Kumpulan akan mempertingkatkanusaha untuk menyiapkan projek-projek yangdiperolehinya dengan memberi keutamaan terhadapkualiti dan penyerahan menepati masa. MRCB berhasratuntuk memanfaatkan rekod pencapaian yang baik dankepakarannya dalam sektor pembinaan bagimeningkatkan keseluruhan nilai kontrak yangdiperolehinya, demi mencerminkan statusnya sebagaisalah sebuah kumpulan syarikat kejuruteraan danpembinaan yang utama di Malaysia. Persaingan hebatuntuk mendapatkan projek pembangunan infrastrukturyang terhad bilangannya di Malaysia, telah mendorongKumpulan untuk meluaskan penglibatannya ke luarnegara dan mengambil kesempatan daripada peluangyang semakin meningkat di beberapa negara sedangmembangun. Ini adalah berikutan galakan dasarglobalisasi dan liberalisasi perdagangan yangmenyokong langkah tersebut. Tumpuan akan diberikankepada projek-projek dalam sektor tenaga danpembinaan projek infrastruktur ‘turnkey’ yang besar.
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 BAHAGIAN INFRASTRUKTUR & KONSESI
 MRCB Environment Sdn. Bhd., sebuah anak syarikat55% milik MRCB Environmental Services Sdn. Bhd.yang terletak di bawah portfolio Bahagian ini, telah diberikontrak bernilai RM15.4 juta oleh Jabatan Pengairan danSaliran Malaysia untuk memulihkan pantai di sepanjangTeluk Chempedak, Kuantan, Pahang Darul Makmur,menggunakan Sistem Modul Penyamaan Tekanan (PEM)yang digabungkan dengan sistem pemeliharaan pasir.Projek tersebut yang pertama seumpamanya di Malaysiatelah dimulakan pada 22 Julai 2003 dan dijangka akansiap pada tahun 2006. Pada asasnya, sistem inimembantu menyamakan tekanan paras air dalam tanahdengan tekanan ombak, yang menyebabkan peningkatanpemendapan pasir dan pengurangan hakisan pantai.
 Bahagian ini juga terlibat dalam penswastaan projekLebuhraya Timur Laut Kuala Lumpur, iaitu lebuhrayasejauh 18 km yang menyambungkan antara Jalan Duta –Hill View, Ulu Kelang dan Sentul Pasar ke LebuhrayaKarak. Perjanjian Konsesi dijangka akan ditandatanganiantara Kerajaan Malaysia dengan pemegang konsesi,Konsortium Lebuhraya Aliran Utara-Timur Sdn. Bhd. danpembinaan lebuhraya ini dijangka akan bermula selepas itu.
 BAHAGIAN INFRASTRUKTUR & KONSESI(sambungan)
 MRCB juga sedang mencari peluang dan berunding denganpihak Kerajaan untuk mendapatkan beberapa projekpenswastaan, termasuk pembangunan beberapa lebuhrayabaru dan kemudahan pendidikan baru berkonsepkanPerkongsian Awam-Swasta (PPP).
 Bahagian ini terus memfokus kepada pembangunanperniagaan yang menjana pendapatan jangka panjangkepada Kumpulan dengan mencari dan merebut pelbagaipeluang projek infrastruktur baru melalui pembiayaankewangan berinovatif seperti skim PPP yang akanmeminimumkan tanggungan kewangan Kumpulan danjuga pihak Kerajaan.
 Oleh kerana projek-projek yang dijalankan mempunyaitempoh mendapat pulangan yang lama, MRCBmenjangka Bahagian ini akan secara berperingkatmampu meningkatkan sumbangannya kepada perolehandan keuntungan Kumpulan dalam jangkamasa panjang.
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 BAHAGIAN HARTANAH
 Kuala Lumpur Sentral
 Pembangunan dan pelaburan hartanah kekal sebagainadi utama aktiviti teras MRCB di mana projek KualaLumpur Sentral (KL Sentral) yang berprestij itu akanmenerajui portfolio pembangunan hartanah Kumpulan.
 KL Sentral terletak di pembangunan perdagangan dankediaman milik bebas seluas 72 ekar yang dibina disekitar hab pengangkutan bertaraf dunia, iaitu StesenSentral Kuala Lumpur. Pembangunan ini dibina dalambeberapa fasa yang akan siap sepenuhnya pada tahun2012. Ia meliputi pembangunan menara & blok-blokpejabat dan suit perniagaan, hotel bertarafantarabangsa, kondominium mewah, sebuah gedungmembeli-belah bersepadu dan pusat hiburan sertapersidangan bertaraf antarabangsa yang terletak didalam satu kawasan berkonsepkan ‘kotaraya dalamkotaraya'.
 Stesen Sentral Kuala Lumpur – Hab Pengangkutan Bertaraf Dunia
 Walaupun wabak SARS merebak pada tahun 2003,Stesen Sentral Kuala Lumpur masih terus menarik lebihramai bilangan penumpang dalam anggaran purata40,000 orang sehari. Angka yang semakin meningkat inimembuktikan kemampuan Stesen Sentral Kuala Lumpurmemenuhi wawasan Kerajaan mempertingkatkan gayakembara masyarakat bandar di Malaysia danmempertingkatkan taraf pengangkutan awam KualaLumpur melalui penggunaan perkhidmatan keretapibersepadu.
 Lokasi Terminal Udara Kotaraya Kuala Lumpur yangstrategik membantu Stesen Sentral Kuala Lumpurmenjadi semakin popular sebagai pusat menurun danmengambil penumpang KLIA.
 Stesen Sentral Kuala Lumpur – Hab PengangkutanBertaraf Dunia (sambungan)
 Stesen Sentral Kuala Lumpur yang memenangianugerah FIABCI-Malaysia Award of Distinction sebagaihartanah terbaik di bawah Kategori Sektor Khas/Awampada tahun 2002, juga muncul sebagai calon peringkatakhir di bawah Kategori Khas FIABCI-InternationalAward of Distinction yang diadakan di Berlin pada tahun2003. Pengiktirafan bertaraf antarabangsa ini telahmenjulang Stesen Sentral sebagai sebuah stesen yangmencapai kecemerlangan bertaraf dunia dari segirekabentuk dan kualiti.
 Pada 27 Januari 2004, Semasa Sentral Sdn. Bhd.(Semasa Sentral), sebuah anak syarikat milik penuhMRCB, telah diberi konsesi 15 tahun untuk mengurusaktiviti komersial dan operasi Stesen Sentral KualaLumpur, termasuk pengurusan gedung runcit,pengurusan acara, keselamatan dan pelanggan sertaperhubungan awam. Sebagai bukti kepada komitmennyaterhadap kepentingan pencapaian piawaian yangberkualiti tinggi, Semasa Sentral telah berjaya mendapatpengiktirafan piawaian ISO 9001 pada 15 Mac 2003.
 Sebagai menjaga kepentingan keselamatan di dalam dandi sekitar satu-satunya hab pengangkutan di negara ini,Semasa Sentral juga telah mendapat pengiktirafan kuasapolis bantuan daripada Polis DiRaja Malaysia, yangmerangkumi keseluruhan kawasan pembangunan seluas72 ekar ini.
 Mulai bulan Mac 2003, satu kempen media secaraintensif telah dilancarkan yang mana wakil-wakil mediatelah diundang untuk melihat sendiri pembangunan KualaLumpur Sentral melalui taklimat dan lawatan. Taklimatmedia yang telah diadakan terbukti berjaya denganpenghasilan beberapa siri rencana yang dikeluarkanmelalui beberapa penerbitan utama yang kesemuanyamempromosi KL Sentral sebagai satu pembangunanyang ideal untuk "bekerja, tempat tinggal dan tempatbersukaria".
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 Plaza Sentral
 Ketiga-tiga blok Suit Pejabat Korporat Plaza Sentraltelah mencatatkan kadar penghuni penuh pada tahun2003, kebanyakannya terdiri daripada syarikatmultinasional terkemuka dan organisasi tempatanternama.
 Kadar penghuni yang penuh di bawah Fasa 1 telahmendorong Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd untukmelancarkan Suit Pejabat Korporat Plaza Sentral Fasa 2yang meliputi empat blok pejabat dengan ruang bolehjual seluas 642,000 kaki persegi. Sambutan yangditerima setakat ini adalah amat menggalakkan sejak iadilancarkan pada bulan September 2003 dan jualan yangtelah dicapai kini memenuhi jangkaan.
 Kerja pembinaan Fasa 2 telah bermula pada bulanFebruari 2004 dan dijangka akan siap dalam tempoh 24bulan. Manakala penyerahannya dijangka akandilaksanakan enam bulan selepas tarikh ia siapsepenuhnya.
 Kondominium Suasana Sentral
 Sepanjang tempoh kewangan ini, semua baki unit dikediaman serba mewah Suasana Sentral telah habisdijual. Ini menunjukkan minat yang semakin meningkatuntuk membeli hartanah kediaman yang terletakberhampiran dengan hab pengangkutan.
 Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd kini sedang merangkabeberapa rancangan untuk membina kondominium dibawah Fasa 2 yang dijangka akan dilancarkan padapertengahan tahun 2004.
 Hotel Antarabangsa Bertaraf Lima Bintang – Hilton Kuala Lumpur & Le Meridien
 Dua hotel yang dimiliki dan dimajukan oleh Daito andDaisho dari negara Jepun yang hampir siap akan menjadimercutanda KL Sentral dan Kuala Lumpur.
 Gedung Membeli-belah Bersepadu
 Penjualan Lot G yang dimiliki oleh Promising Quality Sdn.Bhd. kepada UDA Holdings Berhad telah selesai pada 30Mac 2004. Setelah siap sepenuhnya, gedung membelibelah ini akan menjadi daya penarik lebih ramaipengunjung terutamanya apabila perkhidmatan monorelyang dicadangkan akan masuk melalui gedung membeli-belah ini.
 Lot N
 Sepanjang tempoh kewangan ini, Kuala Lumpur SentralSdn Bhd telah berjaya menandatangani pajakan jangkapanjang dengan sebuah firma profesional ternama untukmemajak sebahagian besar ruang pejabat di dalambangunan pejabat 34 tingkat yang dijangka siap padatahun 2007.
 Sebelum ini, tanah di Lot N telah dijual kepada MRCByang akan seterusnya melaksanakan cadanganpembangunan tersebut.
 Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd berpuashati dengankemajuan pembangunan setakat ini dan yakin mampumengekalkan kedudukannya sebagai pemaju hartanahternama dan berprestij di negara ini.
 Wilayah 1
 MRCB Utama Sdn. Bhd. (MRCB Utama), sebuah anaksyarikat milik penuh Kumpulan berjaya menyiapkanpembinaan 260 unit Pangsapuri Kayangan dan 109 unitrumah teres dua tingkat Peak 208 (Parcel 1) di TamanKajang Utama. Ia merupakan sebuah pembangunankediaman campuran yang mempunyai kedudukan strategikantara Kajang dan Putrajaya dengan jalan yangmenyambung Lebuhraya SILK. Unit-unit ini dijadual akandiserahkan kepada pemilik pada suku pertama tahun 2004.
 Sebanyak 99 unit lagi rumah teres dua tingkat Peak 208(Parcel 2) mencapai tahap 80% siap, sementara 210 unitPangsapuri Sutera sedang dalam peringkat pembinaanstruktur utama. Semua unit kediaman di skim inimenikmati kadar jualan yang memberangsangkan,sementara kira-kira 80 unit kedai/pejabat yang masihbelum dijual akan menjadi fokus usaha pemasaranMRCB Utama pada tahun 2004.
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 Wilayah 2 (sambungan)
 Sambutan menggalakkan ini telah mendorong BSI majuke hadapan dengan pelancaran 650 unit produk kossederhana dan tinggi pada tahun 2004 dan dijangka akanmenjana hasil jualan sebanyak RM65 juta.
 Cadangan lain yang sedang dirancang meliputi TamanKediaman Golf dan sebuah tapak kekal litar sukanpermotoran untuk menganjurkan pertandingan bertarafantarabangsa di BSI.
 Sepanjang tahun ini, Malaysian Resources DevelopmentSdn Bhd (MRDSB) telah menjual tanahnya di Bertamseluas 65 ekar dengan bayaran tunai sebanyak RM18.7juta, selaras dengan langkah rasionalisasi yangdijalankan oleh Kumpulan pada tahun 2003.
 Pembangunan Hartanah Lain
 MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. (MRCBSelborn), sebuah syarikat subsidiari 60% milik Kumpulantelah berjaya meningkatkan hasil melalui dua bangunanperdagangan yang diuruskannya di dalam pembangunanSelborn Square, Shah Alam. Menara MRCB, yangmenempatkan ibu pejabat korporat Kumpulan hampirmencapai tahap penghunian penuh di mana separuhdaripada ruang pejabat telah dipajak kepada sebuahkumpulan insurans utama. Sementara, tingkat bawahnyatelah disewakan kepada sebuah bank manakalaKumpulan menduduki tingkat selebihnya.
 Pada akhir tempoh kewangan, tahap penghunianPlaza Alam Sentral telah mencatatkan peningkatan85% dan usaha berterusan giat dijalankan untukmempertingkatkan campuran penyewa, imej dan dayatarikan pusat membeli-belah ini. Kemudahan awam diDataran Shah Alam dan juga Shah Alam Walk yang barudisiapkan, dijangka akan menarik lebih ramai lagiberkunjung ke pusat membeli belah yang terletak diShah Alam ini.
 Penjualan Menara MRCB kepada Idaman Unggul Berhadmasih menunggu keputusan untuk diselesaikan.
 Wilayah 1 (sambungan)
 Skim Taman Seri Serkam milik MRCB Utama di Melakaberjaya menyiapkan pembangunan fasa pertama yangmerangkumi 224 unit rumah teres satu tingkat kosrendah dan sederhana dan telah diberikan Sijil LayakMenduduki pada bulan Disember 2003. Pembangunanperumahan ini adalah secara usahasama dengan MAIMHoldings Bhd. Semua unit ini dijangka akan diserahkankepada pemiliknya pada bulan Februari 2004.
 Walaupun industri pembinaan menghadapi kesukaranberkaitan dengan kekurangan tenaga buruh dan bahanbinaan, namun sumbangan MRCB Utama sebanyakRM64 juta kepada perolehan Kumpulan amat penting.Usaha-usaha untuk mendapatkan lebih banyak tanahsimpanan tambahan sedang dijalankan untukmengekalkan perolehan dalam jangkamasa panjang.
 Wilayah 2
 Bagi Bandar Seri Iskandar (BSI) pula, tahun 2003melambangkan permulaan satu lembaran baru apabilaperbandaran ini akhirnya telah berjaya menyerahkan 146unit rumah kos sederhana dan 55 unit kedai pejabat dankedai. Sejak perbandaran baru ini diperkenalkan jualanproduk amat menggalakkan dengan disokong pelbagaiaktiviti promosi yang telah dijalankan pada tahun ini.
 Sehingga kini, kami telah menjual sebanyak 1,280 unitatau 95% daripada unit sedia ada dengan hasil jualansebanyak RM70 juta. Aktiviti promosi yang dianjurkanseperti ‘Karnival Jom Jengok Bandar Seri Iskandar’ danKejuaraan Motocross Malaysia telah mendapatsambutan luar biasa dan ini telah meningkatkan tahapkesedaran orang ramai terhadap pembangunan diperbandaran ini. Minat yang semakin meningkat inidijangka akan menaikkan lagi tahap pertumbuhan diperbandaran BSI ini. Sebanyak 678 unit rumah teressatu tingkat kos rendah yang disertai dengan Sijil LayakMenduduki, telah diserahkan kepada para pemiliknyapada bulan Mac 2004. Di samping itu, kemudahanseperti Taman Komuniti dan Taman Rekreasi Rakyatuntuk menggalak gaya hidup masyarakat sihat turutdisediakan di perbandaran ini.
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 BAHAGIAN MULTIMEDIA
 Pada tahun 2003, Bahagian Multimedia telah menyusunsemula entiti-entiti perniagaannya supaya menjadi lebihberdaya saing dalam menghadapi persaingan kuat dalamindustri ICT. Melalui MRCB Multimedia Consortium Sdn.Bhd. (MMCSB), iaitu syarikat yang bertanggungjawabuntuk membangunkan EG-HRMIS bagi sektorperkhidmatan awam Malaysia, kedudukan MRCB dalamindustri ICT semakin teguh dengan sumbangan positifke arah pertumbuhan dan penggunaan KerajaanBerelektronik di Malaysia.
 Di samping menyediakan penyelesaian HR, MMCSBjuga menyediakan perkhidmatan IT, pembangunanperisian dan khidmat runding. MMCSB kini sedangmengukuhkan kedudukannya dalam sektor Kerajaan dansedang mengambil inisiatif untuk menembusi sektorswasta serta pasaran luar negara.
 Sebuah lagi syarikat subsidiari di bawah BahagianMRCB Multimedia ialah MRCB Technologies Sdn. Bhd.(MRCBTech). Fokus perniagaan MRCBTech adalahperkhidmatan & infrastruktur IT, telekomunikasi dansistem pintar. Selain daripada menyediakanPerkhidmatan IT kepada Kumpulan MRCB, usahaMRCBTech untuk mendapatkan projek dari luar telahmula menunjukkan hasil.
 BAHAGIAN MULTIMEDIA (sambungan)
 Pada suku pertama tahun 2003, MRCBTech berjayamenyiapkan sistem antena selular bersama di dalamStesen Sentral Kuala Lumpur. Projek turnkey bernilaiRM2 juta ini telah diberikan oleh TM Celular Sdn. Bhd.yang merangkumi kerja merekabentuk, melaksana dan
 mentauliah sebuah penyelesaian aktif bagi membolehkanpengguna TMTouch, DIGI, Celcom dan Maxis mendapatliputan telefon bimbit yang optimum dan efektif diseluruh kawasan stesen tersebut. MRCBTech juga telahdiberi kontrak Projek Rangkaian Simpanan Data bernilaiRM2 juta oleh Hospital Universiti Kebangsaan Malaysia(HUKM) untuk menyediakan satu sistem simpanan datauntuk sistem misi kritikalnya. MRCBTech jugamenjalankan projek yang melibatkan sistem CCTV dansistem Kawalan Akses untuk beberapa buah organisasi.
 Melangkah ke hadapan, Bahagian ini yakin tahun 2004akan menjadi tahun yang amat sibuk kerana lebih banyakprojek dijangka akan diperolehi dan projek HRMIS Fasa2 untuk 696 buah agensi Kerajaan di seluruh negaraakan bermula.
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 LAPORAN PENGARAH
 Para Pengarah dengan sukacitanya membentangkan laporan tahunan mereka kepada ahli-ahli bersama-sama dengan penyatakewangan Kumpulan dan Syarikat yang telah diaudit bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003.
 AKTIVITI UTAMA
 Syarikat pada dasarnya adalah sebuah syarikat pegangan pelaburan. Syarikat juga terlibat dalam aktiviti yang berkaitandengan pembinaan, pembangunan hartanah dan menyediakan perkhidmatan pengurusan kepada syarikat-syarikatsubsidiarinya.
 Kumpulan pada dasarnya terlibat dalam aktiviti yang berkaitan dengan kejuruteraan dan pembinaan, pembangunan hartanahdan perkhidmatan teknologi maklumat.
 Tiada perubahan ketara yang berlaku terhadap aktiviti Kumpulan dan Syarikat sepanjang tempoh kewangan.
 PERTUKARAN TEMPOH LAPORAN
 Akhir tahun kewangan Kumpulan dan Syarikat telah ditukar dari 31 Ogos ke 31 Disember.
 KEPUTUSAN KEWANGAN
 Kumpulan SyarikatRM’000 RM’000
 Keuntungan selepas cukai 106,704 15,886Kepentingan minoriti 9,838 –
 Keuntungan bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham 116,542 15,886
 DIVIDEN
 Tiada dividen yang telah dibayar atau diisytihar oleh Syarikat semenjak 31 Ogos 2002. Para Pengarah tidak mencadangkansebarang pembayaran dividen bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003.
 RIZAB DAN PERUNTUKAN
 Semua pindahan ketara kepada atau daripada rizab dan peruntukan sepanjang tempoh kewangan ini adalah seperti yangdinyatakan dalam penyata kewangan.
 MODAL SAHAM
 Sepanjang tempoh kewangan, modal saham terbitan dan berbayar Syarikat telah dikurangkan dari RM976,549,499ke RM768,170,868 berikutan skim penyusunan semula korporat Kumpulan. Perubahan dalam modal saham tersebutadalah berikutan daripada perkara-perkara berikut:
 (a) Penerbitan 175,706,803 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu pada premium 45 sen sebagai pembayaran bagipengambilalihan hak untuk peruntukan sebanyak 231,613,514 saham biasa Media Prima Berhad; dan
 (b) Pelaksanaan pembinaan semula modal yang melibatkan pengurangan modal sebanyak 33 1/3 sen sesaham bagisetiap saham bernilai RM1.00 setiap satu dalam Syarikat diikuti oleh penyatuan modal 3 saham biasa bernilai66 2/3 sen sesaham kepada 1 saham biasa bernilai RM2.00 setiap satu dan selepas itu, dibahagikan kepada2 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu dalam Syarikat. Pelaksanaan pembinaan semula modal ini telahmengurangkan modal saham terbitan dan berbayar Syarikat dari 1,152,256,302 saham biasa bernilai RM1.00setiap satu ke 768,170,868 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu.
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 SKIM PILIHAN SAHAM KAKITANGAN
 Skim Pilihan Saham Kakitangan (‘SPSK’ atau ‘Skim’) Malaysian Resources Corporation Berhad telah diluluskan olehpemegang saham pada Mesyuarat Agung Luar Biasa yang diadakan pada 12 Ogos 2002 dan berkuatkuasa pada5 September 2002.
 Butir-butir SPSK adalah terkandung dalam Undang-Undang Kecil dan ciri-ciri utama mengenainya dinyatakan dalam Nota37 kepada penyata kewangan.
 Sepanjang tempoh kewangan, bilangan saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu yang termasuk di bawah pilihan yangdiberi, dilaksana dan luput berhubung SPSK adalah seperti berikut:
 Bil. saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu yang termasukdi bawah pilihan
 Pada PadaPecahan Tarikh Harga 1.9.2002 Diberi Dilaksana Luput 31.12.2003
 1 6 Sep 2002 RM1.06 – 36,110,000 – (9,940,000) 26,170,0002 26 Mei 2003 RM1.00 – 9,578,076 – – 9,578,076
 – 45,688,076 – (9,940,000) 35,748,076
 Suruhanjaya Syarikat Malaysia telah memberikan pengecualian kepada Syarikat daripada keperluan untuk mendedahkandalam laporan ini, nama pihak-pihak yang telah diberi pilihan sepanjang tempoh dan butir-butir mengenai pegangansaham mereka. Maklumat ini telah dikemukakan secara berasingan kepada Suruhanjaya Syarikat Malaysia.
 PARA PENGARAH
 Para Pengarah yang memegang jawatan sepanjang tempoh semenjak tarikh laporan yang lepas adalah:
 YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail (Pengerusi)Encik Shahril Ridza Ridzuan (Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif)Encik Abdul Rahman AhmadY. Bhg. Datuk Zahari Omar (Naib Presiden Eksekutif)Y. Bhg. Dato’ Ahmad Hj. IbnihajarY. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. SallehY. Bhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad JabarDr. Roslan A Ghaffar (Dilantik pada 3.11.2003)
 Sejajar dengan Artikel 106 Tatacara Pertubuhan Syarikat, Dr. Roslan A Ghaffar, yang dilantik sebagai Ahli Lembaga sepanjangtempoh ini selepas Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang lepas, bersara pada Mesyuarat Agung Tahunan akan datang dandisebabkan layak, menawarkan diri beliau untuk dilantik semula.
 Sejajar dengan Artikel 101 Tatacara Pertubuhan Syarikat, Y. Bhg. Datuk Zahari Omar dan Encik Shahril Ridza Ridzuan bersarapada Mesyuarat Agung Tahunan akan datang dan disebabkan layak, menawarkan diri mereka untuk dilantik semula.
 Menurut Seksyen 129 Akta Syarikat, 1965 Y. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. Salleh bersara pada MesyuaratAgung Tahunan Syarikat akan datang dan tidak akan menawarkan diri untuk dilantik semula.
 MANFAAT PARA PENGARAH
 Sepanjang dan pada akhir tempoh kewangan, tiada sebarang urusan yang membabitkan Syarikat sebagai satu pihak, denganperkara atau perkara-perkara yang membolehkan para Pengarah Syarikat memperolehi manfaat melalui pengambilalihansaham atau debentur dalam Syarikat atau badan korporat lain kecuali pilihan ke atas saham yang diberikan oleh Syarikatkepada Pengarah Eksekutif Kumpulan menurut SPSK yang dinyatakan di dalam perenggan di atas.
 Sejak akhir tahun kewangan yang lalu, tiada Pengarah Syarikat telah menerima atau layak menerima sebarang manfaat (selaindaripada ganjaran dan manfaat para Pengarah yang dinyatakan dalam Nota 10 kepada penyata kewangan) hasil daripadakontrak yang dibuat oleh Syarikat atau perbadanan yang berkaitan dengan Pengarah atau dengan firma di mana beliau adalahseorang ahli, atau dengan syarikat di mana beliau mempunyai kepentingan kewangan yang besar.
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KEPENTINGAN PARA PENGARAH
 Menurut Daftar Pegangan Saham Pengarah, butir-butir kepentingan para Pengarah yang memegang jawatan pada akhirtempoh kewangan dalam saham dan pilihan ke atas saham Syarikat dan perbadanan yang berkaitan adalah seperti berikut:
 Bilangan saham biasa bernilai RM1.00 setiap satuPada Pembinaan Pada
 1.9.2002 Diperolehi Dijual semula modal* 31.12.2003Dianggap berkepentingan dalam Syarikat
 YAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail** 244,857,156 – – (81,619,052) 163,238,104
 Bilangan pilihan ke atas saham biasa bernilai RM1.00 setiap satuPada Pada
 1.9.2002 Diberi Dilaksana Luput 31.12.2003Syarikat
 Encik Shahril Ridza Ridzuan – 500,000 – – 500,000Encik Abdul Rahman Ahmad^ – 500,000 – – 500,000Y. Bhg. Datuk Zahari Omar – 405,000 – – 405,000
 * Pembinaan semula modal adalah berkaitan dengan skim penyusunan semula korporat Kumpulan seperti yangdinyatakan dalam perenggan di atas mengenai Modal Saham.
 ** YAM Dato' Seri Syed Anwar Jamalullail dianggap mempunyai kepentingan dalam saham Syarikat melaluikepentingan besar beliau dalam Realmild (M) Sdn. Bhd. yang sebaliknya pula mempunyai kepentingan besar dalamSyarikat.
 ^ Encik Abdul Rahman Ahmad yang sebelum ini memegang jawatan eksekutif dalam Syarikat sebagai PengarahUrusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif, dan meletakkan jawatan pada 1 September 2003, selepas itu, beliaukekal sebagai seorang Pengarah Bukan Eksekutif. Pilihan beliau seperti yang dinyatakan di atas telah diberisemasa beliau menyandang jawatan sebagai Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif dan telah luputpada 29 Februari 2004, iaitu 6 bulan selepas tarikh perletakan jawatannya.
 Berdasarkan kepentingan beliau dalam saham-saham Syarikat, YAM Dato' Seri Syed Anwar Jamalullail juga dianggapmempunyai kepentingan yang besar dalam syarikat-syarikat subsidiari setakat mana Syarikat mempunyai kepentingan.
 Pengarah-pengarah lain yang memegang jawatan pada akhir tempoh kewangan tidak mempunyai sebarang kepentingan dalamsaham atau debentur Syarikat dan perbadanan yang berkaitan.
 MAKLUMAT BERKANUN MENGENAI PENYATA KEWANGAN
 Sebelum penyata pendapatan dan kunci kira-kira Kumpulan dan Syarikat disiapkan, para Pengarah telah mengambil langkah-langkah yang wajar:
 (a) untuk memastikan bahawa tindakan telah diambil berkaitan dengan penghapusan hutang-hutang lapuk dan membuatperuntukan bagi hutang-hutang ragu dan telah berpuas hati bahawa semua hutang lapuk yang diketahui telah dihapuskiradan peruntukan yang mencukupi telah dibuat untuk hutang-hutang ragu; dan
 (b) untuk memastikan bahawa sebarang aset semasa, selain daripada hutang-hutang, yang tidak mungkin mencapai nilaibukunya dalam amalan biasa perniagaan seperti yang ditunjukkan dalam rekod-rekod perakaunan Kumpulan dan Syarikattelah dikurangkan nilainya hingga ke jumlah yang dianggarkan dapat dicapai.
 Pada tarikh laporan ini, para Pengarah tidak mengetahui sebarang keadaan:
 (a) yang boleh menyebabkan jumlah hutang-hutang lapuk yang dihapuskira atau jumlah peruntukan bagi hutang-hutang ragudalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat tidak mencukupi hingga ke tahap yang ketara; atau
 (b) yang boleh menyebabkan kekeliruan terhadap nilai aset semasa dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat; atau
 (c) yang berbangkit yang boleh mendatangkan kekeliruan atau kejanggalan kepada kaedah yang sedia ada untuk menilaiaset atau tanggungan Kumpulan dan Syarikat.
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 MAKLUMAT BERKANUN MENGENAI PENYATA KEWANGAN (SAMBUNGAN)
 Tiada tanggungan luar jangka atau tanggungan lain dikuatkuasakan atau berkemungkinan besar akan berkuatkuasadalam tempoh dua belas bulan selepas akhir tempoh kewangan di mana, pada pendapat para Pengarah, akan ataumungkin memberi kesan yang ketara terhadap keupayaan Kumpulan atau Syarikat untuk menyelesaikan tanggunganapabila tiba masanya.
 Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:
 (a) sebarang tuntutan ke atas aset Kumpulan atau Syarikat yang timbul sejak akhir tempoh kewangan kerana menjamintanggungan pihak lain; atau
 (b) sebarang tanggungan luar jangka Kumpulan atau Syarikat yang timbul sejak akhir tempoh kewangan.
 Pada tarikh laporan ini, para Pengarah tidak mengetahui sebarang keadaan yang tidak diliputi dalam laporan atau penyatakewangan yang mana boleh menyebabkan kekeliruan pada sebarang jumlah yang dinyatakan dalam penyata kewangan.
 Pada pendapat para Pengarah:
 (a) keputusan-keputusan operasi Kumpulan dan Syarikat sepanjang tempoh kewangan tidak terjejas dengan ketara olehsebarang perkara, urusniaga atau kejadian yang ketara dan luar biasa kecuali beberapa peristiwa penting sepanjangtempoh kewangan seperti yang dinyatakan dalam perenggan di bawah dan seperti yang dinyatakan dalam Nota 47kepada penyata kewangan; dan
 (b) tiada perkara, urusniaga atau kejadian yang ketara dan luar biasa yang timbul antara akhir tempoh kewangan dan tarikhlaporan ini, yang boleh menjejaskan keputusan-keputusan operasi Kumpulan atau Syarikat dengan ketara bagi tempohkewangan laporan ini dibuat kecuali beberapa peristiwa penting selepas tarikh kunci kira-kira seperti yang dinyatakan didalam perenggan di bawah.
 PERISTIWA PENTING SEPANJANG TEMPOH KEWANGAN
 Peristiwa penting yang berlaku sepanjang tempoh kewangan dinyatakan dalam Nota 45 kepada penyata kewangan.
 PERISTIWA PENTING SELEPAS TARIKH KUNCI KIRA-KIRA
 Peristiwa penting yang berlaku selepas tarikh kunci kira-kira dinyatakan dalam Nota 46 kepada penyata kewangan.
 JURUAUDIT
 Juruaudit, PricewaterhouseCoopers, telah menyatakan kesanggupan mereka untuk meneruskan perkhidmatan.
 Sejajar dengan resolusi Lembaga Pengarah bertarikh 9 April 2004.
 SHAHRIL RIDZA RIDZUAN DATUK ZAHARI OMARPengarah Urusan Kumpulan/ Naib Presiden EksekutifKetua Pegawai Eksekutif
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Kami, SHAHRIL RIDZA RIDZUAN dan DATUK ZAHARI OMAR, dua orang daripada para Pengarah MALAYSIANRESOURCES CORPORATION BERHAD, menyatakan bahawa, pada pendapat para Pengarah, penyata-penyata kewanganyang dibentangkan di muka surat 160 hingga 225 telah disediakan untuk memberi gambaran yang benar dan saksama tentangkedudukan Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2003 dan keputusan serta aliran tunai Kumpulan dan Syarikat bagitempoh kewangan berakhir pada tarikh tersebut sejajar dengan piawaian perakaunan yang diluluskan dan berkenaan diMalaysia serta peruntukan Akta Syarikat, 1965.
 Sejajar dengan resolusi Lembaga Pengarah bertarikh 9 April 2004.
 SHAHRIL RIDZA RIDZUAN DATUK ZAHARI OMARPengarah Urusan Kumpulan/ Naib Presiden EksekutifKetua Pegawai Eksekutif
 AKUAN BERKANUN Menurut Seksyen 169(16) Akta Syarikat, 1965
 Saya, CHONG CHIN ANN, Pegawai yang terutamanya bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan MALAYSIANRESOURCES CORPORATION BERHAD, dengan secara bersungguh-sungguh dan tulus ikhlas mengakui bahawa penyata-penyata kewangan yang dibentangkan di muka surat 160 hingga 225, pada pendapat saya, betul dan saya membuatpengakuan yang bersungguh-sungguh ini dengan penuh kepercayaan bahawa ia adalah benar dan menurut kuasa yangdiperuntukkan oleh Akta Akuan Berkanun, 1960.
 CHONG CHIN ANN
 Ditandatangani dan diikrarkan oleh penama di atas CHONG CHIN ANN di KUALA LUMPUR, Malaysiapada 9 April 2004.
 Di hadapan saya,
 MOHD RADZI BIN YASIN (No: W 327)Pesuruhjaya SumpahNo. 86, Tingkat BawahJalan Putra50350 Kuala Lumpur
 PESURUHJAYA SUMPAH
 MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 158
 PENYATA OLEH PARA PENGARAHMenurut Seksyen 169(15) Akta Syarikat, 1965
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 LAPORAN JURUAUDITKepada Ahli-ahli Malaysian Resources Corporation Berhad (No. Syarikat 7994 D)
 Kami telah mengaudit penyata kewangan yang dibentangkan di muka surat 160 hingga 225. Penyata kewangan ini adalahtanggungjawab para Pengarah Syarikat. Tanggungjawab kami adalah untuk menyatakan pendapat tentang penyata kewanganini berasaskan kepada pengauditan yang dijalankan.
 Kami telah menjalankan pengauditan sejajar dengan piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia. Piawaian tersebutmemerlukan kami merancang dan melaksanakan pengauditan untuk mendapatkan kepastian yang munasabah samadapenyata kewangan ini bebas daripada kenyataan mengelirukan yang ketara. Audit merangkumi pemeriksaan, secara ujian,terhadap bukti yang menyokong jumlah dan pendedahan dalam penyata kewangan. Audit ini juga meliputi penilaian terhadapdasar-dasar perakaunan yang digunakan dan anggaran penting yang dibuat oleh para Pengarah, serta penilaian secaramenyeluruh ke atas pembentangan penyata kewangan. Kami percaya bahawa pengauditan kami telah memberikan asas yangmunasabah untuk menyatakan pendapat kami.
 Pada pendapat kami:
 (a) penyata kewangan ini telah disediakan sejajar dengan peruntukan Akta Syarikat, 1965 dan piawaian perakaunan yangdiluluskan dan berkenaan di Malaysia supaya memberi gambaran yang benar dan saksama mengenai:
 (i) perkara-perkara yang diperlukan oleh Seksyen 169 Akta Syarikat, 1965 yang perlu diliputi dalam penyatakewangan; dan
 (ii) kedudukan Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2003 dan keputusan serta aliran tunai Kumpulan dan Syarikatbagi tempoh kewangan berakhir pada tarikh tersebut;
 dan
 (b) rekod perakaunan dan rekod-rekod lain serta daftar yang dikehendaki oleh Akta tersebut untuk disimpan oleh Syarikatdan syarikat-syarikat subsidiari yang mana kami adalah juruaudit telah disimpan dengan baik sejajar dengan peruntukanAkta tersebut.
 Nama bagi syarikat-syarikat subsidiari yang mana kami tidak dilantik sebagai juruaudit dinyatakan dalam Nota 43 kepadapenyata kewangan. Kami telah mempertimbangkan penyata kewangan syarikat-syarikat subsidiari ini dan laporan juruauditnya.
 Kami berpuashati bahawa penyata kewangan syarikat-syarikat subsidiari yang telah disatukan dengan penyata kewanganSyarikat adalah dalam bentuk dan kandungan yang sesuai dan teratur bagi tujuan penyediaan penyata kewangan yangdisatukan dan kami telah menerima maklumat dan penjelasan yang memuaskan sebagaimana yang diperlukan untuk tujuan-tujuan tersebut.
 Laporan juruaudit ke atas penyata kewangan syarikat-syarikat subsidiari tidak tertakluk kepada sebarang pengecualian dantidak mengandungi sebarang teguran yang dibuat di bawah seksyen kecil 3 Seksyen 174 Akta berkenaan.
 PRICEWATERHOUSECOOPERS(No. AF: 1146)Akauntan Bertauliah
 THAYAPARAN A/L S. SANGARAPILLAI(No. 2085/09/04 (J))Rakan dalam firma
 9 April 2004
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PENYATA PENDAPATANbagi enam belas bulan berakhir 31 Disember 2003
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhirNota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Perolehan 7 353,483 419,282 28,526 142,102Kos jualan (284,963) (331,558) – (113,492)
 Keuntungan kasar 68,520 87,724 28,526 28,610Pendapatan operasi lain:– keuntungan/(kerugian) daripada pelupusan/
 pencairan pelaburan dalam:• syarikat-syarikat subsidiari (9,894) 153,403 – 114,288• syarikat bersekutu 288,489 – 207,547 –• sekuriti bolehniaga (11,403) 7,000 (11,403) 7,000
 – keuntungan daripada pengasingan sebuahsyarikat subsidiari 1,143 – – –
 – lain-lain 8 85,395 45,483 37,800 16,026Kos jualan dan pengedaran (3,602) (2,707) (1,354) (857)Perbelanjaan pentadbiran (58,895) (62,193) (13,438) (19,971)Perbelanjaan operasi lain:– (kerugian rosotnilai)/penyataan semula
 kerugian rosotnilai bagi:• syarikat-syarikat subsidiari – – 556 (29,732)• syarikat-syarikat bersekutu – – (2,821) (47,360)• hartanah pelaburan (36,707) (992) – –• sekuriti bolehniaga (18,626) (841) (18,626) (841)
 – muhibah dihapuskira – (7,016) – –– peruntukan bagi hutang ragu (55,542) (11,903) (174,459) (86,566)– penyataan semula perbelanjaan
 pembangunan lebuhraya 50 599 – –– (Peruntukan bagi)/penyataan semula kerugian
 yang dijangka daripada hartanah pembangunan (7,289) 4,054 (304) –– lain-lain (29,526) (44,725) (9,295) (28,588)
 Keuntungan/(kerugian) daripada operasi 9 212,113 167,886 42,729 (47,991)
 Kos kewangan 11 (91,291) (87,011) (26,843) (42,682)Bahagian keputusan syarikat-syarikat bersekutu (9,422) 115,494 – –Bahagian keputusan entiti-entiti dikawal bersama 2,715 3 – –
 Keuntungan/(kerugian) daripada aktiviti biasa sebelum cukai 114,115 196,372 15,886 (90,673)
 Cukai 12 (7,411) (17,893) – –
 Keuntungan/(kerugian) daripada aktiviti biasa selepas cukai 106,704 178,479 15,886 (90,673)
 Kepentingan minoriti 9,838 (4,386) – –
 Keuntungan/(kerugian) bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham 116,542 174,093 15,886 (90,673)
 Pendapatan sesaham (sen):– Asas 13 12.3 17.8
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 KUNCI KIRA-KIRApada 31 Disember 2003
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 Nota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 ASET BUKAN SEMASA
 Hartanah, loji dan peralatan– hartanah, loji dan peralatan operasi 14(a) 34,290 65,846 1,934 5,973– hartanah pelaburan 14(b) 171,400 217,413 – –
 205,690 283,259 1,934 5,973
 Hartanah pembangunan 15 841,997 859,833 3,800 4,072Perbelanjaan pembangunan lebuhraya 16 – – – –Syarikat-syarikat subsidiari 17 0 – 370,706 284,159Syarikat-syarikat bersekutu 18 297,768 796,631 1,500 729,563Entiti-entiti dikawal bersama 19 2,830 115 – –Pelaburan lain 20 10,288 467 10,288 10,570Perbelanjaan pembangunan projek 21 – 1 – –Muhibah daripada penyatuan 478 2,061 – –Aset cukai tertunda 22 6,299 7,809 – –Penghutang dagangan dan lain-lain 23 – 131,572 – 44,500
 1,365,350 2,081,748 388,228 1,078,837
 ASET SEMASA
 Hartanah pembangunan 15 160,611 138,205 – –Inventori 24 20,361 50,399 – –Penghutang dagangan dan lain-lain 23 272,312 260,282 303,936 475,839Sekuriti bolehniaga 26 71,960 290 71,725 –Baki di bank dan simpanan 27 152,471 234,689 43,841 17,840
 677,715 683,865 419,502 493,679
 TANGGUNGAN SEMASA
 Peruntukan bagi tanggungan dan caj 28 14,832 22,507 – –Pemiutang dagangan dan lain-lain 29 237,669 380,180 276,718 374,524Pinjaman jangka pendek 31 204,150 552,173 120,987 515,000Bon 32 91,000 120,000 – –Cukai 9,035 18,690 – –
 556,686 1,093,550 397,705 889,524
 ASET/(TANGGUNGAN) SEMASA BERSIH 121,029 (409,685) 21,797 (395,845)
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Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 Nota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 TANGGUNGAN BUKAN SEMASA
 Tanggungan manfaat selepas perkhidmatan 33 6,107 4,644 1,846 1,447Bon 32 792,660 791,310 – –Pinjaman jangka panjang 34 162,250 97,112 – –Tanggungan jangka panjang 35 4,315 11,492 234 2,806Tanggungan cukai tertunda 22 1,131 6,487 – –
 966,463 911,045 2,080 4,253
 519,916 761,018 407,945 678,739
 MODAL DAN RIZAB
 Modal saham 37 768,171 976,550 768,171 976,550Rizab (351,237) (328,308) (360,226) (297,811)
 Ekuiti pemegang saham 416,934 648,242 407,945 678,739Kepentingan minoriti 102,982 112,776 – –
 519,916 761,018 407,945 678,739
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 ModalSaham Tidak Boleh Diagihkan
 RizabNilai berkanun Perbezaan
 nominal Premium dan lain-lain pertukaran Kerugian(Nota 37) saham (Nota 38) matawang terkumpul JumlahRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 1 September 2002 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,416,218) 647,860Pelarasan tahun terdahulu (Nota 47) – – – – 382 382
 Penyataan semula 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,415,836) 648,242
 Bahagian dalam pindahan kepadarizab berkanun olehsebuah syarikat bersekutu – – 3,858 – (3,858) –
 Rizab berkanun dicapai selepas pelupusan sebuah syarikat bersekutu – – (61,791) – 61,791 –
 Rizab penebusan modal dicapai selepas pengasingan sebuah syarikat bersekutu – – (18,273) – 18,273 –
 Rizab daripada penyatuan – – 79,332 – – 79,332Pertukaran matawang yang timbul
 dalam tempoh kewangan – – – (2,322) – (2,322)Rizab pertukaran matawang dinyatakan
 semula selepas pelupusan syarikat-syarikat subsidiari asing – – – (537) – (537)
 Keuntungan/(kerugian) bersih tidak diiktiraf dalam penyata pendapatan – – 3,126 (2,859) 76,206 76,473
 Menurut skim penyusunan semula korporat
 Penerbitan modal saham 175,706 79,068 – – – 254,774Pembinaan semula modal (384,085) (157,319) – – – (541,404)Perbelanjaan terbitan saham – (50) – – – (50)Pembatalan premium saham (930,162) – – 930,162 –Kerugian bersih daripada
 pencairan kepentingan dalam syarikat bersekutu selepaspengasingan – – – – (137,643) (137,643)
 Keuntungan bersih bagi tempoh kewangan – – – – 116,542 116,542
 Pada 31 Disember 2003 768,171 – 79,332 – (430,569) 416,934
 PENYATA PERUBAHAN DALAM EKUITI YANG DISATUKANbagi enam belas bulan berakhir 31 Disember 2003
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ModalSaham Tidak Boleh Diagihkan
 RizabNilai berkanun Perbezaan
 nominal Premium dan lain-lain pertukaran Kerugian(Nota 37) saham (Nota 38) matawang terkumpul JumlahRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 1 September 2001 976,550 1,008,463 86,183 790 (1,598,872) 473,114Pelarasan tahun terdahulu (Nota 47) – – – – (5,692) (5,692)
 Penyataan semula 976,550 1,008,463 86,183 790 (1,604,564) 467,422
 Bahagian dalam pindahan kepadarizab berkanun olehsebuah syarikat bersekutu – – 9,287 – (9,287) –
 Bahagian dalam pindahan kepada rizab penebusan modal olehsebuah syarikat bersekutu – – 18,273 – (18,273) –
 Rizab berkanun dicapai selepaspelupusan pelaburan olehsebuah syarikat bersekutu – – (37,537) – 37,537 –
 Bahagian dalam pelarasan tahunterdahulu oleh sebuah syarikatbersekutu – – – – 4,658 4,658
 Pertukaran matawang yang timbuldalam tahun kewangan – – – 2,069 – 2,069
 (Kerugian)/keuntungan bersih tidak diiktiraf dalam penyata pendapatan – – (9,977) 2,069 14,635 6,727
 Keuntungan bersih bagi tahun kewangan – – – – 174,093 174,093
 Pada 31 Ogos 2002 976,550 1,008,463 76,206 2,859 (1,415,836) 648,242
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 PENYATA PERUBAHAN DALAM EKUITI SYARIKAT bagi enam belas bulan berakhir 31 Disember 2003
 Modal Tidak BolehSaham DiagihkanNilai
 nominal Premium Kerugian(Nota 37) saham terkumpul JumlahRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 1 September 2002 976,550 1,008,463 (1,306,274) 678,739
 Menurut skim penyusunan semula korporat
 Penerbitan modal saham 175,706 79,068 – 254,774Pembinaan semula modal (384,085) (157,319) – (541,404)Perbelanjaan penerbitan saham – (50) – (50)Pembatalan premium saham – (930,162) 930,162 –Keuntungan bersih bagi tempoh kewangan – – 15,886 15,886
 Pada 31 Disember 2003 768,171 – (360,226) 407,945
 Pada 1 September 2001 976,550 1,008,463 (1,215,601) 769,412
 Kerugian bersih bagi tahun kewangan – – (90,673) (90,673)
 Pada 31 Ogos 2002 976,550 1,008,463 (1,306,274) 678,739
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PENYATA ALIRAN TUNAIbagi enam belas bulan berakhir 31 Disember 2003
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhirNota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI OPERASI
 Keuntungan/(kerugian) daripada aktiviti biasa selepas cukai dan kepentingan minoriti 116,542 174,093 15,886 (90,673)
 Pelarasan bagi:
 Cukai 7,411 17,893 – –Kepentingan minoriti (9,838) 4,386 – –Bahagian keputusan:
 – syarikat-syarikat bersekutu 9,422 (115,494) – –– entiti-entiti dikawal bersama (2,715) (3) – –
 Perbelanjaan faedah 86,061 79,142 25,568 37,300Kerugian rosotnilai/(penyataan semula
 kerugian rosotnilai) dalam:– syarikat-syarikat subsidiari – – (556) 29,732– syarikat-syarikat bersekutu – – 2,821 47,360– sekuriti bolehniaga 18,626 841 18,626 841
 Muhibah dihapuskira – 7,016 – –Peruntukan bagi hutang ragu 55,542 11,903 174,459 86,566Penyataan semula bagi perbelanjaan
 pembangunan lebuhraya (50) (599) – –Peruntukan/(penyataan semula) kerugian yang
 dijangka daripada hartanah pembangunan 7,289 (4,054) 304 –Hartanah, loji dan peralatan operasi:
 – susutnilai 10,853 11,204 2,219 4,028– kerugian rosotnilai 360 2,993 – –– hapuskira 359 3,953 7 3,773– keuntungan bersih daripada pelupusan (1,727) (979) (208) (394)
 Hartanah pelaburan:– susutnilai 6,638 5,029 – –– kerugian rosotnilai 36,707 992 – –– keuntungan daripada pelupusan (2,588) – – –
 Peruntukan bagi inventori usang 725 347 – –Peruntukan bagi:
 – tanggungan dan caj 92 6,121 – –– tanggungan manfaat selepas perkhidmatan 1,565 3,326 458 901
 Pelunasan perbelanjaan terbitan bon 1,350 971 – –Hutang lapuk dihapuskira 18 – 6,866 –Hutang dikecualikan (3,545) – – –Kerugian/(keuntungan) bersih daripada
 pelupusan/pencairan pelaburan dalam:– syarikat subsidiari 9,894 (153,403) – (114,288)– syarikat bersekutu (288,489) – (207,547) –– sekuriti bolehniaga 11,403 (7,000) 11,403 (7,000)
 Pendapatan faedah (8,047) (15,456) (4,707) (2,952)Keuntungan daripada pengasingan sebuah
 syarikat subsidiari (1,143) – – –(Keuntungan)/kerugian bersih tidak nyata
 daripada pertukaran matawang asing (67) 14,842 – 13,978
 62,648 48,064 45,599 9,172
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 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhirNota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Perubahan dalam modal kerjal:
 (Peningkatan)/pengurangan dalam hartanah pembangunan (17,474) 30,925 (32) (39)
 Peningkatan dalam pelaburan lain (9,863) – (239) –Pengurangan dalam perbelanjaan pembangunan
 lebuhraya 50 599 – –Peningkatan dalam perbelanjaan
 pembangunan projek – (5,259) – –Pengurangan/(peningkatan) dalam inventori 27,706 (38,997) – –Pengurangan/(peningkatan) dalam penghutang 12,572 26,064 (3,495) 34,140(Pengurangan)/peningkatan dalam jumlah hutang
 oleh syarikat-syarikat subsidiari – – 22,196 (125,821)(Pengurangan)/peningkatan dalam jumlah hutang
 kepada syarikat-syarikat bersekutu (10,927) (871) (10,156) 228Peningkatan dalam jumlah hutang kepada entiti
 dikawal bersama 358 – – –Peningkatan dalam sekuriti bolehniaga (52,282) – (52,282) –Peningkatan/(pengurangan) dalam pemiutang 34,976 (74,797) (71,369) 43,017Pengurangan dalam tanggungan tertunda – (13,437) – –
 Tunai bersih daripada operasi 47,764 (27,709) (69,778) (39,303)
 Faedah diterima 8,047 15,456 4,707 2,952Dividen diterima daripada syarikat bersekutu 5,904 – 3,385 –Cukai dibayar (20,557) (10,880) – –Faedah dibayar (133,314) (129,894) (21,577) (35,142)Manfaat persaraan dibayar (102) (70) (59) (70)
 Aliran keluar tunai bersih daripada aktiviti operasi (92,258) (153,097) (83,322) (71,563)
 ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PELABURAN
 Hasil daripada pelupusan:– saham dalam syarikat bersekutu 504,610 – 504,610 –– sekuriti bolehniaga 130,625 22,000 130,625 22,000
 Hasil daripada pelupusan hartanah, loji dan peralatan operasi 7,553 21,061 2,396 1,640
 Tunai bersih daripada pelupusan kepentingan dalam syarikat-syarikat subsidiari 5(a) (21,755) 114,991 38,000 115,000
 Aliran keluar tunai bersih daripada pengasingansebuah syarikat subsidiari 5(b) (85,038) – – –
 Langganan terbitan hak sebuah syarikat subsidairi – – (85,030) –Tunai bersih digunakan bagi pengambilalihan
 syarikat-syarikat subsidiari 6 (79,092) (300) (85,390) –Pembelian hartanah, loji dan peralatan operasi (11,054) (14,773) (375) (5,497)Langganan saham dalam sebuah syarikat subsidiari – – – (300)Hasil daripada pelupusan hartanah pelaburan 5,256 – – –Langganan saham dalam sebuah syarikat
 bersekutu (1,500) – (1,500) –Langganan saham oleh kepentingan minoriti 45 – – –
 Aliran tunai bersih daripada aktiviti pelaburan 449,650 142,979 503,336 132,843

Page 169
                        
                        

Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhirNota 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PEMBIAYAAN
 Hasil daripada pinjaman berjangka 328,247 37,255 200,000 20,000Pembayaran balik pinjaman berjangka (773,340) (116,153) (594,013) (69,001)Pelepasan/(cagaran) baki di bank dan
 simpanan tetap sebagai nilai jaminan 101,944 101,717 (17,329) –
 Aliran tunai bersih daripada aktiviti pembiayaan (343,149) 22,819 (411,342) (49,001)
 PENINGKATAN BERSIH DALAM TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI 14,243 12,701 8,672 12,279
 PERBEZAAN PERTUKARAN MATAWANGASING – (236) – –
 TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADAAWAL TEMPOH/TAHUN KEWANGAN 58,439 45,974 17,840 5,561
 TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI PADAAKHIR TEMPOH/TAHUN KEWANGAN 39 72,682 58,439 26,512 17,840
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 NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN– 31 Disember 2003
 1 MAKLUMAT AM
 Syarikat pada dasarnya adalah sebuah syarikat pegangan pelaburan. Syarikat juga terlibat dalam aktiviti yangberkaitan dengan pembinaan, pembangunan hartanah dan menyediakan perkhidmatan pengurusan kepada syarikat-syarikat subsidiarinya.
 Kumpulan pada dasarnya terlibat dalam aktiviti yang berkaitan dengan kejuruteraan dan pembinaan, pembangunanhartanah dan perkhidmatan teknologi maklumat.
 Aktiviti utama syarikat-syarikat subsidiari dan bersekutu dinyatakan dalam Nota 43 kepada penyata kewangan.
 Syarikat adalah sebuah syarikat awam tanggungan berhad, diperbadankan dan bermastautin di Malaysia sertadisenaraikan di Papan Utama Malaysia Securities Exchange Berhad.
 Alamat pejabat berdaftar Syarikat adalah seperti berikut:
 Aras 10, Menara MRCBNo. 2, Jalan Majlis 14/10Seksyen 1440000 Shah AlamSelangor Darul Ehsan
 Bilangan kakitangan bagi Kumpulan dan Syarikat pada akhir tempoh kewangan masing-masing adalah seramai 552(2002: 763) dan 93 (2002: 134) orang.
 2 ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN
 Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat telah disediakan mengikut konvensyen kos sejarah yang telah diubahsuaibagi penilaian semula beberapa hartanah pelaburan dan hartanah pembangunan tertentu, kecuali seperti yang dinyatakandalam ringkasan dasar-dasar perakaunan utama di bawah.
 Penyata kewangan ini mematuhi piawaian perakaunan yang diluluskan dan berkenaan di Malaysia dan peruntukan AktaSyarikat, 1965. Piawaian perakaunan baru yang diambil pakai dalam penyata kewangan ini adalah seperti berikut:
 • MASB 22 ‘Laporan Segmen’• MASB 23 ‘Rosotnilai Aset’• MASB 24 ‘Instrumen Kewangan: Pendedahan dan Pembentangan’• MASB 25 ‘Cukai Pendapatan’• MASB 27 ‘Kos Pinjaman’
 Angka-angka perbandingan, apabila wajar telah dilaraskan atau diperluaskan supaya mematuhi perubahanpembentangan berikutan keperluan piawaian perakaunan baru di atas yang telah diambil pakai secara retrospektif,kecuali Piawaian MASB No. 24 ‘Instrumen Kewangan: Pendedahan dan Pembentangan’ yang membenarkanamalan secara prospektif.
 Tiada perubahan dalam dasar perakaunan yang memberi kesan kepada keuntungan bersih atau ekuiti pemegangsaham kerana Kumpulan dan Syarikat sudah pun mengikuti prinsip pengiktirafan dan ukuran dalam piawaiantersebut kecuali MASB 25 yang telah menjejaskan keuntungan bersih dan ekuiti pemegang saham pada peringkatKumpulan (Nota 47).
 Penyediaan penyata kewangan yang selaras dengan piawaian perakaunan yang diluluskan dan berkenaandi Malaysia dan peruntukan Akta Syarikat, 1965 memerlukan para Pengarah membuat anggaran dan andaian yangmemberi kesan terhadap jumlah aset dan tanggungan yang dilaporkan dan pendedahan aset dan tanggungan luarjangka pada tarikh penyata kewangan serta jumlah perolehan dan perbelanjaan sepanjang tempoh kewangan yangdilaporkan. Keputusan sebenar mungkin berbeza daripada jumlah anggaran tersebut.
 3 RINGKASAN DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA
 (a) Asas penyatuan
 Penyata pendapatan dan kunci kira-kira yang disatukan meliputi penyata kewangan Syarikat dan kesemuasyarikat-syarikat subsidiarinya yang disediakan sehingga akhir tempoh/tahun kewangan, kecuali PromisingQuality Sdn. Bhd. dan syarikat-syarikat subsidiarinya (‘kumpulan PQSB’) yang mana tidak disatukan keranatujuan kawalan adalah berbentuk sementara dan kumpulan PQSB tidak pernah disatukan sebelum ini sepertiyang dibenarkan di bawah Piawaian MASB No. 11 ‘Penyata Kewangan Yang Disatukan dan Pelaburan dalamSyarikat-syarikat Subsidiari’.
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3 RINGKASAN DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA (SAMBUNGAN)
 (a) Asas penyatuan (sambungan)
 Penyata kewangan syarikat-syarikat subsidiari, selain daripada kumpulan PQSB, disatukan menggunakankaedah pengambilalihan perakaunan, bermula dari tarikh kawalan dipindahkan kepada Kumpulan dan tidak lagidisatukan dari tarikh kawalan berakhir.
 Pada tarikh kawalan dipindahkan kepada Kumpulan, nilai saksama aset bersih syarikat-syarikat subsidiaridikenalpasti dan nilai-nilai tersebut ditunjukkan dalam penyata kewangan yang disatukan. Perbezaan antarakos pengambilalihan dan nilai saksama aset bersih syarikat-syarikat subsidiari ditunjukkan sebagaimuhibah/rizab daripada penyatuan.
 Kepentingan minoriti ditentukan mengikut bahagian kepentingan minoriti dalam nilai saksama aset dan tanggunganyang boleh dikenalpasti selepas pengambilalihan bagi syarikat yang diambilalih. Pendedahan kepentingan minoritidibuat secara berasingan.
 Urusniaga, baki dan keuntungan tidak nyata daripada urusniaga antara syarikat dihapuskira; kerugian tidak nyatajuga dihapuskira kecuali kos tidak boleh diperolehi semula. Di mana sesuai, pelarasan dibuat terhadap penyatakewangan syarikat-syarikat subsidiari untuk memastikan keselarasan dengan dasar-dasar perakaunan yang diambilpakai oleh Kumpulan. Kepentingan minoriti ditentukan mengikut bahagian kepentingan minoriti dalam nilai saksamaaset dan tanggungan yang boleh dikenalpasti selepas pengambilalihan bagi syarikat yang diambilalih.
 Keuntungan atau kerugian daripada pelupusan sesebuah syarikat subsidiari adalah perbezaan antara hasilpelupusan bersih dan bahagian Kumpulan terhadap aset bersihnya berserta dengan muhibah/rizab daripadapengambilalihan.
 (b) Muhibah daripada penyatuan
 Muhibah mewakili lebihan kos pengambilalihan syarikat-syarikat subsidiari dan bersekutu ke atas bahagianKumpulan dalam nilai saksama aset bersih masing-masing yang boleh dikenalpasti pada tarikhpengambilalihan. Pada setiap tarikh kunci kira-kira, Kumpulan menilai samada wujud sebarang petunjukrosotnilai. Jika petunjuk sedemikian wujud, satu analisis akan dilakukan bagi menilai samada jumlah dibawaaset tersebut boleh diperolehi semula sepenuhnya atau tidak. Pengurangan nilai akan dilakukan jika jumlahdibawa melebihi jumlah boleh diperolehi semula. Sila rujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai asetseperti yang dinyatakan dalam Nota 3(w) di bawah.
 Muhibah negatif mewakili lebihan bahagian Kumpulan dalam nilai saksama aset bersih diambilalih yang bolehdikenal pasti berbanding kos pengambilalihan. Bahagian muhibah negatif diiktiraf dalam penyata pendapatanapabila kerugian dan perbelanjaan masa depan diiktiraf, setakat mana muhibah negatif tersebut berkaitandengan jangkaan kerugian dan perbelanjaan masa depan yang boleh dikenalpasti dalam rancanganpengambilaihan Kumpulan dan boleh diukur dengan meyakinkan, tetapi tidak mewakili tanggungan yang bolehdikenalpasti. Sebarang baki muhibah negatif yang tidak melebihi nilai saksama aset kewangan yangdiambilalih, diiktiraf dalam penyata pendapatan sepanjang hayat berguna purata berwajaran selebihnya bagiaset tersebut; muhibah negatif yang melebihi nilai saksama aset tersebut diiktiraf dalam penyata pendapatandengan serta-merta.
 (c) Syarikat-syarikat subsidiari
 Syarikat-syarikat subsidiari adalah syarikat-syarikat perdagangan yang mana Kumpulan mempunyai kuasauntuk melaksanakan kawalan ke atas dasar-dasar kewangan dan operasi bagi memperolehi manfaat daripadaaktiviti-aktiviti mereka.
 Pelaburan dalam syarikat-syarikat subsidiari dinyatakan pada kos. Jika petunjuk rosotnilai wujud, nilai dibawapelaburan tersebut ditaksir dan dikurangkan dengan serta merta kepada nilai yang boleh diperolehi semula.Sila rujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai aset seperti yang dinyatakan dalam Nota 3(w) dibawah.
 (d) Syarikat-syarikat bersekutu
 Syarikat-syarikat bersekutu adalah syarikat-syarikat perdagangan yang mana Kumpulan mempunyai pengaruh yangketara. Pengaruh yang ketara adalah kuasa untuk mengambil bahagian dalam keputusan berhubung dasarkewangan dan operasi syarikat-syarikat bersekutu tetapi tidak mempunyai kuasa untuk mengawal dasar-dasarberkenaan.
 Pelaburan dalam syarikat-syarikat bersekutu dinyatakan pada kos. Jika petunjuk rosotnilai wujud, nilai dibawapelaburan tersebut ditaksir dan dikurangkan dengan serta merta kepada nilai yang boleh diperolehi semula. Silarujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai aset seperti yang dinyatakan dalam Nota 3(w) di bawah.
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 3 RINGKASAN DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA (SAMBUNGAN)
 (d) Syarikat-syarikat bersekutu (sambungan)
 Pelaburan dalam syarikat-syarikat bersekutu diambilkira dalam penyata kewangan yang disatukan menggunakankaedah perakaunan ekuiti. Perakaunan ekuiti melibatkan pengiktirafan di dalam penyata pendapatan bahagianKumpulan dalam keputusan syarikat-syarikat bersekutu bagi tempoh/tahun kewangan tersebut. Pelaburan Kumpulandalam syarikat-syarikat bersekutu dinyatakan dalam kunci kira-kira pada jumlah yang menunjukkan bahagiannyadalam aset bersih syarikat-syarikat bersekutu tersebut dan meliputi muhibah daripada pengambilalihan. Perakaunanekuiti tidak diteruskan apabila nilai dibawa pelaburan dalam sesebuah syarikat bersekutu mencapai sifar, kecualiKumpulan menanggung atau menjamin tanggungjawab syarikat bersekutu berkenaan.
 Keuntungan tidak nyata daripada urusniaga antara Kumpulan dan syarikat-syarikat bersekutunya dihapuskirasehingga ke tahap kepentingan Kumpulan dalam syarikat bersekutu tersebut; kerugian tidak nyata jugadihapuskira kecuali urusniaga tersebut mengemukakan bukti tentang rosotnilai bagi aset yang dipindahkan.Dalam menggunakan kaedah ekuiti ini, di mana sesuai, pelarasan dibuat terhadap penyata kewangan syarikat-syarikat bersekutu untuk memastikan keselarasan dengan dasar-dasar perakaunan Kumpulan.
 (e) Entiti dikawal bersama
 Entiti dikawal bersama adalah perbadanan, perkongsian atau entiti lain di mana Kumpulan mempunyai persetujuanperkongsian kawalan secara kontrak dengan satu pihak atau lebih berhubung keputusan ke atas dasar kewangandan operasi.
 Keputusan dan kepentingan dalam entiti dikawal bersama diambilkira secara ekuiti dalam penyata kewanganKumpulan yang disatukan.
 Keuntungan tidak nyata daripada urusniaga antara Kumpulan dan entiti dikawal bersama dihapuskira hingga ketahap kepentingan Kumpulan dalam entiti dikawal bersama tersebut; kerugian tidak nyata juga dihapuskira kecualiurusniaga tersebut mengemukakan bukti tentang rosotnilai bagi aset yang dipindahkan. Dalam menggunakankaedah ekuiti ini, di mana sesuai, pelarasan dibuat terhadap penyata kewangan entiti dikawal bersama untukmemastikan keselarasan dengan dasar-dasar perakaunan Kumpulan.
 (f) Matawang asing
 Entiti asing Kumpulan adalah operasi yang bukan merupakan sebahagian daripada operasi utama Syarikat.Penyata pendapatan entiti asing ditukar kepada Ringgit Malaysia pada kadar tukaran purata bagitempoh/tahun kewangan dan kunci kira-kira ditukar pada kadar tukaran yang berkuatkuasa pada tarikh kuncikira-kira. Perbezaan pertukaran yang timbul daripada pertukaran semula pelaburan bersih dalam entiti asingdiambilkira ke dalam 'Perbezaan pertukaran matawang' dalam ekuiti pemegang saham. Apabila entiti asingdilupuskan, perbezaan pertukaran tersebut diiktiraf dalam penyata pendapatan sebagai sebahagian daripadakeuntungan atau kerugian daripada pelupusan.
 Muhibah dan pelarasan nilai saksama yang timbul daripada pengambilalihan sebuah entiti asing dianggapsebagai aset dan tanggungan Kumpulan dan ditukar pada kadar tukaran yang berkuatkuasa pada tarikhurusniaga.
 Penyata kewangan operasi asing yang merupakan sebahagian daripada operasi utama Syarikat ditukarmenggunakan tatacara dalam perenggan di bawah seolah-olah urusniaga operasi asing berkenaan adalahoperasi Syarikat.
 Urusniaga dalam matawang asing ditukar kepada Ringgit Malaysia pada kadar tukaran yang berkuatkuasa padatarikh urusniaga. Aset dan tanggungan dalam matawang asing pada tarikh kunci kira-kira ditukar kepada RinggitMalaysia pada kadar tukaran yang berkuatkuasa pada tarikh tersebut. Perbezaan pertukaran yang timbul daripadapenyelesaian urusniaga matawang asing dan pertukaran aset dan tanggungan dalam matawang asing dimasukkanke dalam penyata pendapatan.
 Kadar penutup utama yang digunakan dalam pertukaran matawang asing adalah seperti berikut:
 Matawang asing 31.12.2003 31.8.2002RM RM
 1 Dolar AS 3.825 3.8251 Kroner Sweden 0.535 0.417100 Rand Afrika Selatan 58.510 40.6101 EURO 4.816 3.340
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3 RINGKASAN DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA (SAMBUNGAN)
 (g) Pelaburan lain
 Pelaburan jangka panjang dinyatakan pada kos kecuali para Pengarah berpendapat jika petunjuk rosotnilaiwujud, nilai dibawa pelaburan tersebut ditaksir dan dikurangkan dengan serta-merta kepada nilai yang bolehdiperolehi semula. Sila rujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai aset seperti yang dinyatakandalam Nota 3 (w) di bawah.
 Apabila sesuatu pelaburan dilupuskan, perbezaan antara hasil pelupusan bersih dan nilai dibawa dicaj ataudikreditkan kepada penyata pendapatan.
 (h) Sekuriti bolehniaga
 Sekuriti bolehniaga dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai pasaran, yang ditentukanberasaskan jumlah portfolio mengikut kategori pelaburan. Kos diperolehi berdasarkan purata wajaran. Nilaipasaran dikira dengan merujuk kepada harga jualan tukaran saham yang disenaraikan pada penutupanperniagaan pada tarikh kunci kira-kira. Peningkatan/pengurangan dalam nilai dibawa sekuriti bolehniagadikredit/dicajkan kepada penyata pendapatan.
 Apabila sesuatu pelaburan dilupuskan, perbezaan antara hasil pelupusan bersih dan nilai dibawa dicaj ataudikreditkan kepada penyata pendapatan.
 (i) Hartanah, loji dan peralatan
 Hartanah, loji dan peralatan operasi dinyatakan pada kos ditolak susutnilai terkumpul dan kerugian rosotnilaikecuali bagi tanah pegangan bebas dan pembinaan dalam proses yang tidak disusutnilai. Tanah peganganpajakan dilunaskan berasaskan kaedah garis lurus sepanjang tempoh pajakan selama 99 tahun.
 Hartanah, loji dan peralatan operasi lain disusutnilai berasaskan kaedah garis lurus untuk menghapuskira kos setiapaset kepada nilai sisa sepanjang anggaran tempoh penggunaannya pada kadar tahunan seperti berikut:
 Bangunan 2%Loji dan jentera 5% – 20%Perabot, kelengkapan, peralatan pejabat dan komputer 5% – 33 1/3%Kenderaan bermotor 20% – 33 1/3%
 Hartanah pelaburan yang dipegang sebagai hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada kos atau penilaianpara Pengarah yang berasaskan kepada penilaian jurunilai profesional pada tahun 1989 menggunakan asasnilai pasaran terbuka, ditolak susutnilai terkumpul dan kerugian rosotnilai.
 Para Pengarah telah menggunakan peruntukan dalam peralihan yang dikeluarkan oleh Lembaga PiawaianPerakaunan Malaysia mengenai penggunaan Piawaian 15 MASB 'Hartanah, Loji dan Peralatan’ yangmembolehkan tanah pegangan pajakan dan bangunan dinyatakan pada penilaian tahun sebelumnya ditolaksusutnilai. Oleh itu, penilaian tidak dikemaskini.
 Tanah pegangan pajakan di bawah hartanah pelaburan dilunaskan sepanjang tempoh pajakan masing-masingselama antara 66 tahun hingga 99 tahun. Susutnilai dikira berasaskan kaedah garis lurus untukmenghapuskira kos bagi setiap aset sepanjang anggaran tempoh penggunaannya. Kadar susutnilai tahunanutama bagi bangunan di bawah hartanah pelaburan ialah 2% setahun.
 Jika petunjuk rosotnilai wujud, nilai dibawa aset berkenaan ditaksir dan dikurangkan dengan serta-mertakepada nilai yang boleh diperolehi semula. Sila rujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai asetseperti yang dinyatakan dalam Nota 3(w) di bawah.
 (j) Pajakan kewangan dan sewa beli
 Pajakan hartanah, loji dan peralatan di mana sebahagian besar manfaat dan risiko hak milik dipindahkankepada Kumpulan dan Syarikat dikelaskan sebagai pajakan kewangan.
 Hartanah, loji dan peralatan yang diambilalih di bawah pajakan kewangan dan sewa beli dipermodalkan dalampenyata kewangan dan disusutnilaikan sejajar dengan dasar perakaunan yang tertera dalam Nota 3(i) di atas.Hutang yang belum dijelaskan di bawah pajakan kewangan dan sewa beli selepas ditolak caj kewangandinyatakan sebagai tanggungan dalam penyata kewangan. Caj kewangan diperuntukkan kepada penyatapendapatan sepanjang tempoh perjanjian masing-masing.
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 (k) Hartanah pembangunan
 (i) Tanah dipegang untuk pembangunan hartanah
 Tanah yang dipegang untuk pembangunan hartanah meliputi tanah di mana tidak ada kerja pembangunanyang ketara dijalankan atau di mana aktiviti pembangunan tidak dijangka akan siap dalam perjalananoperasi biasa. Tanah tersebut dikelaskan sebagai aset bukan semasa dan dinyatakan pada kos ditolakkerugian rosotnilai.
 Kos berkaitan pengambilalihan tanah termasuk harga belian tanah berkenaan, yuran profesional, dutisetem, komisen, yuran pertukaran dan levi lain yang berkaitan. Jika petunjuk rosotnilai wujud, nilaidibawa aset berkenaan ditaksir dan dikurangkan nilainya dengan serta-merta kepada nilai yang bolehdiperolehi semula. Sila rujuk kepada dasar perakaunan mengenai rosotnilai aset seperti yang dinyatakandalam Nota 3(w) di bawah.
 Tanah yang dipegang untuk pembangunan hartanah dipindahkan kepada kos pembangunan hartanah (dibawah aset semasa) apabila aktiviti pembangunan telah bermula dan jika aktiviti pembangunan tersebutboleh disiapkan dalam perjalanan operasi biasa Kumpulan selama dua (2) hingga tiga (3) tahun.
 (ii) Kos pembangunan hartanah
 Kos pembangunan hartanah meliputi kos yang berkaitan dengan pengambilalihan tanah dan semua kosyang berkait secara langsung dengan aktiviti pembangunan atau yang boleh diperuntukkan secaramunasabah kepada aktiviti-aktiviti ini.
 Pengiktirafan perolehan dan perbelanjaan pembangunan hartanah adalah serupa dengan kontrakpembinaan - sila rujuk dasar perakaunan dalam Nota 3(q) mengenai kontrak pembinaan.
 Apabila keputusan aktiviti pembangunan tidak boleh dianggarkan dengan pasti, perolehan pembangunanhartanah diiktiraf hanya setakat kos pembangunan hartanah yang ditanggung yang berkemungkinan bolehdiperolehi semula.
 Sungguh pun keputusan pembangunan hartanah boleh dianggarkan dengan pasti, apabilaberkemungkinan bahawa jumlah kos pembangunan hartanah (termasuk perbelanjaan tanggungankerosakan yang dijangka) akan melebihi jumlah perolehan pembangunan hartanah, kerugian yang dijangkadiiktiraf sebagai perbelanjaan dengan serta-merta.
 Kos pembangunan hartanah yang tidak diiktiraf sebagai perbelanjaan diiktiraf sebagai aset dandinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai bersih yang boleh diperolehi semula bersih.
 (l) Pengiktirafan pendapatan daripada hartanah pembangunan
 Keuntungan daripada penjualan hartanah pembangunan diiktiraf mengikut kaedah peratusan siap. Kerugianyang dijangka akan diiktiraf dengan serta-merta dalam penyata pendapatan.
 Tiada keuntungan diiktiraf di mana pembangunan masih di peringkat permulaan atau sebelum ia mencapaisuatu tahap di mana keputusan kewangan daripada pembangunan tersebut boleh ditentukan denganketepatan yang munasabah.
 (m) Perbelanjaan pembangunan lebuhraya
 Perbelanjaan pembangunan lebuhraya mewakili kos yang ditanggung, yang meliputi kos pinjaman berkaitanpembiayaan pembangunan, berhubung dengan Projek Lebuhraya Ipoh-Lumut.
 Jumlah perbelanjaan pembangunan yang ditanggung bagi projek ini akan dilunaskan sepanjang baki tempoh konsesiapabila pembinaan lebuhraya disiapkan dan pungutan hasil tol bermula. Jumlah yang dipermodalkan dicaj sebagaiperbelanjaan dalam penyata pendapatan dalam tempoh/tahun kewangan bila mana ia dikenalpasti bahawa tiadamanfaat ekonomi masa hadapan dijangka akan diperolehi daripada perbelanjaan pembangunan lebuhraya tersebut.
 (n) Perbelanjaan pembangunan projek
 Perbelanjaan yang ditanggung sebelum tarikh permulaan operasi komersil dipermodalkan sebagai perbelanjaanpembangunan projek dan dilunaskan sepanjang tempoh yang tidak melebihi sepuluh (10) tahun apabila operasibermula. Jumlah yang dipermodalkan dicaj sebagai perbelanjaan dalam penyata pendapatan dalam tempoh/tahunkewangan bila mana ia dikenalpasti bahawa tiada manfaat ekonomi masa hadapan dijangka akan diperolehi daripadaperbelanjaan pembangunan projek.

Page 175
                        
                        

3 RINGKASAN DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA (SAMBUNGAN)
 (o) Inventori
 Inventori dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai bersih yang boleh diperolehi semula. Kosmeliputi di mana berkenaan, bahagian perbelanjaan yang berpatutan dan ditentukan menggunakan kaedah puratawajaran dan pengenalan tertentu yang mana berkenaan selepas mengambilkira peruntukan bagi semua baranganyang dianggap usang atau bergerak perlahan.
 (p) Penghutang
 Penghutang dinyatakan pada nilai jangkaan yang boleh diperolehi semula. Satu anggaran dibuat bagi hutang raguberdasarkan kepada kajian bagi semua jumlah yang tertunggak pada akhir tempoh/tahun kewangan. Hutang lapukdihapuskira sepanjang tempoh kewangan bila mana ia dikenalpasti.
 (q) Kontrak pembinaan
 Apabila keputusan daripada kontrak pembinaan tidak boleh dianggarkan dengan pasti, perolehan kontrak diiktirafhanya ke tahap kos kontrak yang ditanggung yang mungkin dapat diperolehi semula dan kos kontrak diiktirafsebagai perbelanjaan apabila ditanggung.
 Apabila keputusan daripada kontrak pembinaan boleh dianggarkan dengan pasti, perolehan kontrak dan koskontrak diiktiraf sepanjang tempoh/tahun kontrak masing-masing sebagai perolehan dan perbelanjaan.
 Kumpulan menggunakan kaedah peratusan siap untuk menentukan jumlah perolehan kontrak dan kos kontrak yangsesuai untuk membuat pengiktirafan dalam tempoh tertentu; peringkat penyiapan diukur dengan merujuk kepadanisbah kos kontrak yang ditanggung bagi kerja yang dijalankan hingga kini kepada jumlah kos yang dianggarkan bagikontrak tersebut. Apabila wujud kemungkinan bahawa jumlah kos kontrak akan melebihi jumlah perolehan kontrak,jangkaan kerugian diiktiraf sebagai perbelanjaan dengan serta-merta.
 Tiada keuntungan diiktiraf di mana kerja kontrak masih di peringkat permulaan atau sebelum ia mencapai suatutahap penyiapan di mana keputusan kewangan daripada kontrak tersebut boleh ditentukan dengan ketepatan yangmunasabah.
 Jumlah kos yang ditanggung dan keuntungan/kerugian yang diiktiraf bagi setiap kontrak dibandingkan dengan bilberperingkat sehingga akhir tempoh/tahun kewangan. Apabila kos ditanggung dan keuntungan diiktiraf (ditolakkerugian diiktiraf) melebihi bil berperingkat, bakinya ditunjukkan sebagai ‘Jumlah hutang oleh pelanggan bagikontrak’ di bawah penghutang dagangan dan lain-lain. Sebaliknya, apabila bil berperingkat melebihi kos ditanggungdan keuntungan diiktiraf, baki tersebut ditunjukkan sebagai ‘Jumlah hutang kepada pelanggan bagi kontrak’ dibawah pemiutang dagangan dan lain-lain.
 (r) Manfaat kakitangan
 (i) Manfaat kakitangan jangka pendek
 Upah, gaji, cuti tahunan dan cuti sakit berbayar, bonus dan manfaat bukan kewangan diakru dalamtempoh bila mana perkhidmatan berkenaan diberikan oleh kakitangan Kumpulan.
 (ii) Manfaat selepas perkhidmatan
 Kumpulan mempunyai berbagai skim manfaat selepas perkhidmatan mengikut syarat dan amalantempatan. Pelan manfaat ini adalah samada pelan caruman yang bertakrif atau pelan manfaat yangbertakrif.
 Pelan caruman bertakrif adalah sebuah pelan pencen di mana Kumpulan membayar caruman tetap kedalam entiti berasingan (sebuah tabung) dan tidak akan mempunyai tanggungjawab perundangan ataukonstruktif untuk membayar caruman selanjutnya jika tabung tersebut tidak mempunyai aset yangmencukupi untuk membayar semua manfaat kakitangan berkaitan dengan perkhidmatan kakitangan dalamtempoh semasa atau tempoh sebelumnya. Manfaat bertakrif adalah sebuah pelan pencen yang mentakrifjumlah manfaat pencen yang akan disediakan, biasanya berasaskan fungsi satu atau lebih faktor, sepertiumur, tahun perkhidmatan atau pampasan.
 Pelan caruman bertakrif
 Caruman Kumpulan kepada pelan caruman bertakrif dicaj kepada penyata pendapatan pada tempoh iaberkaitan. Apabila caruman tersebut dibayar, Kumpulan tidak lagi akan mempunyai tanggungjawabpembayaran selanjutnya.
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 (r) Manfaat kakitangan (sambungan)
 (ii) Manfaat selepas perkhidmatan (sambungan)
 Pelan manfaat bertakrif
 Kumpulan menyediakan peruntukan manfaat persaraan tidak bertabung kepada kakitangan yang layakyang telah berkhidmat dengan Kumpulan untuk tempoh yang berterusan sekurang-kurangnya selamasepuluh (10) tahun.
 Tanggungan berhubung pelan manfaat bertakrif adalah nilai semasa tanggungjawab manfaat bertakrif padatarikh kunci kira-kira. Tanggungjawab manfaat bertakrif yang dikira menggunakan kaedah unjuran kredit unit,ditentukan oleh aktuari yang bertauliah berasaskan kepada penilaian yang dibuat tiga tahun sekali dansetelah menimbangkan anggaran aliran keluar tunai masa hadapan menggunakan hasil pasaran pada tarikhpenilaian bon korporat berkualiti tinggi. Penilaian aktuari terkini telah dilakukan pada 18 November 2002.
 Kos perkhidmatan semasa yang diiktiraf di dalam penyata pendapatan dikira berasaskan kepada nilaisemasa manfaat yang diakru sepanjang tempoh/tahun kewangan selepas tarikh penilaian dengan merujukkepada bilangan kakitangan yang layak dan unjuran gaji akhir.
 (s) Peruntukan
 Peruntukan diiktiraf apabila Kumpulan mempunyai tanggungjawab perundangan atau konstruktif semasadisebabkan oleh peristiwa lepas, apabila berkemungkinan bahawa aliran keluar sumber diperlukan untukmenyelesaikan tanggungjawab tersebut, dan apabila anggaran jumlah yang munasabah boleh dibuat.
 (i) Skim sewa terjamin/ganti rugi tertentu dan rizab jaminan
 Kumpulan memperuntukkan bagi jangkaan tanggungan ke atas projek-projek yang masih dalamproses/tempoh jaminan pada tarikh kunci kira-kira. Peruntukan ini dikira berasaskan kepada perjanjiankontrak/sejarah lalu.
 (ii) Peruntukan lain
 Kumpulan juga mengiktiraf anggaran yuran konsesi yang perlu dibayar kepada Kerajaan Malaysia padatarikh kunci kira-kira berkaitan dengan konsesi untuk mengendali, mengurus dan menyelenggara stesenkeretapi pusat Kuala Lumpur oleh sebuah syarikat subsidiari. Peruntukan dikira berasaskan kepada tarikhberkuatkuasa seperti yang dinyatakan dalam Perjanjian Konsesi.
 (t) Bon
 Bon yang diterbitkan oleh Kumpulan dinyatakan pada hasil bersih yang diterima semasa terbitan. Perbelanjaanpenerbitan bon-bon tersebut yang mewakili perbezaan antara hasil bersih dan jumlah pembayaran bondiperuntukkan sepanjang tempoh bon pada kadar yang seragam ke atas nilai dibawa dan dicaj kepadapenyata pendapatan.
 (u) Tanggungan tertunda
 Tanggungan tertunda mewakili kos anggaran bagi rekabentuk dan pembinaan stesen keretapi pusat Kuala Lumpurpada jumlah yang bersamaan dengan nilai tanah komersil yang diperuntukkan kepada sebuah syarikat subsidiarisebagai pertimbangan. Tanggungan tertunda dikurangkan secara berperingkat apabila kos ditanggung berhubungprojek yang dinyatakan di atas.
 (v) Cukai pendapatan
 Perbelanjaan cukai semasa ditentukan menurut undang-undang cukai bagi setiap peraturan undang-undang dimana Kumpulan beroperasi dan termasuk semua cukai berasaskan kepada keuntungan yang dikenakan cukaidan cukai keuntungan hartanah perlu dibayar daripada penjualan hartanah.
 Cukai tertunda diiktiraf sepenuhnya menggunakan kaedah tanggungan, berasaskan perbezaan sementara yangtimbul antara jumlah yang dibahagikan kepada aset dan tanggungan bagi tujuan percukaian dan jumlah dibawamereka dalam penyata kewangan.
 Cukai tertunda aset diiktiraf ke tahap ia berkemungkinan bahawa keuntungan yang dikenakan cukai akantersedia terhadap perbezaan sementara boleh ditolak atau kerugian cukai tidak digunakan boleh digunakan.
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 (v) Cukai pendapatan (sambungan)
 Cukai tertunda diiktiraf berasaskan perbezaan sementara yang timbul daripada pelaburan dalam syarikat-syarikat subsidiari, bersekutu dan usahasama kecuali apabila masa pembalikan perbezaan sementara bolehdikawal dan ada kemungkinan bahawa perbezaan sementara tersebut tidak akan berbalik pada masa depanyang boleh dijangkakan.
 Kadar cukai yang dikenakan atau dikenakan dengan ketara pada tarikh kunci kira-kira digunakan untukmenentukan cukai tertunda.
 (w) Rosotnilai aset
 Hartanah, loji dan peralatan serta aset bukan semasa lain, termasuk aset tidak ketara disemak bagimenentukan kerugian rosotnilai apabila peristiwa atau perubahan dalam keadaan tertentu menunjukkanbahawa jumlah dibawa tersebut mungkin tidak boleh diperolehi semula. Kerugian rosotnilai diiktiraf bagi jumlahdi mana jumlah dibawa aset tersebut melebihi jumlah yang boleh diperolehi semula. Jumlah yang bolehdiperolehi semula adalah yang mana lebih tinggi antara harga jualan bersih aset tersebut dan nilai dalampenggunaan. Bagi tujuan menaksir rosotnilai, aset dikumpulkan pada tahap paling rendah di mana terdapataliran tunai boleh dikenalpasti yang berasingan.
 Kerugian rosotnilai dicaj kepada penyata pendapatan kecuali ia membalikkan penilaian semula sebelumnya dimana ia dicajkan ke dalam lebihan penilaian semula. Sebarang peningkatan selanjutnya dalam jumlah yangboleh diperolehi diiktiraf di dalam penyata pendapatan kecuali ia membalikkan kerugian rosotnilai ke atas asetyang telah dinilai semula di mana dalam hal tersebut, ia dibawa ke dalam lebihan penilaian semula.
 (x) Permodalan faedah
 Faedah daripada pinjaman yang berkaitan dengan pembelian hartanah, loji dan peralatan dipermodalkan sehinggaaset berkenaan sedia untuk kegunaan seperti yang dikehendaki. Faedah berkaitan hartanah pembangunandipermodalkan sepanjang tempoh di mana aktiviti untuk menyedia dan membangunkan hartanah tersebutdijalankan.
 (y) Tunai dan persamaan tunai
 Bagi tujuan penyediaan penyata aliran tunai, tunai dan persamaan tunai merangkumi tunai dalam tangan, baki dibank, simpanan tuntutan, overdraf bank dan pelaburan jangka pendek berkecairan tinggi yang sedia untuk ditukarkepada jumlah tunai yang diketahui dan tertakluk kepada risiko perubahan nilai yang tidak ketara.
 (z) Pengiktirafan perolehan
 Perolehan diiktiraf apabila barangan dihantar dan diterima oleh pelanggan atau penyelesaian perkhidmatan yangdiberi kepada pelanggan, selepas menghapuskira perolehan yang dihasilkan dalam Kumpulan.
 Perolehan berkaitan dengan kontrak jangka panjang diambilkira dengan kaedah peratusan siap; peringkat penyiapandiukur dengan merujuk kepada kos sebenar yang ditanggung hingga kini kepada jumlah kos yang dianggarkan bagisetiap kontrak.
 Perolehan-perolehan lain yang dicapai oleh Kumpulan diiktiraf berdasarkan asas berikut:
 Pendapatan sewa – berasaskan terakruPendapatan faedah – berasaskan terakruPendapatan dividen – apabila hak pemegang saham untuk menerima bayaran diwujudkan
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 (aa) Instrumen kewangan
 (i) Instrumen kewangan diiktiraf di dalam kunci kira-kira
 Instrumen kewangan diiktiraf di dalam kunci kira-kira apabila Kumpulan telah menjadi satu pihak kepadaperuntukan di bawah kontrak dalam instrumen tersebut. Instrumen kewangan dikelaskan sebagaitanggungan atau ekuiti mengikut isi kandungan pengaturan kontrak tersebut. Kaedah pengiktirafankhusus yang diambil pakai bagi instrumen kewangan yang diiktiraf di dalam kunci kira-kira dinyatakandalam dasar perakaunan berkaitan dengan setiap perkara secara individu.
 (ii) Instrumen kewangan tidak diiktiraf di dalam kunci kira-kira
 Kumpulan tidak mempunyai sebarang instrumen kewangan di luar kunci kira-kira.
 (bb) Laporan segmen
 Laporan utama maklumat segmen adalah berhubung dengan segmen perniagaan disebabkan risiko danpulangan Kumpulan ditentukan terutamanya oleh perbezaan produk dan perkhidmatan yang diberikan. Laporansekunder maklumat segmen adalah berhubung dengan segmen geografi berasaskan kepada di mana letaknyanegara pelanggan.
 Urusniaga-urusniaga di antara segmen dijalankan secara saksama menurut terma, syarat dan harga yang tidakjauh berbeza dengan yang terdapat dalam urusniaga dengan pihak-pihak yang tidak berkaitan.
 4 PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN
 (a) Aktiviti yang dijalankan oleh Kumpulan mendedahkannya kepada pelbagai risiko kewangan, termasuk risikokadar faedah, risiko kecairan dan aliran tunai, risiko kredit dan risiko pertukaran matawang asing. Matlamatpengurusan risiko kewangan Kumpulan secara keseluruhan bertujuan untuk memastikan Kumpulan menciptanilai untuk pemegang sahamnya. Kumpulan memberi tumpuan kepada keadaan yang tidak boleh diramal dipasaran kewangan dan berusaha untuk mengurangkan kesan buruk yang berkemungkinan boleh menjejaskanprestasi kewangan Kumpulan. Pengurusan risiko kewangan dijalankan melalui semakan risiko, sistem kawalandalaman dan pematuhan kepada dasar-dasar pengurusan risiko kewangan Kumpulan. Kumpulan tidak terlibatdalam perdagangan instrumen kewangan.
 (i) Risiko kadar faedah
 Kumpulan membiayai operasinya melalui aliran tunai operasi dan pinjaman yang mana sebahagianbesarnya adalah dalam nilai Ringgit Malaysia. Kumpulan berpegang kepada dasar untuk mendapatkanprofil kadar faedah yang diingini melalui campuran kadar tetap dan kadar terapung bagi kemudahanperbankan dan sekuriti hutang persendirian yang diperolehinya.
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 (ii) Risiko kecairan dan aliran tunai
 Kumpulan menguruskan risiko kecairannya dengan mengekalkan tahap tunai atau pelaburan yang bolehditukar kepada tunai pada paras yang secukupnya dan mempunyai kemudahan kredit untuk memenuhikeperluan modal kerjanya.
 (iii) Risiko kredit
 Risiko kredit adalah kemungkinan kerugian daripada sesuatu urusniaga yang dijalankan sekiranya berlakupelanggaran oleh pihak yang berurusniaga sepanjang tempoh atau semasa pembayaran untuk urusniagatersebut. Kumpulan berusaha untuk mengawal risiko kredit dengan menetapkan had bagi pihak yangberurusniaga, dan/atau mendapatkan jaminan bank di mana wajar dan memastikan supaya jualan produkdan perkhidmatan dilakukan kepada pelanggan yang mempunyai rekod sejarah kredit yang memuaskandan menerusi penggunaan dasar kredit lain yang ketat.
 (iv) Risiko pertukaran matawang asing
 Kumpulan beroperasi di pasaran antarabangsa dan terdedah kepada pelbagai matawang, terutamanyaRand Afrika Selatan. Aset dan tanggungan dalam nilai matawang asing berserta dengan jangkaan alirantunai daripada urusniaga berbentuk perolehan mempertingkatkan lagi pendedahan kepada matawangasing. Kumpulan mengekalkan perlindungan nilai semulajadi setakat mana pembayaran pemiutangmatawang asing berpadanan dengan penghutang dalam matawang asing yang sama. Pendedahanmatawang asing dalam matawang urusniaga selain daripada matawang yang digunakan bagi entiti-entitiyang beroperasi dikekalkan pada tahap minima.
 (b) Nilai saksama
 Jumlah dibawa aset dan tanggungan kewangan berikut adalah mengikut anggaran nilai saksama merekakerana tahap matang instrumen kewangan ini yang secara relatif pendek: simpanan, tunai dan baki di bank,penghutang dan pemiutang (tidak termasuk jumlah bukan dagangan terhutang kepada/daripada syarikat-syarikat kumpulan) dan pinjaman jangka pendek.
 Nilai saksama pelaburan disebutharga bukan semasa diwakili oleh nilai pasaran mereka seperti yangdinyatakan dalam Nota 18 dan 20 kepada penyata kewangan.
 Adalah tidak wajar untuk membuat anggaran nilai saksama bagi pelaburan tidak disebutharga bukan semasaKumpulan dan Syarikat kerana ketiadaan penanda harga pasaran dan ketidakupayaan untuk menganggarkannilai saksama tanpa menanggung kos tambahan. Walau bagaimanapun, Kumpulan dan Syarikat percayabahawa jumlah dibawa menggambarkan nilai yang boleh diperolehi semula.
 Adalah tidak wajar juga untuk membuat anggaran nilai saksama jumlah bukan perdagangan terhutangkepada/daripada syarikat-syarikat subsidiari dan bersekutu kerana tiada syarat pembayaran semula yang tetapantara pihak-pihak yang terlibat dan tanpa perlu menanggung kos tambahan. Walau bagaimanapun, Kumpulandan Syarikat tidak menjangka jumlah dibawa yang direkodkan pada tarikh kunci kira-kira berbeza denganketara daripada nilai yang berkemungkinan akan diterima atau dijelaskan.
 Nilai saksama pinjaman jangka panjang (termasuk Bon) dianggarkan menggunakan analisis aliran tunai yangdidiskaunkan. Nilai dibawa pinjaman jangka panjang (termasuk Bon) adalah mengikut anggaran nilai saksamamasing-masing berasaskan kepada kadar pinjaman semasa bagi pinjaman yang serupa diperolehi olehKumpulan dan Syarikat.
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 5 PELUPUSAN DAN PENGASINGAN SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI
 5(a) PELUPUSAN SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI
 Kesan pelupusan ke atas kedudukan kewangan Kumpulan adalah seperti berikut: Pada tarikh Pada tarikh
 pelupusan pelupusan2003 2002
 RM’000 RM’000Aset bersih dilupuskan:
 Hartanah, loji dan peralatan 25,256 127,597Hartanah pembangunan 5,615 –Perbelanjaan pembangunan projek 1 13,810Inventori 1,605 –Penghutang dagangan dan lain-lain 13,434 67,967Tunai dan baki di bank 59,755 9Pemiutang dagangan dan lain-lain (94,184) (76,103)Pinjaman jangka pendek (14,090) (171,683)
 Tanggungan bersih (2,608) (38,403)Jumlah bersih yang diambilkira sebagai syarikat bersekutu pada tarikh pelupusan (2,182) –Pindahmilik jumlah terhutang daripada sebuah syarikat subsidiari 52,684 –
 Aset/(tanggungan) bersih yang dilupuskan 47,894 (38,403)(Kerugian)/keuntungan daripada pelupusan (9,894) 153,403
 Jumlah pertimbangan diterima daripada pelupusan 38,000 115,000
 Tolak: Tunai dan baki di bank (59,755) (9)
 Tunai bersih daripada pelupusan kepentingan dalam syarikat-syarikat subsidiari (21,755) 114,991
 (i) Pada 20 Mei 2002, Syarikat telah menyelesaikan pelupusan keseluruhan 70% kepentingan ekuitinya dalamSepang Power Sdn. Bhd. kepada Tenaga Nasional Berhad untuk pertimbangan tunai berjumlah RM115.0 juta.
 (ii) Pada 30 Januari 2003, Zelleco (M) Sendirian Berhad, sebuah syarikat subsidiari 70% milik Kumpulanmenyelesaikan penjualan 70% kepentingan ekuiti dalam Zelleco Engineering Sdn. Bhd. (‘ZESB’) untukpertimbangan nominal sebanyak RM1 sahaja. Pertimbangan ini dicapai berasaskan kepada persetujuanpembeli dan penjual, dengan mengambilkira tanggungan ketara bersih belum diaudit ZESB sebanyak RM9.42juta pada 31 Mac 2002.
 (iii) Pada 28 Oktober 2003, Syarikat dan syarikat subsidiari milik penuhnya, Malaysian Resources InternationalSdn. Bhd. (‘MRI’) telah menyelesaikan penjualan MRCB Mauritius Limited (‘MML’) dan penjualan pendahuluanSyarikat kepada Novelway Investment (Proprietary) Limited (‘Novelway’) untuk pertimbangan tunai sebanyakRM38.0 juta. Novelway adalah sebuah syarikat subsidiari milik penuh MML, yang sebaliknya adalah sebuahsyarikat subsidiari milik penuh MRI.
 Kesan pelupusan ke atas keputusan Kumpulan bagi tempoh kewangan adalah seperti berikut:
 Bagi enam belas Tahunbulan berakhir berakhir
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Perolehan 88,799 –Kos operasi (87,004) (564)
 Keuntungan/(kerugian) daripada operasi 1,795 (564)Kos kewangan (161) –Keuntungan tukaran matawang asing 16,840 –
 Keuntungan/(kerugian) sebelum cukai 18,474 (564)Cukai (112) –
 Keuntungan/(kerugian) bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham 18,362 (564)
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5 PELUPUSAN DAN PENGASINGAN SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)
 5(b) PENGASINGAN SEBUAH SYARIKAT SUBSIDIARI
 Pada tarikh pengasingan
 2003RM’000
 Aset bersih yang diasingkan:
 Syarikat subsidiari 289,713Syarikat bersekutu 399,651Penghutang lain 99,004Tunai dan baki di bank 85,038Pemiutang lain (855)Pinjaman dan tanggungan lain (279,000)
 593,551Aset bersih diagihkan kepada pemegang saham,
 melalui saham Media Prima Berhad (‘MPB’) (541,404)Aset bersih yang dikekalkan dalam Kumpulan (53,290)Keuntungan daripada pengasingan MPB 1,143Tolak: Tunai dan baki di bank (85,038)
 Tunai bersih daripada pengasingan sebuah syarikat subsidiari (85,038)
 Pada 25 Ogos 2003, Media Prima Berhad telah diasingkan daripada Kumpulan hasil daripada Cadangan Korporatseperti yang dijelaskan dalam nota 45 (b).
 Kesan pengasingan ke atas keputusan Kumpulan bagi tempoh kewangan ini adalah seperti berikut:
 Bagi enam belas bulan berakhir
 31.12.2003RM’000
 Hasil –Kos operasi (420)
 Kerugian daripada operasi (420)Pendapatan lain 73Kos kewangan (789)
 Kerugian sebelum cukai (1,136)Cukai –
 Kerugian bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham (1,136)
 6 PENGAMBILALIHAN SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARIPada tarikh Pada tarikhpengambil- pengambil-
 alihan alihan2003 2002
 RM’000 RM’000Nilai saksama aset bersih diambilalih:
 Syarikat bersekutu 299,332 –Penghutang lain 2,760 768Simpanan dengan syarikat-syarikat kewangan 6,248 –Tunai dan baki di bank 50 –Pemiutang lain (11,681) (601)Pinjaman jangka panjang (131,999) –
 Nilai saksama aset bersih diambilalih 164,710 167(Rizab)/Muhibah daripada pengambilalihan (79,320) 133
 Pertimbangan pembelian 85,390 300Tolak tunai dan persamaan tunai syarikat subsidiari yang diambilalih:
 Simpanan dengan syarikat kewangan diambilalih (6,248) –Tunai dan baki di bank yang diambilalih (50) –
 Aliran keluar tunai Kumpulan bagi pengambilalihan 79,092 300
 Aliran keluar tunai Syarikat bagi pengambilalihan 85,390 –
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 6 PENGAMBILALIHAN SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)
 (i) Pada 11 September 2001, MR Securities Sdn. Bhd. sebuah syarikat subsidiari milik penuh Syarikat telahmengambilalih 100% kepentingan ekuiti dalam Bintara Guard Force Security Sdn. Bhd. dengan pertimbangantunai sebanyak RM300,000.
 (ii) Pada 4 April 2003, Syarikat telah mengambilalih 100% kepentingan ekuiti dalam Landas Utama Sdn. Bhd.(‘LUSB’) dengan pertimbangan tunai sebanyak RM85.4 juta. LUSB pada dasarnya adalah sebuah syarikatpegangan pelaburan dengan 24.93% kepentingan ekuiti dalam UDA Holdings Berhad.
 (iii) Pada 17 Julai 2003, Syarikat telah mengambilalih baki 50% kepentingan ekuiti dalam Harmonic Fairway Sdn.Bhd. (‘HFSB’) dengan pertimbangan tunai sebanyak RM2 sahaja. Dengan pengambilalihan ini, HFSB menjadisebuah syarikat subsidiari milik penuh Syarikat.
 Kesan daripada pengambilalihan ke atas keputusan kewangan Kumpulan dari tarikh pengambilalihan yang berlakusepanjang tempoh kewangan sehingga 31 Disember 2003 adalah seperti berikut:
 RM’000
 Perolehan –Kos operasi (337)
 Kerugian daripada operasi (337)Kos kewangan (7,399)
 Kerugian sebelum cukai (7,736)Cukai –Bahagian kerugian selepas cukai bagi sebuah syarikat bersekutu (3,532)
 Kerugian bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham (11,268)
 Kesan daripada pengambilalihan ke atas kedudukan kewangan Kumpulan pada 31 Disember 2003 adalah sepertiberikut:
 Pada31.12.2003
 RM’000
 Syarikat bersekutu 290,731Penghutang lain 7,217Baki di bank 25Pemiutang lain (10,560)Pinjaman jangka panjang (131,999)
 Peningkatan dalam aset bersih Kumpulan 155,414
 7 PEROLEHAN
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Jualan:– hartanah pembangunan 260,726 224,787 – –– barangan 78 182 – –
 Kontrak pembinaan 39,389 165,739 – 122,825Kontrak teknologi maklumat 19,121 10,892 – –Yuran pengurusan – – 6,584 11,114Pendapatan dividen (kasar):
 – syarikat-syarikat subsidiari – – 15,621 6,950– syarikat bersekutu – – 4,702 –– sekuriti bolehniaga disebutharga 5 – – –
 Pendapatan faedah daripada stok pinjaman – – 1,619 1,213Pendapatan hartanah pelaburan 16,019 9,107 – –Pendapatan sewa 12,048 6,555 – –Penyediaan perkhidmatan lain 6,097 2,020 – –
 353,483 419,282 28,526 142,102
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8 PENDAPATAN OPERASI LAIN
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 ‘Lain-lain’ dalam pendapatan operasi lain meliputi:
 Pendapatan sewa daripada tanah dan bangunan 3,005 1,439 1,188 891Pendapatan sewa daripada aset lain 523 24 20 24Pendapatan faedah daripada:
 – syarikat-syarikat subsidiari – – 1,552 1,225– simpanan tetap 6,440 7,247 971 513– diperolehi selepas projek disiapkan – 7,466 – –– lain-lain 1,607 743 566 –
 Hutang lapuk diperolehi semula 207 1,020 – 1,020Hutang dikecualikan 3,545 – – –Pendapatan pampasan berikutan daripada
 pelupusan sebuah syarikat subsidiari 33,742 14,824 33,498 11,819Perampasan bil berperingkat dan pendahuluan 2,090 384 – –
 9 KEUNTUNGAN/(KERUGIAN) DARIPADA OPERASI
 Keuntungan/(kerugian) daripada operasidiperolehi selepas dicaj/(dikreditkan):
 Ganjaran juruaudit– audit berkanun 347 394 33 25– bukan audit berkanun 45 110 45 110
 Kos kakitangan (tidak termasuk ganjaran para pengarah) 43,438 34,220 8,694 7,619
 Hartanah, loji dan peralatan operasi– susutnilai 10,853 11,204 2,219 4,028– kerugian rosotnilai 360 2,993 – –– dihapuskira 359 3,953 7 3,773– keuntungan bersih daripada pelupusan (1,727) (979) (208) (394)
 Hartanah pelaburan:– susutnilai 6,638 5,029 – –– keuntungan daripada pelupusan 2,588 – – –
 Peruntukan bagi inventori usang 725 347 – –Sewa:
 – premis 120 123 2,862 3,804– kenderaan bermotor 16 282 1 77– peralatan pejabat 119 154 27 (10)
 Sewa loji dan jentera/peralatan 77 404 – –Hutang lapuk dihapuskira 18 – 6,866 –Kos severance 522 3,000 14 834Peruntukan bagi:
 – tanggungan dan caj 92 6,121 – –– manfaat selepas perkhidmatan 1,565 3,326 458 901
 Pelunasan perbelanjaan terbitan bon 1,350 971 – –Keuntungan bersih yang nyata daripada
 tukaran asing (11,873) (42) (10,501) –(Keuntungan)/kerugian bersih yang tidak nyata
 daripada tukaran asing (67) 14,842 – 13,978
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 9 KEUNTUNGAN/(KERUGIAN) DARIPADA OPERASI (SAMBUNGAN)
 Kos kontrak bagi Kumpulan dan Syarikat yang diiktiraf sebagai perbelanjaan sepanjang tempoh kewangan inimasing-masing berjumlah RM262,519,000 (31.8.2002: RM314,275,000) dan RM Tiada (31.8.2002:RM113,492,000). Kos inventori dan perkhidmatan bagi Kumpulan dan Syarikat yang diiktiraf sebagai satuperbelanjaan sepanjang tempoh kewangan ini masing-masing berjumlah RM22,444,000 (31.8.2002: RM17,283,000)dan RM Tiada (31.8.2002: RM Tiada).
 10 GANJARAN PARA PENGARAH
 Para Pengarah yang memegang jawatan sepanjang tempoh kewangan adalah seperti berikut:
 Pengarah Bukan EksekutifYAM Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail (Pengerusi)Encik Abdul Rahman Ahmad^ (berkuatkuasa dari 1 September 2003)Y. Bhg. Dato’ Ahmad Hj. IbnihajarY. Bhg. Dato’ Zainol Abidin Dato’ Hj. SallehY. Bhg. Dato’ Dr. Mohd Shahari Ahmad JabarDr Roslan A Ghaffar
 Pengarah EksekutifEncik Shahril Ridza Ridzuan (Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutif)Y. Bhg. Datuk Zahari Omar (Naib Presiden Eksekutif)Encik Abdul Rahman Ahmad^ (telah meletak jawatan sebagai Pengarah Urusan Kumpulan/Ketua Pegawai Eksekutifpada 1 September 2003 dan sejak itu telah kekal sebagai Pengarah Bukan Eksekutif Syarikat)
 Jumlah ganjaran yang telah diterima/akan diterima oleh para Pengarah Syarikat bagi tempoh/tahun kewanganadalah:
 Kumpulan dan SyarikatBagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000
 Pengarah Bukan Eksekutif:– yuran 164 120– emolumen 119 33
 283 153
 Pengarah Eksekutif:– gaji dan bonus 1,516 1,586– emolumen 592 345
 2,108 1,931
 2,391 2,084
 Manfaat bukan berbentuk wang:– Pengarah Bukan Eksekutif 49 5– Pengarah Eksekutif 81 173
 130 178
 Pengarah Eksekutif Syarikat telah diberi pilihan di bawah Skim Pilihan Saham Kakitangan Malaysian ResourcesCorporation Berhad seperti berikut:
 HargaTarikh pelaksanaan Pada Pada
 pemberian Tarikh luput RM/saham 1.9.2002 Diberi Dilaksana 31.12.2003
 6 Sep 2002 4 Sep 2007 1.06 – 475,000 – 475,00026 Mei 2003 4 Sep 2007 1.00 – 430,000 – 430,000
 – 905,000 – 905,000
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11 KOS KEWANGAN
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Yuran pengaturan untuk pinjaman 5,230 8,207 1,275 5,701Perbelanjaan faedah untuk:
 – pinjaman berjangka 38,467 44,532 19,468 32,289– overdraf bank, resit amanah dan bil-bil
 perlu dibayar 1,099 2,585 (10) 1,085– sewa beli 2,556 1,066 616 400– stok pinjaman 896 671 – –– pendahuluan antara syarikat – – 4,450 3,526– lain-lain 2,392 30 1,044 –
 Caj kewangan ke atas terbitan bon 40,651 30,258 – –Keuntungan tukaran yang nyata daripada
 pinjaman matawang asing – (338) – (319)
 91,291 87,011 26,843 42,682
 12 CUKAI
 (a) Cukai dicaj bagi tempoh/tahun kewangan
 Di Malaysia:Cukai semasa 6,202 4,608 – –Cukai keuntungan hartanah – 15 – –Kurangan/(lebihan) akruan pada
 tahun-tahun lepas 4,678 (2,125) – –Cukai tertunda (Nota 22) (3,846) 9,688 – –Bahagian cukai syarikat-syarikat bersekutu 377 5,707 – –
 7,411 17,893 – –
 Cukai semasaTempoh/tahun semasa 9,671 11,591 – –Manfaat daripada kerugian cukai yang tidak
 diiktiraf sebelumnya (3,092) (1,261) – –Kurangan/(lebihan) akruan pada tahun-tahun
 lepas (bersih) 4,678 (2,125) – –
 Cukai tertundaAsal dan penyataan semula daripada
 perbezaan sementara (3,846) 9,688 – –
 7,411 17,893 – –
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 12 CUKAI (SAMBUNGAN)
 (b) Pelarasan angka bagi perbelanjaan cukai pendapatan
 Penjelasan mengenai hubungan antara perbelanjaan cukai dan keuntungan daripada aktiviti biasa sebelumcukai adalah seperti berikut:
 Kumpulan SyarikatBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Keuntungan/(kerugian) sebelum cukai 114,115 196,372 15,886 (90,673)
 Cukai yang dikira pada kadar cukai Malaysiasebanyak 28% (2002: 28%) 31,952 54,984 4,448 (25,388)
 Kesan cukai daripada:Pendapatan tidak tertakluk kepada cukai (64,368) (37,679) (64,299) (37,571)Perbelanjaan tidak boleh dikurangkan untuk
 tujuan cukai 32,254 14,384 25,328 10,398Penggunaan kerugian cukai yang tidak diiktiraf
 sebelumnya untuk mengurangkan cukai semasa (3,092) (1,261) – –Kurangan/(lebihan) akruan cukai semasa
 pada tahun-tahun lepas 4,678 (2,125) – –Kurangan/(lebihan) akruan cukai tertunda
 pada tahun-tahun lepas (38) 6 – –Kesan kadar cukai bagi perniagaan kecil dan
 sederhana (9) – – –Kerugian cukai tempoh/tahun semasa tidak
 diiktiraf 12,781 11,894 1,109 2,287Perbezaan sementara lain tidak diiktiraf (6,747) (22,310) 33,414 50,274
 Caj cukai 7,411 17,893 – –
 13 PENDAPATAN SESAHAM
 (a) Pendapatan asas sesaham
 Pendapatan asas sesaham Kumpulan dikira dengan membahagikan keuntungan bersih yang boleh diagihkankepada pemegang saham dengan purata berwajaran bilangan saham biasa dalam terbitan sepanjangtempoh/tahun kewangan.
 KumpulanBagi enam belas Tahun
 bulan berakhr berakhir31.12.2003 31.8.2002
 Keuntungan bersih boleh diagihkan kepada pemegang saham (RM’000) 116,542 174,093
 Purata berwajaran bilangan saham biasa dalam terbitan (‘000) 946,247 976,550
 Pendapatan asas sesaham (sen) 12.3 17.8
 (b) Pendapatan dicairkan sesaham
 Pendapatan dicairkan sesaham tidak dinyatakan dalam penyata kewangan kerana kesan daripada pertukaranpilihan di bawah Skim Pilihan Saham Kakitangan Malaysian Resources Corporation Berhad yang diandaikansepanjang tempoh kewangan adalah bersifat anti-kecairan.
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14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Nilai buku bersih
 Hartanah, loji dan peralatan operasi (Nota 14 (a)) 34,290 65,846 1,934 5,973
 Hartanah pelaburan (Nota 14 (b)) 171,400 217,413 – –
 205,690 283,259 1,934 5,973
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI
 Perabot,kelengkapan,
 peralatanTanah Loji pejabatdan dan dan Kenderaan
 bangunan jentera komputer bermotor Jumlah Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2003
 Kos
 Pada 1.9.2002 40,242 44,085 37,150 12,509 133,986Penambahan 1,509 6,257 2,576 712 11,054Pelupusan (1,625) (6,772) (5,389) (8,762) (22,548)Hapuskira – (8) (1,645) (210) (1,863)Pelupusan syarikat-syarikat subsidiari (16,662) (20,609) (2,169) (537) (39,977)Pindahan/pengkelasan semula – (1,185) (196) – (1,381)
 Pada 31.12.2003 23,464 21,768 30,327 3,712 79,271
 Susutnilai terkumpul dankerugian rosotnilai
 Pada 1.9.2002 4,374 33,326 22,986 7,454 68,140Caj bagi tempoh kewangan 517 1,647 7,411 1,278 10,853Pelepasan daripada pelupusan (433) (5,300) (5,024) (5,965) (16,722)Hapuskira – (8) (1,291) (205) (1,504)Kerugian rosotnilai – 360 – – 360Pelupusan syarikat-syarikat subsidiari (1,798) (11,007) (1,685) (275) (14,765)Pindahan/pengkelasan semula – (1,185) (196) – (1,381)
 Pada 31.12.2003 2,660 17,833 22,201 2,287 44,981
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 14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI (SAMBUNGAN)
 Perabot,kelengkapan,
 peralatanTanah Loji pejabat Pembinaandan dan dan Kenderaan dalam
 bangunan jentera komputer bermotor proses Jumlah Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2002
 Kos
 Pada 1.9.2001 53,573 44,328 37,408 16,787 124,535 276,631Penambahan 3,388 4 7,590 1,234 2,818 15,034Pelupusan (16,922) (5,271) (1,432) (4,993) – (28,618)Hapuskira – – (6,209) (416) – (6,625)Pelupusan sebuah syarikat
 subsidiari – – (460) – (127,353) (127,813)Pindahan/pengkelasan semula 203 5,026 297 – – 5,526Perbezaan tukaran matawang – (2) (44) (103) – (149)
 Pada 31.8.2002 40,242 44,085 37,150 12,509 – 133,986
 Susutnilai terkumpul dankerugian rosotnilai
 Pada 1.9.2001 2,859 28,074 18,535 9,056 – 58,524Caj bagi tahun kewangan 498 2,311 7,812 2,048 – 12,669Pelepasan daripada pelupusan (922) (3,473) (1,081) (3,168) – (8,644)Hapuskira – – (2,346) (326) – (2,672)Kerugian rosotnilai 1,605 1,388 – – – 2,993Pelupusan sebuah syarikat
 subsidiari – – (216) – – (216)Pindahan/pengkelasan semula 334 5,026 297 (131) – 5,526Perbezaan tukaran matawang – – (15) (25) – (40)
 Pada 31.8.2002 4,374 33,326 22,986 7,454 – 68,140
 Nilai buku bersih
 Pada 31.12.2003 20,804 3,935 8,126 1,425 – 34,290
 Pada 31.8.2002 35,868 10,759 14,164 5,055 – 65,846
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14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI (SAMBUNGAN)
 Maklumat terperinci bagi tanah dan bangunan Kumpulan adalah seperti berikut:
 Tanahpegangan
 Tanah pajakanpegangan jangka
 bebas panjang Bangunan JumlahKumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 2003
 Kos
 Pada 1.9.2002 10,744 – 29,498 40,242Penambahan 1,509 – – 1,509Pelupusan – – (1,625) (1,625)Pelupusan syarikat-syarikat subsidiari (4,476) – (12,186) (16,662)
 Pada 31.12.2003 7,777 – 15,687 23,464
 Susutnilai terkumpul
 Pada 1.9.2002 – – 4,374 4,374Caj bagi tempoh kewangan – – 517 517Pelepasan daripada pelupusan – – (433) (433)Pelupusan syarikat-syarikat subsidiari – – (1,798) (1,798)
 Pada 31.12.2003 – – 2,660 2,660
 2002
 Kos
 Pada 1.9.2001 10,744 9,812 33,017 53,573Penambahan – – 3,388 3,388Pelupusan – (9,812) (7,110) (16,922)Pindahan/pengkelasan semula – – 203 203
 Pada 31.8.2002 10,744 – 29,498 40,242
 Susutnilai terkumpul
 Pada 1.9.2001 – 814 2,045 2,859Caj bagi tahun kewangan – – 498 498Pelepasan daripada pelupusan – (814) (108) (922)Kerugian rosotnilai – – 1,605 1,605Pindahan/pengkelasan semula – – 334 334
 Pada 31.8.2002 – – 4,374 4,374
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 14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI (SAMBUNGAN)
 Tanahpegangan
 Tanah pajakanpegangan jangka
 bebas panjang Bangunan JumlahKumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Nilai buku bersih
 Pada 31.12.2003 7,777 – 13,027 20,804
 Pada 31.8.2002 10,744 – 25,124 35,868
 Perabot,kelengkapan,
 peralatanpejabat Kenderaan
 dan komputer bermotor JumlahRM’000 RM’000 RM’000
 Syarikat
 2003
 Kos
 Pada 1.9.2002 9,138 5,700 14,838Penambahan 327 48 375Pelupusan (423) (4,728) (5,151)Hapuskira (20) (210) (230)
 Pada 31.12.2003 9,022 810 9,832
 Susutnilai terkumpul
 Pada 1.9.2002 6,306 2,559 8,865Caj bagi tempoh kewangan 1,518 701 2,219Pelepasan daripada pelupusan (267) (2,696) (2,963)Hapuskira (18) (205) (223)
 Pada 31.12.2003 7,539 359 7,898
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14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI (SAMBUNGAN)
 Perabot,kelengkapan,
 peralatanpejabat Kenderaan
 dan komputer bermotor JumlahRM’000 RM’000 RM’000
 Syarikat
 2002
 Kos
 Pada 1.9.2001 10,003 8,250 18,253Penambahan 4,989 508 5,497Pelupusan (27) (2,642) (2,669)Hapuskira (5,827) (416) (6,243)
 Pada 31.8.2002 9,138 5,700 14,838
 Susutnilai terkumpul
 Pada 1.9.2001 5,586 3,144 8,730Caj bagi tahun kewangan 2,874 1,154 4,028Pelepasan daripada pelupusan (10) (1,413) (1,423)Hapuskira (2,144) (326) (2,470)
 Pada 31.8.2002 6,306 2,559 8,865
 Nilai buku bersih
 Pada 31.12.2003 1,483 451 1,934
 Pada 31.8.2002 2,832 3,141 5,973
 Hartanah, loji dan peralatan operasi dengan nilai buku bersih berjumlah RM9,523,981 (31.8.2002: RM29,020,000)milik syarikat-syarikat subsidiari tertentu telah dicaj sebagai cagaran kepada kemudahan pinjaman dan pinjamanberjangka syarikat-syarikat tersebut (Nota 31 dan 34).
 Hartanah, loji dan peralatan operasi Kumpulan dan Syarikat turut meliputi nilai buku bersih aset-aset berikut yang dimilikidi bawah perjanjian pajakan kewangan dan syarat-syarat sewa beli:
 Nilai buku bersihPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Kumpulan
 Loji dan jentera 397 3,077Kenderaan bermotor 777 3,701
 1,174 6,778
 Syarikat
 Kenderaan bermotor 356 3,139
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 14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(a) HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN OPERASI (SAMBUNGAN)
 Nilai buku bersih hartanah, loji dan peralatan operasi Kumpulan turut meliputi kerugian rosotnilai terkumpul sepertiberikut:
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000Kumpulan
 Bangunan 1,808 1,808Loji dan jentera 6,774 6,414Perabut, pemasangan, peralatan pejabat dan komputer 297 297
 8,879 8,519
 14(b)HARTANAH PELABURAN
 Pada Pengkelasan Pada1.9.2002 semula Pelupusan 31.12.2003RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Kumpulan
 2003
 Pada kos/penilaian
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 1,133 26,887 (115) 27,905Pada kos 37,825 (26,887) – 10,938
 38,958 – (115) 38,843
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 3,485 149,217 – 152,702Pada kos 204,036 (118,260) (4,212) 81,564
 207,521 30,957 (4,212) 234,266
 Jumlah 246,479 30,957 (4,327) 273,109
 Caj bagiPada tempoh Pengkelasan Kerugian Pada
 1.9.2002 kewangan semula Pelupusan rosotnilai 31.12.2003RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Susutnilai terkumpul dankerugian rosotnilai
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 304 640 927 (33) 4,437 6,275Pada kos 3,583 – (953) – – 2,630
 3,887 640 (26) (33) 4,437 8,905
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 1,110 4,507 6,675 – 29,789 42,081Pada kos 24,069 1,491 24,308 (1,626) 2,481 50,723
 25,179 5,998 30,983 (1,626) 32,270 92,804
 Jumlah 29,066 6,638 30,957 (1,659) 36,707 101,709
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14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(b)HARTANAH PELABURAN (SAMBUNGAN)
 Pada Pada1.9.2001 31.8.2002RM’000 RM’000
 Kumpulan
 2002
 Pada kos/penilaian
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 1,133 1,133Pada kos 37,825 37,825
 38,958 38,958
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 3,485 3,485Pada kos 205,028 205,028
 208,513 208,513
 Jumlah 247,471 247,471
 Caj bagiPada tahun Kerugian Pada
 1.9.2001 kewangan rosotnilai 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Susutnilai dan kerugian rosotnilai terkumpul
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 290 14 – 304Pada kos 3,101 482 – 3,583
 3,391 496 – 3,887
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 1,068 42 – 1,110Pada kos 19,578 4,491 992 25,061
 20,646 4,533 992 26,171
 Jumlah 24,037 5,029 992 30,058
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 14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)
 14(b)HARTANAH PELABURAN (SAMBUNGAN)
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000Kumpulan
 Nilai buku bersih
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 21,630 829Pada kos 8,308 34,242
 29,938 35,071
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 110,621 2,375Pada kos 30,841 179,967
 141,462 182,342
 Jumlah 171,400 217,413
 Nilai buku bersih hartanah pelaburan Kumpulan turut meliputi kerugian rosotnilai terkumpul seperti berikut:
 Kumpulan
 Tanah pegangan pajakan jangka panjang:Pada penilaian 1989 4,437 –Pada kos 4,113 4,113
 Bangunan dan pembaikan:Pada penilaian 1989 29,789 –Pada kos 29,325 26,844
 67,664 30,957
 Tanah pegangan pajakan dan bangunan syarikat-syarikat subsidiari dengan nilai buku bersih berjumlahRM171,400,000 (31.8.2002: RM217,413,000) kini dicaj sebagai cagaran bagi pinjaman berjangkanya (Nota 34).
 Nilai buku bersih bagi tanah dan bangunan yang dinilai semula, jika aset-aset ini dibawa pada kos ditolak susutnilaiterkumpul dan kerugian rosotnilai adalah seperti berikut:
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000
 KumpulanTanah pegangan pajakan jangka panjang 22,846 27,131Bangunan 141,462 182,342
 164,308 209,473
 Tanah pegangan pajakan dan bangunan sebuah syarikat subsidiari lain dinyatakan pada penilaian para Pengarahberdasarkan kepada penilaian jurunilai profesional pada tahun 1989 menggunakan asas nilai pasaran terbuka.
 Hartanah pelaburan pegangan pajakan meliputi tiga bidang tanah pegangan pajakan dan bangunan dengan tempoh belumluput antara 41 tahun hingga 90 tahun.
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15 HARTANAH PEMBANGUNAN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Semasa
 Tanah pegangan bebasPada penilaian 3,982 3,982 – –Pada kos 26,378 76,687 – –
 Tanah pegangan pajakan pada penilaian – 26,600 – –Perbelanjaan pembangunan pada kos 667,650 731,628 – –
 698,010 838,897 – –Campur: Keuntungan boleh diagihkan 223,734 206,048 – –
 921,744 1,044,945 – –Tolak: Bil berperingkat (761,133) (866,007) – –Peruntukan bagi kerugian yang dijangkakan – (40,733) – –
 160,611 138,205 – –
 Bukan Semasa
 Tanah pegangan bebasPada penilaian 20,003 20,003 3,785 3,785Pada kos 418,581 418,819 – –
 Tanah pegangan pajakan pada penilaian 33,821 6,936 – –Perbelanjaan pembangunan pada kos 408,025 414,075 319 287
 880,430 859,833 4,104 4,072Tolak: Peruntukan bagi kerugian yang dijangkakan (38,433) – (304) –
 841,997 859,833 3,800 4,072
 Hak milik tanah pegangan bebas sebuah syarikat subsidiari masih dalam proses pendaftaran kepada namanya(Nota 36).
 Tanah milik bebas dan pegangan pajakan syarikat subsidiari yang tertentu telah dicaj sebagai cagaran untuk kemudahanpinjaman berjangka (Nota 34).
 Termasuk dalam perbelanjaan pembangunan adalah caj-caj berikut yang dikenakan sepanjang tempoh/tahun kewangan:
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Faedah dipermodalkan 65,808 50,752
 16 PERBELANJAAN PEMBANGUNAN LEBUHRAYA
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Perbelanjaan pembangunan lebuhraya 18,203 18,253Tolak: Kerugian rosotnilai terkumpul (18,203) (18,253)
 – –
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 17 SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Saham tidak disebutharga pada kos:– di Malaysia 0* – 538,352 452,361– di luar Malaysia – – 3 3
 0 – 538,355 452,364Stok pinjaman pada kos – – 17,333 17,333Tolak: Kerugian rosotnilai terkumpul – – (184,982) (185,538)
 0 – 370,706 284,159
 * Pelaburan dalam PQSB dibawa pada kos Kumpulan sebanyak RM4.00 dari tarikh PQSB menjadi syarikatsubsidiari.
 Penyata kewangan yang disatukan bagi syarikat sub-subsidiari, Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’) tidakdisatukan kerana tujuan kawalan adalah berbentuk sementara dan PQSB tidak pernah disatukan sebelum ini,seperti yang dibenarkan di bawah Piawaian MASB No. 11 ‘Penyata Kewangan Yang Disatukan dan Pelaburandalam syarikat-syarikat Subsidiari’. Seperti dinyatakan dalam Nota 46, pada 21 Oktober 2003, Syarikat telahmemeterai Perjanjian Langganan dengan UDA Holdings Berhad (‘UDA’), Harmonic Fairway Sdn. Bhd. (‘HFSB’) danPQSB untuk PQSB menerbit dan UDA melanggan saham-saham biasa baru PQSB yang mana akan menyebabkanUDA memiliki 99.99% daripada modal terbitan dan berbayar PQSB (‘Cadangan Terbitan Saham’). CadanganTerbitan Saham tersebut telah diselesaikan pada 30 Mac 2004.
 Penyata kewangan PQSB yang telah diaudit bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003 dilampirkankepada penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat.
 Stok pinjaman yang dikeluarkan oleh sebuah syarikat subsidiari di bawah satu Perjanjian Usahasama bertarikh 18April 1996 telah matang untuk ditebus pada 1 Januari 2002 pada kadar 100% daripada nilai nominal bagi semuastok pinjaman yang belum ditebus sebelumnya atau dibeli bersama dengan semua faedah yang terakru keatasnya. Pihak-pihak usahasama telah bersetuju untuk melanjutkan Perjanjian Usahasama di atas.
 Kepentingan ekuiti berkesan Kumpulan dalam syarikat-syarikat subsidiari tersebut, aktiviti utama masing-masingdan negara di mana syarikat berkenaan diperbadankan dinyatakan dalam Nota 43.
 18 SYARIKAT-SYARIKAT BERSEKUTU
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Di Malaysia:Pelaburan tidak disebutharga pada kos 10,772 7,119 1,500 –Bahagian kerugian terkumpul selepas
 pengambilalihan (3,735) (3,420) – –
 7,037 3,699 1,500 –
 Pelaburan disebutharga pada kos 299,332 2,620,182 – 2,620,182Tolak: Kerugian rosotnilai terkumpul – (1,430,329) – (1,890,619)
 299,332 1,189,853 – 729,563Bahagian kerugian terkumpul selepas
 pengambilalihan (8,601) (396,921) – –
 290,731 792,932 – 729,563
 297,768 796,631 1,500 729,563
 Nilai pasaran pelaburan disebutharga 121,439 708,309 – 708,309
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18 SYARIKAT-SYARIKAT BERSEKUTU (SAMBUNGAN)
 Analisis syarikat-syarikat bersekutu adalah seperti berikut:Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Bahagian aset nyata Kumpulan 301,886 430,270Bahagian aset tidak nyata Kumpulan* – 233,183
 Bahagian aset bersih Kumpulan 301,886 663,453(Rizab)/muhibah daripada pengambilalihan (4,118) 133,178
 297,768 796,631
 * Termasuk dalam bahagian aset tidak nyata Kumpulan adalah muhibah berjumlah RM Tiada (31.8.2002:RM233,183,000).
 Termasuk dalam bahagian keputusan syarikat-syarikat bersekutu Kumpulan bagi tempoh kewangan adalah bahagiankeuntungan sebuah syarikat bersekutu berjumlah RM Tiada (31.8.2002: RM168,300,000) hasil daripada pelupusanpelaburan.
 Kumpulan telah mengeluarkan bahagian kerugian terkumpul selepas cukai sebuah syarikat bersekutu berjumlahRM Tiada (31.8.2002: RM44,142,000) daripada penyata kewangan berikutan perakaunan ekuiti tidak diteruskan bagikeputusan syarikat bersekutu tersebut kerana nilai dibawa pelaburannya telah mencapai sifar.
 Kepentingan ekuiti berkesan Kumpulan dalam syarikat-syarikat bersekutu, aktiviti utama masing-masing dan negara dimana syarikat berkenaan diperbadankan dinyatakan dalam Nota 43.
 19 ENTITI-ENTITI DIKAWAL BERSAMA
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Bahagian aset bersih dalam entiti-entiti dikawal bersama 2,830 115
 Kumpulan memiliki entiti yang dikawal bersama seperti berikut:
 a) 50% kepentingan dalam sebuah entiti dikawal bersama iaitu Zelleco-Hyundai JV yang telah ditubuhkan pada24 Januari 1995 dan memulakan operasi pada 1 Oktober 1995 untuk melaksanakan pembinaan salah satubahagian daripada sistem transmisi tenaga kebangsaan.
 b) 60% kepentingan dalam sebuah entiti dikawal bersama iaitu Zelleco-Perspec Consortium yang ditubuhkanpada 8 Oktober 1996 dan telah memulakan operasinya dengan segera untuk melaksanakan kerja-kerjamenanam cerucuk, substruktur dan pembinaan tingkat bawah tanah dan kerja-kerja berkaitan untuk KualaLumpur Sentral Sdn. Bhd., sebuah syarikat subsidiari milik Syarikat.
 c) 50% kepentingan dalam sebuah entiti dikawal bersama iaitu TTSB-SPK Consortium yang telah ditubuhkanpada 18 Julai 2001 untuk melaksanakan kerja-kerja merekabentuk, mengilang, menguji, membekal,menghantar, memasang, mentauliah dan menyelenggara Talian Penghantaran Antara Sambungan Timur-BaratSabah 275kV, Sandakan-Kasigui, Kota Kinabalu
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 19 ENTITI-ENTITI DIKAWAL BERSAMA (SAMBUNGAN)
 Bahagian aset dan tanggungan Kumpulan dalam entiti-entiti dikawal bersama adalah seperti berikut:
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Hartanah, loji dan peralatan 64 –Aset semasa 15,381 129Tanggungan semasa (12,615) (14)
 2,830 115
 Bahagian perolehan dan perbelanjaan Kumpulan dalam entiti-entiti dikawal bersama adalah seperti berikut:
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Perolehan 22,903 –Pendapatan operasi lain – 4Perbelanjaan operasi lain (20,188) (1)
 Keuntungan daripada aktiviti biasa sebelum cukai 2,715 3Cukai – –
 Keuntungan daripada aktiviti biasa selepas cukai 2,715 3
 20 PELABURAN LAIN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada kos:Saham dalam sebuah perbadanan, disebuthargadi luar Malaysia 910 910 910 910
 Tolak: Kerugian rosotnilai terkumpul (840) (840) (840) (840)
 70 70 70 70
 Pelaburan tidak disebutharga 14,727 4,864 14,727 14,967Tolak: Kerugian rosotnilai terkumpul (4,509) (4,467) (4,509) (4,467)
 10,218 397 10,218 10,500
 10,288 467 10,288 10,570
 Nilai pasaran saham disebutharga 410 70 410 70
 Nilai dibawa pada tarikh kunci kira-kira pelaburan-pelaburan ini hampir menyamai nilai saksama.
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21 PERBELANJAAN PEMBANGUNAN PROJEK
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Perbelanjaan pembangunan projek – 1Tolak: Perbelanjaan pembangunan projek dilunaskan/dihapuskira – –
 – 1
 22 CUKAI TERTUNDA
 Aset dan tanggungan cukai tertunda diimbangi apabila wujud hak yang boleh dikuatkuasakan untuk menetapkan asetcukai semasa terhadap tanggungan cukai semasa dan apabila cukai tertunda berkait dengan pihak berkuasa cukai yangsama. Jumlah berikut, yang ditentukan selepas pengimbangan yang sesuai, ditunjukkan dalam kunci kira-kira:
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Cukai aset tertunda 6,299 7,809Cukai tanggungan tertunda (1,131) (6,487)
 5,168 1,322
 Perubahan sepanjang tempoh/tahun kewangan berkaitan dengan cukai tertunda adalah seperti berikut:
 Pada awal tempoh/tahun kewangan 1,322 11,010
 Caj daripada/(kepada) penyata pendapatan (Nota 12)– hartanah, loji dan peralatan 521 154– hartanah pembangunan (18,539) (24,541)– peruntukan 60 68– kerugian 21,804 14,631
 3,846 (9,688)
 Pada akhir tempoh/tahun kewangan 5,168 1,322
 Tertakluk kepada cukai pendapatan
 Aset cukai tertunda (sebelum diimbangi)
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Peruntukan 129 69Kerugian cukai 41,858 20,054
 41,987 20,123Diimbangi (35,688) (12,314)
 Aset cukai tertunda (selepas diimbangi) 6,299 7,809
 Tanggungan cukai tertunda (sebelum diimbangi)
 Hartanah, loji dan perlatan (163) (684)Hartanah pembangunan (36,656) (18,117)
 (36,819) (18,801)Diimbangi 35,688 12,314
 Tanggungan cukai tertunda (selepas diimbangi) (1,131) (6,487)
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 22 CUKAI TERTUNDA (SAMBUNGAN)
 Jumlah potongan yang dibenarkan bagi perbezaan sementara dan kerugian cukai belum digunakan (yang tidakmempunyai tarikh luput) yang tiada aset cukai tertunda diiktiraf dalam kunci kira-kira adalah seperti berikut:
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Potongan yang dibenarkan bagi perbezaan sementara 721 1,245 721 1,245
 Kerugian cukai 357,916 242,360 78,918 74,956
 23 PENGHUTANG DAGANGAN DAN LAIN-LAIN
 Bukan semasa
 Jumlah hutang oleh sebuah syarikat berkaitan – 131,572 – 44,500
 Semasa
 Penghutang dagangan 92,435 133,813 10,341 49,164Tolak: Peruntukan bagi hutang ragu (17,945) (40,248) (2,679) (26,602)
 74,490 93,565 7,662 22,562Jumlah hutang oleh pelanggan
 bagi kontrak (Nota 25) 19,105 36,459 – –
 Jumlah hutang oleh syarikat-syarikat subsidiari – – 941,127 985,897Tolak: Peruntukan bagi hutang ragu – – (709,411) (584,836)
 – – 231,716 401,061
 Jumlah hutang oleh syarikat-syarikat bersekutu 1,128 514 606 4Jumlah hutang oleh pihak-pihak berkaitan lain 1,029 25 – –Jumlah hutang oleh entiti-entiti dikawal bersama 386 – – –
 Jumlah hutang oleh syarikat-syarikat subsidiariyang tidak disatukan 119,663 – 44,500 –
 Simpanan 20,385 25,355 16,086 2,762Bayaran pendahuluan 5,492 5,443 – 256Penghutang lain 70,489 162,154 55,858 111,251Tolak: Peruntukan bagi hutang ragu (39,855) (63,233) (52,492) (62,057)
 176,174 129,719 63,952 52,212
 272,312 260,282 303,936 475,839
 Jumlah hutang oleh sebuah syarikat sub-subsidiari yang tidak disatukan adalah berkaitan dengan jumlah dihutangdaripada penjualan sebidang tanah, dan tidak bercagar, tidak dikenakan faedah dan tiada syarat tempohpembayaran balik yang tetap.
 Penghutang lain Kumpulan dan Syarikat termasuk RM Tiada (31.8.2002: RM33,498,000) berkaitan denganpampasan yang akan diterima dan pembayaran semula pendahuluan yang timbul daripada pelupusan sebuahsyarikat subsidiari.
 Semua penghutang dagangan dan lain-lain bagi Kumpulan dan Syarikat adalah dalam matawang Ringgit Malaysia.
 Tempoh kredit bagi penghutang dagangan adalah antara 7 hari hingga 180 hari.
 Tempoh kredit bagi penghutang lain adalah antara 30 hari hingga 180 hari.
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24 INVENTORI
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2003RM’000 RM’000
 Pada kos:Hartanah siap untuk dijual 19,273 47,641Bahan mentah dan bahan kegunaan – 1,197
 19,273 48,838
 Pada nilai bersih boleh diperolehi semula:Hartanah siap untuk dijual 1,088 1,364Bahan mentah dan bahan kegunaan – 197
 1,088 1,561
 20,361 50,399
 25 KONTRAK PEMBINAAN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Jumlah kos yang ditanggung hingga kini 1,803,520 2,137,557 194,000 194,000Keuntungan disumbangkan oleh kerja-kerja kontrak
 hingga kini 349,807 384,680 11,823 11,823Tolak: Peruntukan bagi kerugian yang dijangka (56,769) (9,369) – –
 2,096,558 2,512,868 205,823 205,823Tolak: Bil berperingkat (2,078,187) (2,514,514) (205,823) (205,823)
 18,371 (1,646) – –
 Jumlah hutang oleh pelanggan bagi kontrak(Nota 23) 19,105 36,459 – –
 Jumlah hutang kepada pelanggan bagi kontrak(Nota 29) (734) (38,105) – –
 18,371 (1,646) – –
 Jumlah tertahan bagi kontrak, termasukdi bawah penghutang dagangan 12,895 44,370 5,000 5,000
 Kos yang ditanggung hingga kini bagi kontrakpembinaan termasuk caj-caj berikut yangdikenakan sepanjang tempoh/tahun kewangan:
 Sewa loji dan jentera – 22 – –Susutnilai hartanah, loji dan peralatan – 1,465 – –Yuran profesional dibayar kepada pemegang
 saham korporat sebuah syarikat subsidiari 3,357 4,869 – –
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 26 SEKURITI BOLEHNIAGA
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Saham dalam perbadanan, disebutharga di Malaysia– Pada kos 23,388 290 23,153 –
 Sekuriti bolehniaga lain, disebutharga di Malaysia 99,802 – 99,802 –Tolak: Peruntukan bagi kesusutan nilai (51,230) – (51,230) –
 48,572 – 48,572 –
 71,960 290 71,725 –
 Nilai pasaran saham disebutharga 32,062 425 31,593 –
 Nilai pasaran sekuriti disebutharga lain 48,929 – 48,929 –
 27 BAKI DI BANK DAN SIMPANAN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Simpanan dengan bank-bank berlesen 91,982 205,145 17,305 16,600Simpanan dengan syarikat-syarikat kewangan 30,280 4,440 25,300 –Tunai dipegang di bawah Akaun Pemaju Perumahan 4,913 10,333 – –Tunai dan baki di bank 25,296 14,771 1,236 1,240
 152,471 234,689 43,841 17,840
 Termasuk dalam simpanan tunai dan baki di bank dan simpanan dengan bank-bank berlesen dan syarikat-syarikatkewangan berlesen Kumpulan dan Syarikat adalah simpanan tertahan masing-masing berjumlah RM71,438,082(31.8.2002: RM173,382,000) dan RM17,329,345 (31.8.2002: RM Tiada) (Nota 39) yang mewakili:
 – jaminan sandaran dengan bank-bank berlesen dan/atau syarikat-syarikat kewangan oleh Kumpulan dan Syarikatbagi kemudahan kredit yang diberi dan kemudahan jaminan bank yang dikeluarkan kepada pihak ketiga.
 – hasil daripada terbitan Bon oleh sebuah syarikat subsidiari yang telah disalurkan kepada Akaun Yang Ditetapkanditolak pengeluaran yang dibenarkan berkaitan dengan projek pembangunan stesen keretapi pusat Kuala Lumpurseperti yang diperuntukkan di bawah syarat-syarat Perjanjian Akaun Projek (Nota 32).
 – memorandum simpanan pertama ke atas simpanan tetap sebuah syarikat subsidiari yang dipegang sebagai cagaranbagi kemudahan pinjaman berjangka dan kemudahan jaminan (Nota 31, 34 and dan 41).
 Tunai yang dipegang di bawah Akaun Pemaju Perumahan mewakili kutipan daripada pembeli hartanah kediaman ditolakpembayaran atau pengeluaran yang dibenarkan di bawah Akta Pemaju Perumahan (Kawalan dan Perlesenan), 1966.
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27 BAKI DI BANK DAN SIMPANAN (SAMBUNGAN)
 Semua simpanan, tunai dan baki di bank Kumpulan dan Syarikat adalah dalam Ringgit Malaysia.
 Purata berwajaran kadar faedah berkesan bagi simpanan, tunai dan baki di bank yang berkuatkuasa pada akhirtempoh kewangan adalah seperti berikut:
 Kumpulan SyarikatPada Pada
 31.12.2003 31.12.2003% %
 Simpanan dengan bank-bank berlesen 2.52 3.35Simpanan dengan institut-institut kewangan berlesan 2.90 2.90
 Tempoh kematangan purata bagi simpanan dengan bank-bank berlesen dan institusi kewangan berlesen adalahselama 7 hari.
 Baki di bank adalah simpanan yang dipegang untuk panggilan dengan bank.
 28 PERUNTUKAN BAGI TANGGUNGAN DAN CAJ
 KumpulanGanti rugi
 Skim tertentusewa dan
 terjamin rizab jaminan Lain-lain JumlahRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 1 September 2002 9,517 10,885 2,105 22,507
 Dicajkan kepada penyata pendapatan 125 1,853 80 2,058Digunakan sepanjang tempoh kewangan (3,413) (4,354) – (7,767)Penyataan semula jumlah yang tidak digunakan – (1,966) – (1,966)
 Pada 31 Disember 2003 6,229 6,418 2,185 14,832
 Pada 31 Ogos 2001 3,448 18,352 2,227 24,027
 Dicajkan kepada penyata pendapatan 6,069 1,577 – 7,646Digunakan sepanjang tahun kewangan – (7,641) – (7,641)Penyataan semula jumlah yang tidak digunakan – (1,403) (122) (1,525)
 Pada 31 Ogos 2002 9,517 10,885 2,105 22,507
 MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 202

Page 204
                        
                        

203
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 28 PERUNTUKAN BAGI TANGGUNGAN DAN CAJ (SAMBUNGAN)
 Kumpulan Ganti rugiSkim tertentusewa dan
 terjamin rizab jaminan Lain-lain JumlahRM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 31 Disember 2003
 Semasa 6,229 6,418 2,185 14,832
 Pada 31 Ogos 2002
 Semasa 9,517 10,885 2,105 22,507
 (a) Skim sewa terjamin
 Peruntukan bagi skim sewa terjamin dibuat bagi kerugian yang dijangka daripada kontrak yang dilaksanakan olehsebuah syarikat subsidiari.
 (b) Ganti rugi tertentu dan rizab jaminan
 Peruntukan bagi ganti rugi tertentu dan peruntukan bagi rizab jaminan adalah berhubung dengan projek-projek yangdilaksanakan oleh syarikat-syarikat subsidiari. Peruntukan bagi ganti rugi tertentu (‘LAD’) diiktiraf bagi jangkaantuntutan LAD berdasarkan kepada perjanjian kontrak. Peruntukan bagi rizab jaminan dibuat bagi setiap kontrakberdasarkan kepada anggaran tanggungan yang mungkin wujud sepanjang tempoh jaminan.
 (c) Lain-lain
 Peruntukan-peruntukan lain adalah berkaitan dengan:
 (i) peruntukan oleh sebuah syarikat subsidiari bagi kerja-kerja pembaikan untuk menyiapkan kerja pemulihancerun bukit disebabkan oleh tanah runtuh di atas tanah pegangan bebas yang dimiliki oleh syarikat subsidiaritersebut berdasarkan kepada anggaran yang dibuat oleh perunding.
 (ii) peruntukan yang dibuat oleh sebuah syarikat subsidiari bagi yuran konsesi yang perlu dibayar kepada KerajaanMalaysia berhubung dengan konsesi untuk mengendali, mengurus dan menyelenggara stesen keretapi pusatKuala Lumpur berdasarkan kepada tarikh berkuatkuasa seperti yang dinyatakan dalam Perjanjian Konsesi.
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29 PEMIUTANG DAGANGAN DAN LAIN-LAIN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pemiutang dagangan 109,725 140,287 266 561Jumlah hutang kepada pelanggan bagi kontrak
 (Nota 25) 734 38,105 – –Jumlah hutang kepada syarikat-syarikat subsidiari – – 258,815 296,089Jumlah hutang kepada syarikat-syarikat bersekutu 443 10,758 – 10,758Jumlah hutang kepada entiti-entiti dikawal bersama 744 – – –Jumlah hutang kepada pihak-pihak berkaitan lain 17,042 6,363 15,031 –Pemiutang sewa beli dan pajakan perlu dibayar dalam
 tempoh 12 bulan (Nota 30) 2,006 6,187 87 715Pemiutang lain 52,912 112,387 1,387 62,005Akruan 20,941 22,172 725 2,486Faedah akruan perlu dibayar 33,122 43,921 407 1,910
 237,669 380,180 276,718 374,524
 Termasuk dalam pemiutang lain Kumpulan dan Syarikat bagi tempoh kewangan semasa adalah sebanyakRM Tiada (31.8.2002: RM50,461,000) mewakili simpanan yang diterima daripada cadangan pelupusan sebuahsyarikat bersekutu.
 Jumlah hutang kepada syarikat-syarikat subsidiari adalah tidak bercagar, tidak mempunyai syarat-syarat bayaran balikyang tetap dan dikenakan faedah pada kadar daripada 0% hingga 3.88% (31.8.2002: 0% hingga 3.95%) setahun padaakhir tempoh kewangan.
 Jumlah hutang kepada syarikat-syarikat bersekutu dan entiti-entiti yang dikawal bersama adalah tidak bercagar, tidakdikenakan faedah dan tidak mempunyai syarat-syarat bayaran balik yang tetap.
 Jumlah hutang kepada pihak-pihak berkaitan lain juga tidak bercagar, tidak dikenakan faedah dan tidak mempunyaisyarat-syarat bayaran balik yang tetap.
 Baki perlu dibayar di atas adalah dalam Ringgit Malaysia kecuali bagi profil pendedahan matawang perlu dibayarseperti berikut:
 Kumpulan SyarikatPada Pada
 31.12.2003 31.12.2003RM’000 RM’000
 Ringgit Malaysia 109,705 266Dolar AS 20 –
 109,725 266
 Tempoh kredit bagi pemiutang dagangan adalah antara 30 hari hingga 70 hari.
 Tempoh kredit bagi pemiutang lain adalah antara 30 hari hingga 60 hari.
 Pemiutang lain, akruan dan faedah yang perlu dibayar bagi Kumpulan dan Syarikat adalah dalam matawang RinggitMalaysia.
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 30 PEMIUTANG SEWA BELI DAN PAJAKAN
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Analisis pemiutang sewa beli dan pajakan:
 Perlu dibayar dalam masa satu tahun 2,816 6,695 110 996Perlu dibayar antara satu dan dua tahun 2,392 3,462 110 995Perlu dibayar antara dua dan lima tahun 3,066 8,753 186 2,703Perlu dibayar selepas lima tahun 16 236 – 213
 8,290 19,146 406 4,907Tolak: Caj kewangan (1,969) (5,440) (85) (1,386)
 6,321 13,706 321 3,521
 Nilai semasa tanggungan pemiutang sewa belidan pajakan:
 Perlu dibayar dalam masa satu tahun 2,006 6,187 87 715Perlu dibayar antara satu dan dua tahun 1,641 3,173 87 715Perlu dibayar antara dua dan lima tahun 2,662 4,192 147 1,937Perlu dibayar selepas lima tahun 12 154 – 154
 6,321 13,706 321 3,521
 Mewakili pemiutang sewa beli dan pajakan:
 Perlu dibayar dalam masa 12 bulan (Nota 29) 2,006 6,187 87 715Perlu dibayar selepas 12 bulan (Nota 35) 4,315 7,519 234 2,806
 6,321 13,706 321 3,521
 (a) Purata berwajaran kadar faedah berkesan akhir tempoh/tahun bagi pemiutang sewa beli dan pajakan adalahantara 3.5% hingga 7.25% (31.8.2002: 3.5% hingga 7.25%) setahun.
 (b) Pemiutang sewa beli dan pajakan adalah dalam Ringgit Malaysia.
 (c) Anggaran nilai saksama pemiutang sewa beli dan pajakan bagi Kumpulan pada tarikh kunci kira-kira adalahsebanyak RM6,320,695 (31.8.2002: RM13,705,673) dan Syarikat adalah sebanyak RM320,841 (31.8.2002:RM3,521,590).
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31 PINJAMAN JANGKA PENDEK
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Bercagar:
 Overdraf bank (Nota 39) 8,351 2,868 – –Pinjaman jangka pendek dan kemudahan
 kredit lain 29,178 196,796 27,000 195,000Pinjaman jangka panjang perlu dibayar
 dalam masa 12 bulan (Nota 34) 166,621 349,309 93,987 320,000
 204,150 548,973 120,987 515,000Tidak bercagar:
 Pinjaman jangka pendek dan kemudahankredit lain – 3,200 – –
 – 3,200 – –
 Jumlah 204,150 552,173 120,987 515,000
 Pinjaman jangka pendek bercagar Kumpulan dijamin oleh:
 – caj guaman ke atas aset-aset tertentu syarikat-syarikat subsidiari (Nota 14(a)).– caj ke atas keseluruhan modal saham sebuah syarikat subsidiari– pindahmilikan Perjanjian Penswastaan, Bon Prestasi Kontraktor dan polisi insuran sebuah syarikat subsidiari– memorandum simpanan pertama ke atas simpanan tetap sebuah syarikat subsidiari (Nota 27)
 Pinjaman jangka pendek bercagar Syarikat dijamin oleh:
 – Caj guaman pertama bagi saham syarikat-syarikat subsidiari tertentu dan saham serta Stok Pinjaman TidakBercagar Boleh Tukar Tidak Boleh Ditebus sebuah syarikat subsidiari yang telah diasingkan, iaitu Media PrimaBerhad
 – Caj ke atas hartanah sebuah syarikat subsidiari
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002% % % %
 Purata berwajaran kadar faedah berkesanakhir tempoh/tahun
 Overdraf bank 7.50 7.50 – –Pinjaman jangka pendek dan kemudahan
 kredit lain 7.17 4.75 7.08 4.75Pinjaman berjangka 7.17 7.28 7.08 7.28
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 32 BON
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Bon Al-Bai Bithaman Ajil (BaIDS) (nilai nominal) 891,000 920,000Tolak: Kos terbitan belum dilunaskan (7,340) (8,690)
 883,660 911,310
 BaIDS 891,000 920,000Tolak: Perbelanjaan terbitan bon (10,125) (10,125)
 Hasil bersih 880,875 909,875Pelunasan perbelanjaan terbitan Bon terkumpul 2,785 1,435
 883,660 911,310
 Mewakili Bon:Perlu dibayar dalam masa 12 bulan 91,000 120,000Perlu dibayar selepas 12 bulan 792,660 791,310
 883,660 911,310
 (a) Pada tahun 2001, sebuah syarikat subsidiari telah menerbitkan Bon Al-Bai Bithaman Ajil (‘Bon’) bernilaiRM920 juta dalam enam pecahan dengan nilai muka sebanyak RM120 juta, RM80 juta, RM200 juta, RM220juta dan dua daripada enam pecahan tersebut dengan nilai muka RM150 juta setiap satu kepada pelangganutama. Tempoh Bon adalah antara 2 hingga 10 tahun dari tarikh terbitan dan membawa kadar keuntungan,yang ditetapkan menurut prinsip Syariah, pada kadar 7.70% hingga 9.25% setahun dan perlu dibayar setiapsetengah tahun dari tarikh terbitan masing-masing. Bon ini didagang berasaskan kepada Sistem DaganganSekuriti Tanpa Skrip yang dijalankan dan diuruskan oleh Bank Negara Malaysia.
 (b) Bon-bon tersebut dicagarkan kepada hak milik tanah plot pecahan yang telah dan akan berkuatkuasa secaraberperingkat berdasarkan kepada penyiapan fizikal kerja pembinaan di stesen keretapi pusat Kuala Lumpurmenurut Perjanjian Tambahan kepada Perjanjian Konsesi dengan Kerajaan Malaysia dan Syarikat Harta DanTanah Sdn. Bhd.
 (c) Hasil daripada terbitan Bon tersebut disalurkan kepada Akaun Yang Ditetapkan. Pengeluaran yang dibenarkandaripada Akaun Yang Ditetapkan ini berkaitan dengan projek pembangunan stesen keretapi pusat KualaLumpur adalah tertakluk kepada terma dan syarat Perjanjian Akaun Projek (Nota 27).
 (d) Struktur matang Bon adalah seperti berikut:Kumpulan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000
 Perlu dibayar dalam masa satu tahun 91,000 120,000Perlu dibayar antara satu dan dua tahun – –Perlu dibayar antara dua dan lima tahun 430,000 280,000Perlu dibayar selepas lima tahun 370,000 520,000
 891,000 920,000
 (e) Bon adalah dalam matawang Ringgit Malaysia.
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33 TANGGUNGAN MANFAAT SELEPAS PERKHIDMATAN
 Kumpulan SyarikatRM’000 RM’000
 Pelan manfaat bertakrif
 Pada 1 September 2002 4,644 1,447
 Dicaj kepada penyata pendapatan 1,565 458Digunakan sepanjang tempoh kewangan (102) (59)
 Pada 31 Disember 2003 6,107 1,846
 Pada 31 Ogos 2001 1,388 616
 Dicaj kepada penyata pendapatan 3,471 901Digunakan sepanjang tahun kewangan (70) (70)Penyataan semula jumlah yang tidak digunakan (145) –
 Pada 31 Ogos 2002 4,644 1,447
 Kumpulan membuat peruntukan bagi manfaat persaraan tidak bertabung kepada kakitangan layak iaitu merekayang telah berkhidmat dengan Kumpulan untuk satu tempoh yang berterusan sekurang-kurangnya selama sepuluh(10) tahun.
 Tanggungan berhubung pelan manfaat yang bertakrif adalah nilai semasa tanggungan manfaat yang bertakrif padatarikh kunci kira-kira. Tanggungan manfaat bertakrif, dikira menggunakan kaedah unjuran kredit unit, ditentukan olehaktuari yang bertauliah berasaskan kepada penilaian yang dibuat tiga tahun sekali dan setelah mempertimbangkananggaran aliran keluar tunai masa hadapan melalui hasil pasaran pada tarikh penilaian bon korporat berkualititinggi. Penilaian aktuari terkini dijalankan pada 18 November 2002.
 34 PINJAMAN JANGKA PANJANG
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Bercagar:
 Analisis pinjaman berjangka:Perlu dibayar dalam masa satu tahun 166,621 349,309 93,987 320,000Perlu dibayar antara satu dan dua tahun 83,260 67,002 – –Perlu dibayar antara dua dan lima tahun 78,946 27,555 – –Perlu dibayar selepas lima tahun 44 2,555 – –
 328,871 446,421 93,987 320,000
 Mewakili pinjaman berjangka:Perlu dibayar dalam masa 12 bulan (Nota 31) 166,621 349,309 93,987 320,000Perlu dibayar selepas 12 bulan 162,250 97,112 – –
 328,871 446,421 93,987 320,000
 (a) Pinjaman jangka panjang bercagar dijamin oleh:
 – caj ke atas keseluruhan modal saham sebuah syarikat subsidiari– caj tetap pertama ke atas hartanah syarikat-syarikat subsidiari tertentu (Nota 14(a) dan 14(b))– debentur yang meliputi caj tetap dan terapung pertama ke atas semua aset sedia ada dan masa
 hadapan syarikat-syarikat subsidiari tertentu– pindahmilikan Perjanjian Penswastaan, Bon Prestasi Kontraktor dan polisi insuran sebuah syarikat
 subsidiari– memorandum pertama simpanan tetap sebuah syarikat subsidiari (Nota 27)
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 34 PINJAMAN JANGKA PANJANG (SAMBUNGAN)
 (b) Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002% % % %
 Purata berwajaran kadar faedah berkesanakhir tempoh/tahun
 Pinjaman berjangka 9.36 9.33 7.08 7.28
 (c) Semua pinjaman adalah dalam matawang Ringgit Malaysia.
 35 TANGGUNGAN JANGKA PANJANG
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Tanggungan tertunda (Nota 36) – 3,973 – –Pemiutang sewa beli dan pajakan perlu dibayar
 selepas 12 bulan (Nota 30) 4,315 7,519 234 2,806
 4,315 11,492 234 2,806
 36 TANGGUNGAN TERTUNDA
 Pada tahun 1996, sebuah syarikat subsidiari milik Syarikat, memeterai perjanjian konsesi dengan KerajaanMalaysia dan Syarikat Tanah dan Harta Sdn. Bhd. untuk menjalankan kerja merekabentuk dan membina stesenkeretapi pusat Kuala Lumpur, di mana sebagai pertimbangan syarikat subsidiari tersebut diberi hak untuk memajudan/atau menjual tanah pembangunan komersil tertentu di kawasan sekitar stesen keretapi pusat. Syarikatsubsidiari berkenaan telah mempermodalkan tanah komersil yang diperuntukkan kepada mereka oleh KerajaanPersekutuan pada kos RM420 juta sebagai hartanah pembangunan dan telah memperuntukkan kosnya sebagaitanggungan tertunda mewakili kos anggaran bagi merekabentuk dan pembinaan stesen keretapi pusat tersebut.Tanggungan tertunda ini akan dikurangkan secara berperingkat apabila kos ditanggung berhubung stesen keretapipusat tersebut. Pada 31.12.2003, tanggungan tertunda tersebut telah dikurangkan kepada RM Tiada apabilastesen pusat tersebut disiapkan.
 Menurut Perjanjian Tambahan kepada Perjanjian Konsesi dengan Kerajaan Malaysia dan Syarikat Tanah dan Harta Sdn.Bhd., proses pemindahan hak milik bagi bahagian-bahagian plot tanah di dalam kawasan tanah pembangunan komersiltersebut kepada syarikat subsidiari berkenaan akan dilakukan secara berperingkat berdasarkan kepada kemajuan fizikalsebenar kerja pembinaan yang dilakukan ke atas stesen keretapi pusat itu.
 37 MODAL SAHAM
 Kumpulan dan SyarikatPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Dibenarkan:
 2,000,000,000 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu 2,000,000 2,000,000
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37 MODAL SAHAM (SAMBUNGAN)
 Kumpulan dan SyarikatPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Diterbit dan dibayar sepenuhnya:
 Saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu:
 Pada awal tempoh/tahun 976,550 976,550
 Menurut skim penyusunan semula korporat*– Terbitan modal saham 175,706 –– Pembinaan semula modal (384,085) –
 Pada akhir tempoh/tahun 768,171 976,550
 * Sepanjang tempoh kewangan, modal saham diterbit dan berbayar Syarikat telah dikurangkan dariRM976,549,499 ke RM768,170,868 berikutan skim penyusunan semula korporat Kumpulan. Perubahanmodal saham tersebut adalah berikutan daripada perkara-perkara berikut:
 (a) Penerbitan 175,706,803 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu pada premium 45 sen sebagaipembayaran bagi pengambilalihan hak untuk peruntukan sebanyak 231,613,514 saham biasa MediaPrima Berhad; dan
 (b) Pelaksanaan pembinaan semula modal yang melibatkan pengurangan modal sebanyak 33 1/3 sensesaham bagi setiap saham bernilai RM1.00 setiap satu dalam Syarikat diikuti oleh penyatuan modal 3saham biasa bernilai 66 2/3 sen setiap satu kepada 1 saham biasa bernilai RM2.00 setiap satu danselepas itu, dibahagikan kepada 2 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu dalam Syarikat. Pelaksanaanpembinaan semula modal ini telah mengurangkan modal saham diterbit dan berbayar Syarikat dari1,152,256,302 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu ke 768,170,868 saham biasa bernilai RM1.00setiap satu.
 Skim Pilihan Saham Kakitangan (‘SPSK’ atau ‘Skim’) Malaysian Resources Corporation Berhad telah diluluskanoleh pemegang saham di Mesyuarat Agung Luar Biasa yang diadakan pada 12 Ogos 2002 dan berkuatkuasapada 5 September 2002.
 Butir-butir SPSK adalah terkandung dalam Undang-Undang Kecil dan ciri-ciri utamanya adalah seperti berikut:
 (a) Skim ditubuhkan untuk penyertaan dalam modal saham biasa Syarikat sahaja.
 Jumlah saham yang akan ditawarkan di bawah SPSK tidak akan melebihi 10% daripada jumlah saham biasaSyarikat yang diterbit dan dibayar sepenuhnya pada sebarang masa sepanjang tempoh Skim, yang akanberkuatkuasa untuk tempoh selama lima (5) tahun bermula dari 5 September 2002.
 (b) Kakitangan yang layak (termasuk para Pengarah Eksekutif) adalah mereka yang telah disahkan jawatan sebagaikakitangan dengan perkhidmatan minima selama enam (6) bulan secara berterusan pada atau sebelum tarikhtawaran SPSK.
 (c) Skim ini telah ditadbir oleh Jawatankuasa Pilihan yang terdiri daripada kakitangan pengurusan kanan yang dilantikoleh Lembaga Pengarah.
 (d) Pilihan yang diberikan di bawah SPSK boleh dilaksanakan oleh penerima dengan memberikan notis secara bertuliskepada Syarikat bermula dari tarikh tawaran dan berakhir pada 4 September 2007.
 (e) Pilihan yang diberikan untuk setiap tahun boleh dilaksanakan sepenuhnya atau dalam jumlah saham yang lebih kecildengan syarat bilangan tersebut hendaklah dalam gandaan dan tidak kurang daripada 1,000 saham.
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 37 MODAL SAHAM (SAMBUNGAN)
 (f) Harga pilihan bagi setiap saham adalah pada diskaun yang tidak melebihi 10% daripada purata berwajaran hargapasaran saham Syarikat seperti yang dinyatakan di dalam Senarai Rasmi Harian yang diterbitkan oleh MalaysiaSecurities Exchange Berhad untuk lima (5) hari pasaran terdahulu dari tarikh tawaran dan tidak kurang daripada nilaitara saham.
 (g) Kakitangan yang layak hanya boleh menyertai satu SPSK yang dianjurkan oleh mana-mana syarikat dalamKumpulan pada satu-satu masa.
 (h) Semua terbitan saham biasa baru yang wujud daripada SPSK mempunyai hak yang sama rata dalam semua segidengan saham biasa Syarikat yang sedia ada.
 38 RIZAB BERKANUN DAN LAIN-LAIN
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Tidak boleh diagihkan
 Rizab berkanun – 57,933Rizab penebusan modal – 18,273Rizab daripada penyatuan 79,332 –
 79,332 76,206
 Rizab berkanun mewakili bahagian Kumpulan daripada rizab berkanun syarikat-syarikat bersekutu yang dikekalkanmenurut Akta Perbankan dan Institusi Kewangan, 1989.
 Rizab penebusan modal mewakili bahagian Kumpulan daripada rizab penebusan modal sebuah syarikat bersekutu,yang diwujudkan berikutan penebusan oleh syarikat bersekutu tersebut daripada saham keutamaan boleh tebussyarikat subsidiarinya.
 Rizab daripada penyatuan merupakan kekurangan daripada pertimbangan pembelian sebuah syarikat subsidiari keatas bahagian Kumpulan daripada nilai saksama aset bersih syarikat subsidiari tersebut yang boleh diasingkanpada tarikh pengambilalihan.
 Perubahan dalam setiap kategori rizab di atas adalah seperti berikut:
 KumpulanPada Pada
 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000
 Rizab berkanun
 Pada 1 September 57,933 86,183Bahagian dalam pindahan oleh sebuah syarikat bersekutu – 9,287Rizab dicapai berikutan pelupusan pelaburan oleh sebuah syarikat bersekutu (57,933) (37,537)
 Pada 31 Disember/Ogos – 57,933
 Rizab penebusan modal
 Pada 1 September 18,273 –Bahagian dalam pindahan oleh sebuah syarikat bersekutu – 18,273Rizab dicapai berikutan pengasingan sebuah syarikat bersekutu
 menurut skim penyusunan semula korporat (18,273) –
 Pads 31 Disember/Ogos – 18,273
 Rizab daripada penyatuan
 Pada 1 September – –Timbul daripada pengambilalihan sepanjang tempoh kewangan 79,322 –
 Pads 31 Disember/Ogos 79,322 –
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39 TUNAI DAN PERSAMAAN TUNAI
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Baki di bank dan simpanan (Nota 27) 152,471 234,689 43,841 17,840Overdraf bank bercagar (Nota 31) (8,351) (2,868) – –
 144,120 231,821 43,841 17,840Tolak: Tunai dan baki di bank dan simpanan tetap
 dipegang sebagai nilai cagaran (Nota 27) (71,438) (173,382) (17,329) –
 72,682 58,439 26,512 17,840
 40 PENDEDAHAN PIHAK-PIHAK BERKAITAN
 Pihak-pihak berkaitan yang berurusniaga dengan Kumpulan dan Syarikat sepanjang tempoh/tahun kewangantermasuk yang berikut:
 Pihak Berkaitan Bentuk perhubungan
 Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’) Syarikat sub-subsidiari yang tidak disatukan
 The New Straits Times Press Sebuah syarikat bersekutu Media Prima Berhad, yang mempunyai(Malaysia) Berhad (‘NSTP’) pemegang saham utama yang sama dengan Syarikat melalui
 Realmild (M) Sdn. Bhd. (‘Realmild’). YAM Dato’ Seri Syed AnwarJamalullail mempunyai kepentingan yang ketara dalam Realmild.
 Sistem Televisyen Malaysia Berhad (‘STMB’) Sebuah syarikat subsidiari Media Prima Berhad, yang mempunyaipemegang saham utama yang sama dengan Syarikat melalui Realmild (M) Sdn. Bhd. (‘Realmild’). YAM Dato’ Seri Syed AnwarJamalullail mempunyai kepentingan yang ketara dalam Realmild.
 AMI Insurans Berhad (‘AMI’) dan Dianggap berkaitan kerana merupakan syarikat subsidiari NSTP. The Right Channel Sdn. Bhd. (‘TRC’)
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Urusniaga pihak-pihak berkaitan yang ketara selaindaripada yang dinyatakan dalam bahagian lainpenyata kewangan ini adalah seperti berikut:
 Bil berperingkat daripada penjualan hartanah kepada:– PQSB – 42,000 – –– AMI – 17,451 – –
 Pengurangan dalam nilai jualan bagi penjualan hartanah kepada PQSB 13,400 – – –
 Pendapatan sewa daripada STMB 1,188 891 1,188 891
 Pendapatan pengiklanan daripada TRC 1,625 1,500 – –
 Premium insuran yang dicaj oleh AMI 1,234 1,495 20 31
 Pembelian pengiklanan daripada NSTP dan STMB* 364 1,103 165 1,074
 Yuran profesional dicaj oleh pemegang sahamkorporat MRCB Multimedia Consortium Sdn. Bhd., sebuah syarikat subsidiari Syarikat berhubung penyediaan perkhidmatan teknologi maklumat 3,356 3,834 – –
 * Pembelian pengiklanan daripada NSTP and STMB dijumlahkan kerana urusniaga ini adalah sama dari segibentuknya.
 Para Pengarah berpendapat bahawa urusniaga di atas telah dilakukan dalam kendalian biasa perniagaan dan telahdilaksanakan menurut terma dan syarat yang tidak jauh berbeza dengan yang terdapat dalam urusniaga denganpihak-pihak yang tidak berkaitan.
 MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 212

Page 214
                        
                        

213
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 41 TANGGUNGAN LUAR JANGKA
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Jaminan prestasi bercagar diberikan kepada pihak ketiga 660 700 – –
 Jaminan korporat tidak bercagar diberikan kepadainistitusi-institusi kewangan untuk:
 – kemudahan kredit diberikan kepadasyarikat-syarikat subsidiari – – 144,034 42,927
 – jaminan perdagangan dan prestasi diberikankepada pihak ketiga 36,701 31,417 – –
 Jaminan prestasi bercagar sebanyak RM660,000 (31.8.2002: RM700,000) dijamin melalui satu simpanan yangjumlahnya bersamaan dengan faedah daripadanya yang dicagarkan dan disimpan dengan Bank Penjamin menurutmemorandum simpanan (Nota 27).
 42 KOMITMEN MODAL
 Kumpulan SyarikatPada Pada Pada Pada
 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Perbelanjaan modal dibenarkan yang tidak dikontrakkan:– hartanah, loji dan peralatan 205 15,544 – –– perbelanjaan pembangunan projek 250 – – –
 455 15,544 – –
 43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN
 Kepentingan ekuiti berkesan Kumpulan dalam syarikat-syarikat subsidiari dan bersekutu pada 31 Disember 2003,aktiviti utama masing-masing dan negara di mana syarikat berkenaan diperbadankan adalah seperti berikut:
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI:
 Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd. Pembangunan hartanah Malaysia 64.38 64.38
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Kuala Lumpur Sentral Sdn. Bhd.
 – Unity Portfolio Sdn. Bhd. Pengurusan hartanah Malaysia 64.38 64.38
 Landas Utama Sdn Bhd # Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 –
 MRCB Utama Sdn. Bhd. Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00
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43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh MRCB Utama Sdn. Bhd.
 – Country Annexe Sdn. Bhd. Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00
 MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. Pembangunan hartanah Malaysia 60.00 60.00dan pegangan hartanah
 MRCB Engineering Sdn. Bhd. Perkhidmatan kejuruteraan Malaysia 100.00 100.00dan pembinaan
 MRCB Environmental Services Sdn. Bhd. Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 100.00(dahulunya dikenali sebagai Amirijaya Sdn. Bhd.)
 Dipegang melalui pemilikan 55% oleh MRCB Environmental Services Sdn. Bhd.
 – MRCB Environmental Sdn. Bhd. Kerja rekabentuk Malaysia 55.00 100.00(dahulunya dikenali sebagai infrastruktur danDigiwill Sdn. Bhd.) pembinaan
 MRCB Prasarana Sdn. Bhd. Kerja rekabentuk Malaysia 100.00 100.00infrastruktur danpembinaan
 MRCB Multimedia Consortium Sdn. Bhd. Perkhidmatan aplikasi Malaysia 71.48 71.48berkaitan maklumatdan teknologi
 MRCB Technologies Sdn. Bhd. Perkhidmatan teknologi Malaysia 100.00 100.00(dahulunya dikenali sebagai MRCB maklumat dan pencariSoftware Vision Sdn. Bhd.) sumber luar profesional
 Malaysian Resources Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00Development Sdn. Bhd. dan pegangan pelaburan
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Malaysian ResourcesDevelopment Sdn. Bhd.
 – Bitar Enterprises Sdn. Bhd.* Pelaburan hartanah Malaysia 100.00 100.00
 – Golden East Corporation Sdn. Bhd. Pembangunan dan Malaysia 100.00 100.00pengurusan hartanah
 – MR Properties Sdn. Bhd.* Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00
 – Seri Iskandar Utilities Corporation Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.
 – Sunrise Properties Sdn. Bhd.* Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00
 – Taiyee Development Sdn. Bhd.* Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00
 – MRCB Property Development Sdn. Bhd. Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 100.00
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 43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %Dipegang melalui pemilikan 100% oleh MRCB PropertyDevelopment Sdn. Bhd.
 – MRCB Cahaya Mutiara Sdn. Bhd.* Pembangunan dan Malaysia 100.00 100.00pengurusan hartanah
 Dipegang melalui pemilikan 70% oleh Malaysian Resources DevelopmentSdn. Bhd.
 – Seri Iskandar Development Pembangunan hartanah Malaysia 70.00 70.00Corporation Sdn. Bhd.
 – Kejuruteraan Dan Pembinaan Pra-operasi Malaysia 70.00 70.00Seri Lumut Sdn. Bhd.
 Malaysian Resources Sentral Sdn. Bhd. Penyediaan pengurusan Malaysia 100.00 100.00kemudahan
 Mafira Holdings Sdn. Bhd. Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 100.00
 Dipegang melalui pemilikan 38.6% oleh Mafira Holdings Sdn. Bhd.
 – Zen Concrete Industries Sdn. Bhd.** Pembuatan dan pembekal Malaysia 38.60 38.60tiang konkrit pra tekanan
 Onesentral Park Sdn. Bhd. Pembangunan hartanah Malaysia 51.00 51.00
 Semasa Sentral Sdn. Bhd. Operasi, pengurusan Malaysia 100.00 100.00dan penyelenggaraanstesen keretapi pusatKuala Lumpur
 Superview Development Sdn. Bhd. Pembangunan hartanah, Malaysia 100.00 100.00pengurusan dan perdagangan saham
 Transmission Technology Sdn. Bhd. Perkhidmatan kejuruteraan, Malaysia 55.00 55.00pembinaan dan pentauliahan kepadasistem transmisi tenaga
 Zelleco (M) Sendirian Berhad Pegangan pelaburan dan Malaysia 70.00 70.00kontraktor kerja-kerjaawam dan berstruktur
 Dipegang melalui pemilikan 30% oleh Zelleco (M) Sendirian Berhad
 – Zelleco Engineering Sdn. Bhd.@ Fabrikasi kerja Malaysia 21.00 70.00keluli berstruktur
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43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %
 Dipegang melalui pemilikan 75% oleh Zelleco (M) Sendirian Berhad
 – Zelleco Construction Sdn. Bhd Kontraktor kerja-kerja Malaysia 52.50 52.50. awam dan berstruktur
 Dipegang melalui pemilikan 50% oleh Zelleco Construction Sdn. Bhd.
 – Pembangunan Sulaiman- Kontraktor kerja-kerja Malaysia 26.25 26.25Zelleco JV Sdn. Bhd. awam dan berstruktur
 Milmix Sdn. Bhd.* Kontraktor awam dan Malaysia 100.00 100.00infrastruktur bangunan
 MR Securities Sdn. Bhd. Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 100.00
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh MR Securities Sdn. Bhd.
 – Bintara Guard Force Security Perkhidmatan kawalan Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.* keselamatan
 MR Construction Sdn. Bhd.* Pembinaan Malaysia 51.00 51.00
 MR Enterprises Sdn. Bhd.* Pembinaan Malaysia 100.00 100.00
 MR Investments (Cayman) Pte. Ltd. ##* Pegangan pelaburan Cayman 100.00 100.00Island
 MR Management Sdn. Bhd.* Pegangan pelaburan dan Malaysia 100.00 100.00perkhidmatan pengurusan
 MRC Management (BVI) Ltd.##* Perdagangan British Virgin 100.00 100.00pelaburan Island
 MR-H Piling and Civil Engineering Menanam cerucuk dan Malaysia 51.00 51.00(M) Sdn. Bhd.* kejuruteraan
 MRCB Ceramics Sdn. Bhd.* Pembuatan, pengedaran Malaysia 75.00 75.00dan pembekal jubinseramik
 MRCB Dotcom Sdn. Bhd.* Perkhidmatan Malaysia 100.00 100.00perancangan dan pengurusan
 MRCB Intelligent System and Control Penyelenggaraan Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.* sistem dan perkhidmatan
 aplikasi dan aplikasiteknologi lain
 MRCB Smart Sdn. Bhd.* Penyedia perkhidmatan Malaysia 100.00 100.00kad teknologi serbalengkap
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 43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %
 MRCB Land Sdn. Bhd.* Perkhidmatan pengurusan Malaysia 100.00 100.00dan pembangunanprojek
 MRCB Project Management Sdn. Bhd.* Pengurusan projek dan Malaysia 100.00 100.00perkhidmatan kejuruteraanberkaitan
 MRCB Property Management Pelaburan dan pengurusan Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd. * hartanah
 MRCB Trading Sdn. Bhd.* Perdagangan bahan Malaysia 100.00 100.00binaan
 MRCB (Terengganu) Sdn. Bhd.* Pembangunan hartanah Malaysia 100.00 100.00
 Region Resources Sdn. Bhd.* Operasi kuari Malaysia 80.00 80.00
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Region Resources Sdn. Bhd.
 – Syarikat Gemilang Quarry Sdn. Bhd.* Operasi kuari Malaysia 80.00 80.00
 Sibexlink Sdn. Bhd.* Jualan maklumat Malaysia 59.65 59.65perniagaan dan pembangunan laman web
 Malaysian Resources Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 100.00International Sdn. Bhd.
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Malaysian ResourcesInternational Sdn. Bhd.
 – MRCB Mauritius Limited***^ Pegangan pelaburan Mauritius – 100.00
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh MRCB Mauritius Limited
 – Novelway Investments (Proprietary) Pembangunan hartanah Afrika Selatan – 100.00Ltd. **^
 Media Prima Berhad ++ Pegangan pelaburan Malaysia – 100.00
 Cheq Point (M) Sdn. Bhd.* Perkhidmatan kad caj Malaysia 75.00 75.00dan pegangan pelaburan
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43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Cheq Point (M) Sdn. Bhd.
 – Cheq Point Aero Leisure Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – Cheq Point Global Travel Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – Cheq Point (Sabah) Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – Cheq Point (Sarawak) Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – Cheq Point Travel & Tours Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – CP Postal Marketing (M) Sdn. Bhd. ^^ Pra-operasi Malaysia – 75.00
 – General Data Management Services Pra-operasi Malaysia – 75.00Sdn. Bhd. ^^
 Estroman Sdn. Bhd. Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00
 Harmonic Fairway Sdn. Bhd.**# Pegangan pelaburan Malaysia 100.00 50.00
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Harmonic Fairway Sdn. Bhd.
 – Promising Quality Sdn. Bhd.**#+ Pemegang amanah Malaysia 100.00 50.00bagi syarikat-syarikatsubsidiari untuk membangunkan projek bersepadu
 Dipegang melalui pemilikan 100% oleh Promising Quality Sdn. Bhd.
 – Rainbow Precious Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 – Gallant Horizon Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 – Perpetual Morning Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 – Colossus Harvest Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 – Pinnacle Might Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 – Fine Calibre Sdn. Bhd.**#+ Pra-operasi Malaysia 100.00 50.00
 MRCB Energy International Sdn. Bhd. Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00(dahulunya dikenali sebagai MRCB Oil And Gas Technical Services Sdn. Bhd.)
 Malaysian Resources Technology Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.
 Multimedia Base Sdn. Bhd. Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00
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 43 SYARIKAT-SYARIKAT DALAM KUMPULAN (SAMBUNGAN)
 Negara Kepentingan ekuitiNama syarikat Aktiviti utama diperbadankan berkesan
 Pada Pada31.12.2003 31.8.2002
 % %
 MRCB Transmission & Distribution Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.(dahulunya dikenali sebagai Netcelerator (M) Sdn. Bhd.)
 Trans Peninsula Crude Oil Transaction Pra-operasi Malaysia 100.00 100.00Sdn. Bhd.
 SYARIKAT-SYARIKAT BERSEKUTU:
 UDA Holdings Berhad**# Pembangunan dan Malaysia 24.93 –pelaburan hartanah danpegangan pelaburan
 Nuzen Corporation Sdn. Bhd.**\ Pegangan pelaburan Malaysia 30.00 –
 Kota Francais (M) Sdn. Bhd.** Francais pengurusan Malaysia 20.00 20.00hartanah dan khidmatnasihat
 Rashid Hussain Berhad@@ Perkhidmatan kewangan Malaysia – 22.68
 Sistem Televisyen Malaysia Berhad ++ Penyiaran televisyen Malaysia – 49.65komersil
 The New Straits Times Press Penerbitan dan penjualan Malaysia – 43.51(Malaysia) Berhad ++ akhbar-akhbar dan
 pegangan pelaburan
 * Lengai pada masa ini** Syarikat-syarikat yang tidak diaudit oleh PricewaterhouseCoopers, Malaysia*** Syarikat-syarikat yang diaudit oleh syarikat anggota PricewaterhouseCoopers, Malaysia# Syarikat-syarikat subsidiari dan sebuah syarikat bersekutu yang diambilalih sepanjang tempoh kewangan## Syarikat-syarikat subsidiari yang diperbadankan di luar Malaysia dengan rekod perakaunan disediakan dan
 dikekalkan dalam Ringgit Malaysia^ Syarikat subsidiari yang dilupuskan sepanjang tempoh kewangan^^ Syarikat-syarikat subsidiari yang dibatalkan pendaftarannya menurut seksyen 308(4) Akta Syarikat, 1965
 (rujuk Nota 45(h))+ Syarikat-syarikat subsidiari yang tidak disatukan atas sebab seperti yang dinyatakan dalam Nota 17++ Syarikat-syarikat subsidiari dan bersekutu yang diasingkan daripada Kumpulan sepanjang tempoh kewangan
 (rujuk Nota 45 (b))@ Pencairan kepentingan dalam syarikat yang dahulunya subsidiari, kini menjadi sebuah syarikat bersekutu pada
 31.12.2003@@ Syarikat-syarikat bersekutu yang dilupus sepanjang tempoh kewangan \ Langganan saham dalam sebuah syarikat bersekutu
 44 MAKLUMAT SEGMEN
 Kumpulan dibahagikan kepada empat segmen perniagaan utama:
 • Kejuruteraan dan pembinaan• Pembangunan hartanah• Multimedia• Pegangan pelaburan
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44 MAKLUMAT SEGMEN (SAMBUNGAN)
 Pada tempoh kewangan, Kumpulan turut terlibat dalam segmen perniagaan Media dan Perkhidmatan Kewangan.Walau bagaimanapun segmen media telah diasingkan daripada Kumpulan sepanjang tempoh kewangan berikutanskim penyusunan semula Kumpulan (rujuk Nota 45(b)). Segmen perkhidmatan kewangan juga telah dilupuskansepanjang tempoh kewangan (rujuk Nota 45 (f)).
 Operasi lain utama Kumpulan meliputi infrastruktur dan konsesi yang mana tidak mempunyai saiz yang mencukupiuntuk dilaporkan secara berasingan.
 Perolehan antara segmen meliputi terutamanya kontrak pembinaan, penjualan hartanah, kontrak teknologimaklumat, yuran pengurusan dan pendapatan dividen antara beberapa segmen tersebut. Urusniaga-urusniagadilakukan secara saksama menurut terma, syarat dan harga yang tidak jauh berbeza dengan yang terdapat dalamurusniaga dengan pihak-pihak yang tidak berkaitan.
 Kejuruteraandan Pembangunan Pegangan Perkhidmatan
 Pembinaan Hartanah Multimedia Pelaburan Media Kewangan Lain-lain KumpulanRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Tempoh kewangan berakhir31 Disember 2003
 Perolehan
 Jumlah perolehan 36,220 286,692 24,718 35,566 – – 13,413 396,609Perolehan antara segmen (712) (4,833) (1,870) (35,566) – – (145) (43,126)
 Perolehan luar 35,508 281,859 22,848 – – – 13,268 353,483
 Keputusan segmen 19,692 (20,942) (4,114) (53,421) – – (5,484) (64,269)Pendapatan faedah 189 4,586 26 3,237 – – 9 8,047Keuntungan/(kerugian) daripada
 pelupusan pelaburan (5,091) – – 273,426 – – – 268,335
 Keuntungan/(kerugian) daripadaoperasi 14,790 (16,356) (4,088) 223,242 – – (5,475) 212,113
 Kos pembiayaan (1,988) (55,918) (67) (29,793) – – (3,525) (91,291)Bahagian keputusan entiti-entiti
 dikawal bersama dan syarikat-syarikat bersekutu 3,061 (3,785) – – 8,107 (13,411) (679) (6,707)
 Keuntungan/(kerugian) daripadaaktiviti biasa sebelum cukai 15,863 (76,059) (4,155) 193,449 8,107 (13,411) (9,679) 114,115
 Cukai (7,411)
 Keuntungan daripada akiviti biasa selepas cukai 106,704
 Kepentingan minoriti 9,838
 Keuntungan bersih bagi tempohkewangan 116,542
 MA
 LAY
 SIA
 N R
 ESO
 UR
 CES
 CO
 RP
 OR
 ATIO
 N B
 ERH
 AD
 220

Page 222
                        
                        

221
 Lapo
 ran
 Tahu
 nan
 2003
 A
 nnua
 l Rep
 ort
 44 MAKLUMAT SEGMEN (SAMBUNGAN)
 Kejuruteraandan Pembangunan Pegangan Perkhidmatan
 Pembinaan Hartanah Multimedia Pelaburan Media Kewangan Lain-lain KumpulanRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 31 Disember 2003
 Maklumat lain
 Aset segmen 63,758 1,449,732 12,959 182,693 – – 18,183 1,727,325Entiti-entiti dikawal bersama dan
 syarikat-syarikat bersekutu 5,834 290,731 – – – – 4,033 300,598Cukai boleh diperolehi semula
 dan aset cukai tertunda 6,185 6,209 – 2,727 – – 21 15,142
 Jumlah aset 75,777 1,746,672 12,959 185,420 – – 22,237 2,043,065
 Tanggungan segmen 31,150 161,559 13,351 27,498 – – 23,044 256,602Instrumen dikenakan faedah 15,490 980,643 1,242 253,308 – – 5,698 1,256,381Peruntukan bagi percukaian dan
 tanggungan cukai tertunda 248 9,887 5 – – – 26 10,166
 Jumlah tanggungan 46,888 1,152,089 14,598 280,806 – – 28,768 1,523,149
 Perbelanjaan modal 2,085 7,194 52 388 – – 1,347 11,066Susutnilai dan pelunasan 3,291 8,388 851 2,219 – – 2,742 17,491Kerugian rosotnilai – 36,707 – – – – 360 37,067
 Tahun kewangan berakhir31 Ogos 2002
 Perolehan
 Jumlah perolehan 178,924 241,438 12,767 19,277 – – 7,843 460,249Perolehan antara segmen (13,185) (5,791) (899) (19,277) – – (1,815) (40,967)
 Perolehan luar 165,739 235,647 11,868 – – – 6,028 419,282
 Keputusan segmen 36,631 12,233 (22,341) (28,010) – – (6,486) (7,973)Pendapatan faedah 143 7,246 43 7,979 – – 45 15,456Keuntungan daripada pelupusan
 pelaburan – – – 160,403 – – – 160,403
 Keuntungan/(kerugian) daripadaoperasi 36,774 19,479 (22,298) 140,372 – – (6,441) 167,886
 Kos pembiayaan (1,838) (43,487) (17) (39,934) – – (1,735) (87,011)Bahagian keputusan entiti-entiti
 dikawal bersama dan syarikat-syarikat bersekutu 78 – – – 147,840 (31,562) (859) 115,497
 Keuntungan/(kerugian) daripada aktiviti biasa sebelum cukai 35,014 (24,008) (22,315) 100,438 147,840 (31,562) (9,035) 196,372
 Cukai (17,893)
 Keuntungan daripada aktiviti biasa selepas cukai 178,479
 Kepentingan minoriti (4,386)
 Keuntungan bersih bagi tahun kewangan 174,093
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44 MAKLUMAT SEGMEN (SAMBUNGAN)
 Kejuruteraandan Pembangunan Pegangan Perkhidmatan
 Pembinaan Hartanah Multimedia Pelaburan Media Kewangan Lain-lain KumpulanRM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Pada 31 Ogos 2002
 Maklumat lain
 Aset segmen 134,190 1,660,026 17,232 125,650 – – 17,144 1,954,242Entiti-entiti dikawal bersama dan
 syarikat-syarikat bersekutu 598 – – – 556,471 236,460 3,217 796,746Cukai boleh diperolehi semula
 dan aset cukai tertunda 10,293 4,310 – – – – 22 14,625
 Jumlah aset 145,081 1,664,336 17,232 125,650 556,471 236,460 20,383 2,765,613
 Tanggungan segmen 115,341 182,679 15,260 72,450 – – 19,387 405,117Instrumen dikenakan faedah 18,683 1,021,024 5,540 515,000 – – 14,054 1,574,301Peruntukan bagi cukai dan
 tanggungan cukai tertunda 2,116 23,035 – – – – 26 25,177
 Jumlah tanggungan 136,140 1,226,738 20,800 587,450 – – 33,467 2,004,595
 Perbelanjaan modal 3,182 4,827 528 5,498 – – 1,132 15,167Susutnilai dan pelunasan 4,272 6,405 1,160 4,027 – – 1,834 17,698Kerugian rosotnilai 1,185 992 – – – – 1,808 3,985
 Perbelanjaan modal meliputi tambahan kepada hartanah, loji dan peralatan (Nota 14) dan aset tidak ketara,termasuk tambahan yang timbul daripada pengambilalihan melalui gabungan perniagaan (Nota 6).
 Format laporan sekunder – segmen geografi
 Segmen perniagaan Kumpulan beroperasi di dalam dua kawasan geografi utama.
 • Malaysia*• Afrika Selatan
 Perniagaan segmen Kumpulan di Afrika Selatan telah dilupuskan sepanjang tempoh kewangan (rujuk Nota 45(a)).
 * Negara asal Syarikat
 Perolehan Jumlah aset Perbelanjaan modalBagi enam belas Tahun Bagi enam belas Tahun
 bulan berakhir berakhir Pada Pada bulan berakhir berakhir31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002 31.12.2003 31.8.2002
 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
 Malaysia 270,589 419,282 1,742,467 1,922,950 4,837 14,994Afrika Selatan 82,894 – – 50,575 6,229 173
 353,483 419,282 1,742,467 1,973,525 11,066 15,167
 Entiti-entiti dikawal bersama dansyarikat-syarikat bersekutu 300,598 792,088
 Jumlah aset 2,043,065 2,765,613
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 44 MAKLUMAT SEGMEN (SAMBUNGAN)
 Kecuali negara-negara yang dinyatakan di atas, tiada negara lain yang secara individu menyumbang lebih dari 10%daripada perolehan atau aset yang disatukan.
 Untuk menentukan segmen geografi Kumpulan, hasil adalah berdasarkan kepada di mana letaknya negarapelanggan. Tidak ada perolehan antara segmen. Jumlah aset dan perbelanjaan modal ditentukan berasaskankepada di mana letaknya aset tersebut.
 45 PERISTIWA PENTING SEPANJANG TEMPOH KEWANGAN
 (a) Pada 28 Oktober 2003, Syarikat dan syarikat subsidiari milik penuhnya, Malaysian Resources InternationalSdn Bhd (‘MRI’) menyelesaikan pelupusan keseluruhan kepentingan ekuiti dalam MRCB Mauritius Limited(‘MML’) dan penjualan pendahuluan Syarikat kepada Novelway Investments (Proprietary) Limited (‘Novelway’)untuk pertimbangan tunai sebanyak RM38 juta. Novelway dimiliki sepenuhnya oleh MML yang sebaliknyadimiliki sepenuhnya oleh MRI.
 (b) Pada 8 Oktober 2001, Syarikat (‘MRCB’) dan Sistem Televisyen Malaysia Berhad (‘TV3’) telah membuatpengumuman bersama mengenai Cadangan Skim Penyusunan Semula Korporat (‘Cadangan Korporat’).Cadangan Korporat ini bertujuan untuk mengatasi tanggungan hutang TV3 dan MRCB dan antara lainmelibatkan Cadangan Skim Penyusunan Semula Hutang TV3 yang melibatkan pemiutang skim Kumpulan TV3yang layak, Cadangan Penyusunan Semula Kumpulan Media Yang Telah Disatukan melalui penubuhan sebuahentiti baru, iaitu Media Prima Berhad (‘MPB’) dan pemindahan saham-saham MRCB dalam TV3 dan The NewStraits Times Press (Malaysia) Berhad (‘NSTP’) kepada MPB dan pengasingan MRCB dan MPB.
 Cadangan Korporat tersebut telah selesai dengan penyenaraian MPB di Malaysia Securities Exchange Berhadpada 22 Oktober 2003.
 (c) Pada 17 Julai 2003, Syarikat (‘MRCB’) telah menyelesaikan pengambilalihan 50% kepentingan ekuiti dalamHarmonic Fairway Sdn. Bhd. (‘HFSB’) bersama dengan novasi pendahuluan pemegang saham, denganpertimbangan tunai sebanyak RM5.0 juta, daripada Anchor Development Pte Ltd (‘ADPL’) dan Fraser &Neave Holdings Berhad (‘F&NHB’). Sebelum ini, HFSB adalah syarikat usahasama antara MRCB, ADPL danF&NHB, di mana MRCB memegang 50% kepentingan di dalamnya, sementara ADPL dan F&NHB masing-masing memegang 25% kepentingan selebihnya. Dengan pengambilalihan di atas, kini HFSB adalah sebuahsyarikat subsidiari milik penuh MRCB.
 (d) Pada 4 April 2003, Syarikat telah menyelesaikan pengambilalihan 100% kepentingan ekuiti dalam LandasUtama Sdn. Bhd. (‘LUSB’) dengan pertimbangan tunai sebanyak RM85.4 juta. LUSB pada dasarnyamerupakan sebuah syarikat pegangan pelaburan yang memiliki 24.93% kepentingan ekuiti dalam UDAHoldings Berhad.
 (e) Pada 30 Januari 2003, Kumpulan telah menyelesaikan pelupusan 70% kepentingan ekuiti dalam ZellecoEngineering Sdn. Bhd. (‘ZESB’) kepada Sasaran Bahagian Sdn. Bhd. (‘SBSB’) dengan pertimbangan nominalsebanyak RM1 sahaja. Pembayaran ini telah dicapai berdasarkan kepada persetujuan penjual dan pembelidengan mengambilkira aset ketara bersih ZESB sebanyak negatif RM9.42 juta yang belum diaudit pada 31Mac 2002. Sebagai sebahagian daripada terma pelupusan tersebut, ZESB akan membayar semula sebanyakRM10.5 juta hutang yang perlu dibayar kepada Kumpulan sepanjang tempoh tiga tahun dan pembayaransemula ini dijamin oleh SBSB.
 (f) Pada 31 Disember 2002, Syarikat telah menyelesaikan pelupusan 22.68% kepentingan ekuitinya dalamRashid Hussain Berhad (‘RHB’) kepada Utama Banking Group Berhad untuk pertimbangan berjumlahRM504,609,600 atau pada RM4.80 sesaham.
 (g) Pada 23 Disember 2002, Syarikat melanggan 30% kepentingan ekuiti dalam Nuzen Corporation Sdn. Bhd.(‘Nuzen’) dengan bayaran sebanyak RM1.5 juta. Nuzen adalah sebuah syarikat usahasama yang akanmemiliki sebuah syarikat konsesi untuk menjalankan kerja merekabentuk, membina, mengendali dan mengurussebatang jalan bertol di Kuala Lumpur yang dikenali sebagai Lebuhraya Timur Laut Kuala Lumpur.
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45 PERISTIWA PENTING SEPANJANG TEMPOH KEWANGAN (SAMBUNGAN)
 (h) Syarikat telah memohon kepada Suruhanjaya Syarikat Malaysia (‘SSM’) untuk membatalkan pendaftaranbeberapa buah syarikat subsidiarinya yang tidak aktif. Pada 25 September 2002, Syarikat menerima notisdaripada SSM bahawa syarikat-syarikat subsidiari tidak aktif berikut telah dibatalkan pendaftaran mengikutSeksyen 308(4) Akta Syarikat, 1965, iaitu General Data Management Services Sdn. Bhd., Cheq Point AeroLeisure Sdn. Bhd., Cheq Point (Sarawak) Sdn. Bhd., Cheq Point (Sabah) Sdn. Bhd., Cheq Point GlobalTravel Sdn. Bhd., Cheq Point Travel & Tours Sdn. Bhd. dan CP Postal Marketing (M) Sdn. Bhd.
 (i) Pada 10 September 2002, MRCB Selborn Corporation Sdn. Bhd. (‘MSCSB’), sebuah syarikat subsidiari60% milik Syarikat telah memeterai Perjanjian Jual Beli dengan Idaman Unggul Sdn. Bhd., untuk melupuskanblok pejabatnya yang dikenali sebagai Menara MRCB untuk pertimbangan tunai sebanyak RM55 juta(‘Cadangan Pelupusan’). Sebahagian daripada hasil penjualan ini telah diperuntukkan bagi menjelaskanpinjaman sedia ada MSCSB berjumlah RM45.5 juta.
 Cadangan Pelupusan ini tertakluk kepada penyelesaian daripada pihak pembeli.
 (j) Dalam Mesyuarat Agung Luar Biasa yang diadakan pada 12 Ogos 2002, pemegang saham Syarikat telahmeluluskan Skim Pilihan Saham Kakitangan Malaysian Resources Corporation Berhad (‘Skim’). Skim inimenggantikan SPSK sebelum ini yang telah luput pada 3 April 2001 dan telah dilaksanakan pada 5September 2002.
 46. PERISTIWA PENTING SELEPAS TARIKH KUNCI KIRA-KIRA
 Pada 21 Oktober 2003, Syarikat memeterai Perjanjian Langganan dengan UDA Holdings Berhad (‘UDA’),Harmonic Fairway Sdn. Bhd. (‘HFSB’) dan Promising Quality Sdn. Bhd. (‘PQSB’) untuk PQSB menerbit dan UDAmelanggan saham biasa baru PQSB yang mana apabila selesai akan menyebabkan UDA memiliki 99.99% modalditerbit dan berbayar PQSB (‘Cadangan Terbitan Saham’). Pada akhir tempoh kewangan, PQSB dimilikisepenuhnya oleh HFSB, yang sebaliknya dimiliki sepenuhnya oleh Syarikat.
 Cadangan Terbitan Saham ini telah diselesaikan pada 30 Mac 2004 dan ini menyebabkan PQSB bukan lagisebuah subsidiari milik Syarikat.
 47 PERUBAHAN DALAM DASAR PERAKAUNAN
 Sepanjang tempoh kewangan ini, Kumpulan telah menukar dasar-dasar perakaunannya bagi mematuhi PiawaianMASB No. 25 baru ‘Cukai Pendapatan’
 Cukai Tertunda
 Pada tahun-tahun terdahulu, cukai tertunda diiktiraf bagi perbezaan masa kecuali apabila terdapat bukti yangmunasabah bahawa perbezaan masa tidak akan berbalik pada masa hadapan yang boleh dijangkakan. Kesan cukaidari perbezaan masa yang menyebabkan baki debit atau debit kepada baki cukai tertunda tidak dibawa kehadapan kecuali terdapat jangkaan yang munasabah bahawa ia akan dapat dicapai.
 Kemungkinan penjimatan cukai berkaitan dengan kerugian cukai di bawa ke hadapan hanya diiktiraf jika terdapatjaminan melebihi keraguan munasabah bahawa pendapatan cukai masa hadapan akan mencukupi untuk manfaatkerugian tersebut untuk dicapai.
 Jika terdapat hasrat untuk melupuskan aset yang dinilai semula, cukai tertunda berkaitan dengan aset-asettersebut diiktiraf melalui pindahan daripada lebihan penilaian semula yang berkaitan. Tiada peruntukan ataupendedahan dibuat bagi kesan cukai ini di mana Kumpulan berhasrat untuk memegang aset tersebut untuk masahadapan yang boleh dijangkakan.
 Kumpulan kini menukar dasar perakaunannya untuk mengiktiraf cukai tertunda berasaskan perbezaan sementarayang timbul antara jumlah aset dan tanggungan bagi tujuan cukai dan nilai dibawanya dalam penyata kewangan.Aset cukai tertunda diiktiraf setakat mana kemungkinan bahawa keuntungan boleh dikenakan cukai akan tersediadaripada mana perbezaan sementara boleh dikurangkan atau kerugian cukai tidak digunakan boleh digunakan.
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 47 PERUBAHAN DALAM DASAR PERAKAUNAN (SAMBUNGAN)
 Selain itu, cukai tertunda diiktiraf daripada perbezaan sementara yang timbul daripada pelaburan dalam syarikat-syarikat subsidiari, bersekutu dan usaha sama kecuali jika masa pembalikan perbezaan sementara tersebut bolehdikawal dan berkemungkinan bahawa perbezaan sementara tersebut tidak akan berbalik pada masa hadapan yangboleh dijangkakan.
 Perubahan ini dalam dasar perakaunan telah diambilkira secara retrospektif.
 Dasar perakaunan baru mempunyai kesan yang mengurangkan keuntungan bersih Kumpulan dan Syarikat bagitempoh enam belas bulan berakhir 31 Disember 2003 masing-masing sebanyak RM4,530,000 dan RM Tiada.Kesan lain daripada perubahan tersebut ke atas penyata kewangan Kumpulan adalah seperti berikut:
 Seperti Kesan daridilaporkan perubahan Penyataan
 sebelumnya dalam dasar semulaRM’000 RM’000 RM’000
 Kumpulan
 Pada 31 Ogos 2001Aset cukai tertunda 19,159 (8,149) 11,010Kerugian terkumpul (1,598,872) (5,692) (1,604,564)
 Pada 31 Ogos 2002Aset cukai tertunda 7,306 503 7,809Kerugian terkumpul (1,416,218) 382 (1,415,836)Kepentingan minoriti 114,484 (1,708) 112,776Syarikat bersekutu 791,973 4,658 796,631Tanggungan cukai tertunda – (6,487) (6,487)
 Tahun berakhir 31 Ogos 2002Cukai (20,058) 2,165 (17,893)Kepentingan minoriti (3,637) (749) (4,386)Keuntungan bersih bagi tahun kewangan 172,677 1,416 174,093
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 ANALISIS PEGANGAN SAHAMpada 31 Mac 2004
 Modal Saham Dibenarkan : 2,000,000,000
 Modal Saham Berbayar : 768,185,868
 Jenis Saham : Saham Biasa bernilai RM1.00 setiap satu
 Bil. Pemegang Saham : 60,401
 Hak Mengundi : Satu undi untuk setiap saham
 PeratusanBil. Pemegang Pemegang Bil. Peratus
 Saiz Pegangan Saham Saham Saham Saham Modal Saham (%)(%)
 Kurang dari 100 2,725 4.51 124,090 0.02100 hingga 1,000 19,523 32.32 11,384,426 1.481,001 hingga 10,000 32,511 53.83 112,125,175 14.6010,001 hingga 100,000 5,171 8.56 140,888,999 18.34100,001 hingga kurang dari 5% saham
 yang diterbitkan 469 0.78 268,735,149 34.985% dan lebih daripada 5% saham yang diterbitkan 2 0.00 234,928,029 30.58
 JUMLAH 60,401 100.00 768,185,868 100.00
 SENARAI PEMEGANG SAHAM UTAMA (5% dan lebih) pada 31 Mac 2004
 Nama Pemegang Saham %
 1. Realmild (M) Sdn. Bhd.* 163,238,104 21.25
 2. Dato’ Seri Syed Anwar Jamalullail ** 163,238,104 21.25
 3. Employees Provident Fund Board *** 93,987,872 12.24
 * sebahagiannya dipegang oleh RHB Merchant Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. dan Questhouse (M) Sdn. Bhd.** berdasarkan kepentingan besar beliau di dalam Realmild (M) Sdn. Bhd.*** sebahagiannya dipegang oleh nomini-nomini dan pengurus-pengurus dana
 SAHAM YANG DIPEGANG OLEH PENGARAHpada 31 Mac 2004
 Kepentingan Langsung Kepentingan Tidak LangsungBil Peratusan Bil Peratusan
 Saham Modal Saham ModalNama Dipegang Saham (%) Dipegang Saham (%)
 Dato’ Seri Syed Anwar Jamalulail* – – 163,238,104 21.25
 * berdasarkan kepentingan besar beliau di dalam Realmild (M) Sdn. Bhd.
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 Nama Pegangan Saham %
 1. RHB MERCHANT NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 155,555,555 20.25< AKAUN SEKURITI DISANDAR UNTUK REALMILD (M) SDN BHD >
 2. EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD 79,372,474 10.33
 3. MALAYSIA NOMINEES (TEMPATAN) SENDIRIAN BERHAD 10,845,333 1.41< GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE (MALAYSIA) BERHAD (PAR 1) >
 4. AM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 10,712,299 1.39< EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD (A/C 1) >
 5. RHB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 8,957,252 1.17< RHB ASSET MANAGEMENT SDN BHD UNTUK TELEKOM MALAYSIA BERHAD (C) >
 6. STANDARD CHARTERED BANK MALAYSIA BERHAD 7,445,545 0.97
 7. MINISTER OF FINANCE 6,369,273 0.83
 8. ALLIANCE BANK MALAYSIA BERHAD 5,970,149 0.78
 9. GREEN COUNTRY VALLEY SDN BHD 5,730,600 0.75
 10. TENGKU UZIR BIN TENGKU UBAIDILLAH 4,843,300 0.63
 11. CIMB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 4,175,862 0.54< COMMERCE INTERNATIONAL MERCHANT BANKERS BERHAD >
 12. MOHAIYANI NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 4,000,000 0.52< AKAUN SEKURITI DISANDAR UNTUK QUESTHOUSE (M) SDN BHD(C03RNS2NSQ534M) >
 13. AMFINANCE BERHAD 3,900,000 0.51< AKAUN SEKURITI DISANDAR UNTUK NG LEONG HUAT (SMART) >
 14. REALMILD (M) SDN BHD 3,682,549 0.48
 15. CARTABAN NOMINEES (ASING) SDN BHD 3,275,100 0.43< SYARIKAT BANK PELABUR DAN AMANAH UNTUK ISHARES, INC. >
 16. KHAZANAH NASIONAL BERHAD 3,239,333 0.42
 17. HDM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 3,230,666 0.42< AKAUN SEKURITI DISANDAR UNTUK OH KIM SUN (MEMO) >
 18. HLB NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 3,218,839 0.42< HONG LEONG BANK BERHAD >
 19. HSBC NOMINEES (ASING) SDN BHD 3,000,000 0.39< DZ BANK INTL UNTUK UNI EM FERNOST TREUHANDKONTO, LUXEMBOURG >
 20. RHB CAPITAL NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,910,345 0.38< BANK UTAMA (MALAYSIA) BHD >
 30 PEMEGANG SAHAM TERBESARpada 31 Mac 2004
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 Nama Pegangan Saham %
 21. CITICORP NOMINEES (ASING) SDN BHD 2,787,666 0.36< BEAR STEARNS SECURITIES CORP UNTUK FPP EMERGING MARKETS FUND IILIMITED >
 22. AM NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,706,422 0.35< PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL >
 23. CITICORP NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,300,000 0.30< PRUDENTIAL ASSURANCE MALAYSIA BERHAD (PRULINK EQTY FD) >
 24. HSBC NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,260,000 0.30< HSBC (M) TRUSTEE BHD UNTUK THE HWANG-DBS SELECT OPPORTUNITY FUND(3969) >
 25. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,224,800 0.29< AKAUN SEKURITI DISANDAR UNTUK TAY ONG NGO @ TAY BOON FANG(178AW0025) >
 26. CARTABAN NOMINEES (ASING) SDN BHD 2,100,666 0.27< DEXIA BQ INTL A LUX UNTUK OYSTER-FPP EMERGING MARKETS >
 27. VISION PLUS ENTERTAINMENT SDN BHD 2,096,754 0.27
 28. AMTRUSTEE BERHAD 2,018,104 0.26
 29. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 2,000,222 0.26< MAYBAN TRUSTEES BERHAD UNTUK RHB DYNAMIC FUND (N14011200188) >
 30. MAYBAN NOMINEES (TEMPATAN) SDN BHD 1,951,333 0.26< MAYBAN TRUSTEES BERHAD UNTUK PUBLIC ITTIKAL FUND (N14011970240) >
 JUMLAH 352,880,441 45.94
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 NILAI TARIKH/TAHUNBUKU BAGI
 KETERANGAN BERSIH PENILAIAN ANGGARANKEGUNAAN/ LUAS PADA SEMULA/ HAK USIASEKARANG LOKASI KAWASAN 31.12.2003 PENGAMBILALIHAN MILIK BANGUNAN GADAIAN
 (RM’000)
 Resource Complex – 33, Jalan Segambut Atas, 72,098 41,247 1982 Pegangan pajakan 18 tahun YAbangunan Segambut, meter 66 tahun luput padaperindustrian/kilang 51200 Kuala Lumpur, persegi 2.2.2044dan gudang berpangsa Wilayah Persekutuan.6 tingkat
 Tapak bagi cadangan PT 6748 (sebahagian) 3.48 10,774 1987 Pegangan bebas – TIADA pembangunan dan 6754, hektarperumahan campuran Mukim Kajang,
 Daerah Hulu Langat,Selangor Darul Ehsan.
 Tapak bagi cadangan Lot 6061 (sebahagian) 7.06 13,448 1989 Pegangan bebas – YA pembangunan dan 69 (sebahagian), hektar perumahan campuran Mukim Ulu Kelang,
 Daerah Gombak,Selangor Darul Ehsan.
 Tapak bagi cadangan Pajakan Negeri 1.10 286 1989 Pegangan pajakan – TIADA pembangunan No. 015146120, hektar 999 tahun luputkondominium Perbandaran dan Daerah pada 4.7.2918
 Kota Kinabalu, Sabah.
 Tapak bagi cadangan Lot 10836 hingga 10868, 5.20 3,800 1.4.1984 Pegangan bebas – TIADA pembangunan 10870 hingga 10981, hektar perindustrian 10984 hingga 11015,
 Mukim Rantau, Daerah Seremban,Negeri Sembilan Darul Khusus.
 Tapak bagi cadangan H.S. (D) 79956 1.21 5,117 1992 Pegangan pajakan – YApembangunan komersil P.T. No. 12, Seksyen 14, hektar 99 tahun luput padacampuran Bandar Shah Alam, 15.9.2092
 Selangor Darul Ehsan.
 Plaza Alam Sentral – H.S. (D) 79956 68,233 86,802 1992 Pegangan pajakan 4 tahun YAKompleks membeli- P.T. No. 12, Seksyen 14, meter 99 tahun luput padabelah 7 tingkat Bandar Shah Alam, persegi 15.9.2092
 Selangor Darul Ehsan.
 Menara MRCB – H.S. (D) 79956 25,641 43,350 1992 Pegangan pajakan 4 tahun YAblok pejabat P.T. No. 12, Seksyen 14, meter 99 tahun luput pada23 tingkat Bandar Shah Alam, persegi 15.9.2092
 Selangor Darul Ehsan.
 Lot kedai/pejabat 63, Jalan SS 25/2, 612 362 13.1.1991 Pegangan bebas 11 tahun TIADA 4 tingkat Taman Bukit Emas, meter
 Petaling Jaya, persegi Selangor Darul Ehsan.
 Plaza Sentral CS/3B/11-3 dan CS/3A/11, 956 4,854 27.6.1997 Pegangan bebas 3 tahun YASuit Pejabat Korporat Lot 16, Seksyen 70, meter
 Mukim Kuala Lumpur, persegi Wilayah Persekutuan.
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NILAI TARIKH/TAHUNBUKU BAGI
 KETERANGAN BERSIH PENILAIAN ANGGARANKEGUNAAN/ LUAS PADA SEMULA/ HAK USIASEKARANG LOKASI KAWASAN 31.12.2003 PENGAMBILALIHAN MILIK BANGUNAN GADAIAN
 (RM’000)
 Pejabat perniagaan Aras 22, No 1, 1,812 2,627 21.8.1995 Pegangan pajakan 6 tahun YAJalan 2/106, meter 99 tahun luput padaBandar Tun Razak, persegi 22.7.209056000 Kuala Lumpur,Wilayah Persekutuan.
 Tapak untuk Lot 12, 16, 19 Sek. 70 20.45 881,744 10.3.1999 Pegangan bebas – YApembangunan dan Lot 203 dan 238, Sek. 72, hektar kemudahan infrastruktur Mukim Bandar Kuala Lumpur,di sekitar stesen pusat Daerah Kuala Lumpur,Kuala Lumpur Jalan Damansara,
 Kuala Lumpur,Wilayah Persekutuan.
 Bangunan perindustrian No. Plot 5A, Perusahaan 429 210 1.8.1999 Pegangan bebas 4 tahun YAringan 11/2 tingkat Ringan, Tingkat 11/2 meter
 Kawasan Industri Ringan persegi Perai 4, Lot No. 1839, Suratan Hakmilik Sementara No. H.S. (M) 355, Mukim 12, Seberang Perai Tengah.
 Tapak perindustrian Plot No. 143 & 145, 1,692 6,269 2.12.1997 Pegangan bebas – YATaman Industri Rawang, meter48000 Rawang, persegi Selangor Darul Ehsan.
 Kilang berangkai 23, Jalan Anggerik Mokara, 362 347 10.4.1999 Pegangan bebas 5 tahun YA11/2 tingkat 31/51, Kota Kemuning, meter
 Seksyen 31, persegi 40460 Shah Alam. Selangor Darul Ehsan.
 Tapak perindustrian Lot No. IL-1946, 5,913 498 22.6.1999 Pegangan bebas – TIADAkosong Bukit Beruntung, meter
 Mukim Serendah, persegi Daerah Hulu Selangor, P.T. No. 1939, H.S.D. No. 8651, Selangor Darul Ehsan.
 Kedai pejabat 4 tingkat Lot Kecil No. 4, 5 & 6 1,485 1,337 28 .12.1999 Pegangan bebas 4 tahun YAH.S.(D) 49729, meter Lot PT 33487, persegi Taman Kajang Utama Mukim Kajang, Daerah Ulu Langat, Selangor Darul Ehsan.
 Beberapa bidang tanah H.S. (D) 3703-4698, 264.67 49,204 2001/2002 Pegangan pajakan – YAbagi cadangan H.S. (D) 5522-5525, hektar 99 tahun luput daripembangunan H.S. (D) 3557-3702, 22.2.2101 hingga campuran H.S. (D) 5538-7428, 18.9.2101
 H.S. (D) 5702, 5817,H.S. (D) 5533-5535KM 36, Jalan Ipoh LumutBandar Seri IskandarBota, Daerah Perak Tengah, Perak Darul Ridzwan
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PROXY FORM
 (Before completing this form, please refer to the notes below)
 I/We FULL NAME IN CAPITAL LETTERS
 of ADDRESS
 being a member/members of Malaysian Resources Corporation Berhad, hereby appoint* the Chairman of the meeting
 or FULL NAME
 of ADDRESS
 or failing whom FULL NAME
 of ADDRESS
 as my/our proxy to attend and vote for me/us and on my/our behalf at the Thirty-third Annual General Meeting of the Company to be heldon Thursday, 20 May 2004 at 2.30 p.m. and at any adjournment thereof.
 My/our proxy is to vote on the Resolutions as indicated by an “X” in the appropriate spaces below. If this form is returned without anyindication as to how the proxy shall vote, the proxy shall vote or abstain as he/she thinks fit.
 NO. RESOLUTION FOR AGAINST
 1. To receive and adopt the Statutory Financial Statements and Reports
 To re-elect the following Directors pursuant to Article 101:
 2. Datuk Zahari Omar
 3. Shahril Ridza Ridzuan
 To re-elect the following Director pursuant to Article 106:
 4. Dr. Roslan A. Ghaffar
 5. To approve Directors’ Fees of RM195,000 for the financial period ended 31 December 2003
 6. To re-appoint Messrs PricewaterhouseCoopers as Auditors of the Company and to authorise the Directors to fix their remuneration
 7. To pass the ordinary resolution pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965
 To pass the following ordinary resolutions for the Proposed Shareholders’ Mandate for Recurrent Related Party Transactions:
 8. Recurrent Related Party Transactions set out as item 1 of Section 2.1.2 of the Circularto Shareholders
 9. Recurrent Related Party Transactions set out as item 2 of Section 2.1.2 of the Circular to Shareholders
 10. Recurrent Related Party Transaction set out as items 3, 4 and 5 of Section 2.1.2 of the Circular to Shareholders
 Dated this ___________ day of ___________________________, 2004
 Number of Shares Held
 Signature of Shareholder
 NOTES:
 1. A member of the Company entitled to attend and vote at the meeting is entitled to appoint one or more proxies (or in the case of a corporation, to appointa representative) to attend and vote in his stead. A proxy need not be a member of the Company.
 2. The Proxy Form must be signed by the appointor or his attorney duly authorised in writing. In the case of a corporation, it shall be executed under its CommonSeal or signed by its attorney duly authorised in writing or by an officer on behalf of the corporation.
 3. The instrument appointing the proxy must be deposited with the Share Registrar at Malaysian Share Registration Services Sdn. Bhd., Level 26, Menara MultiPurpose, Capital Square, No. 8, Jalan Munshi Abdullah, 50100 Kuala Lumpur, MALAYSIA, not less than 48 hours before the time appointed for holding themeeting or any adjournment thereof.
 * Delete if not applicable
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MALAYSIAN SHARE REGISTRATION SERVICES SDN. BHD.(Company No. 378993-D)
 Level 26, Menara Multi Purpose, Capital SquareNo. 8, Jalan Munshi Abdullah50100 Kuala Lumpur
 FOLD HERE
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 STAMP
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BORANG PROKSI
 (Sila lihat nota-nota di bawah sebelum mengisi borang ini)
 Saya/Kami NAMA PENUH DENGAN HURUF BESAR
 yang beralamat di ALAMAT
 sebagai ahli/ahli-ahli Malaysian Resources Corporation Berhad, dengan ini melantik *Pengerusi Mesyuarat
 atau NAMA PENUH
 yang beralamat di ALAMAT
 atau sebagai penggantinya NAMA PENUH
 yang beralamat di ALAMAT
 sebagai proksi saya/kami untuk menghadiri dan mengundi bagi pihak saya/kami di Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat Ke Tiga Puluh Tigayang akan diadakan pada hari Khamis, 20 Mei 2004, jam 2.30 petang dan pada sebarang penangguhannya.
 Proksi saya/kami hendaklah mengundi untuk resolusi-resolusi yang telah ditentukan dengan tanda “X” di ruang yang berkenaan di bawah ini.Sekiranya borang ini dikembalikan tanpa apa-apa penentuan mengenai cara pengundian, proksi akan mengambil tindakan yang sewajarnyauntuk mengundi ataupun tidak.
 NO. RESOLUSI MENYOKONG MENENTANG
 1. Menerima dan meluluskan Penyata Kewangan Syarikat dan Laporan-Laporan
 Melantik semula Pengarah-Pengarah berikut menurut Artikel 101:
 2. Datuk Zahari Omar
 3. Shahril Ridza Ridzuan
 Melantik semula Pengarah berikut menurut Artikel 106:
 4. Dr. Roslan A. Ghaffar
 5. Meluluskan yuran Pengarah-Pengarah sebanyak RM195,000 bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2003
 6. Melantik semula Tetuan PricewaterhouseCoopers sebagai Juruaudit Syarikat dan memberi kuasa kepada Pengarah-Pengarah untuk menetapkan bayaran mereka.
 7. Meluluskan resolusi biasa menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965
 Meluluskan resolusi biasa untuk Cadangan Mandat Pemegang Saham:
 8. Urusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang disenarai sebagai perkara 1dalam seksyen 2.1.2 Pekeliling Kepada Pemegang Saham
 9. Urusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang disenarai sebagai perkara 2dalam seksyen 2.1.2 Pekeliling Kepada Pemegang Saham
 10. Urusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulang disenarai sebagai perkara 3, 4 dan 5dalam Seksyen 2.1.2 Pekeliling Kepada Pemegang Saham
 Bertarikh ___________ hb. ___________________________, 2004
 Bilangan Saham Dipegang
 Tandatangan Pemegang Saham
 NOTA-NOTA:
 1. Setiap ahli Syarikat ini yang berhak menghadiri dan mengundi di mesyuarat ini, berhak melantik seorang proksi atau lebih (atau melantik seorang wakil, bagisyarikat yang diperbadankan) untuk menghadiri dan mengundi bagi pihaknya. Setiap proksi tidak semestinya seorang ahli Syarikat ini.
 2. Borang Proksi mestilah ditandatangani oleh orang yang melantiknya atau wakilnya yang diberi kuasa secara bertulis. Bagi syarikat yang diperbadankan, ianyahendaklah dilaksanakan dengan menggunakan Cop Mohor Syarikat atau ditandatangani oleh wakilnya yang diberi kuasa secara bertulis atau oleh pegawainya,bagi pihak syarikat tersebut.
 3. Alat perlantikan seorang proksi hendaklah dihantar ke Pendaftar, Malaysian Share Registration Services Sdn. Bhd., Level 26, Menara Multi Purpose, CapitalSquare, No. 8, Jalan Munshi Abdullah, 50100 Kuala Lumpur, MALAYSIA, tidak kurang dari 48 jam sebelum waktu yang ditetapkan bagi mesyuarat tersebutatau sebarang penangguhannya.
 * Potong yang mana tidak perlu
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